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COMERCIAL: INDUSTRIAL:
325 propledades comerciales 105 propiedades industriales
93,60% de ocupacion 96.50% de ocupacion
2.,947.400 m2 de drea bruta rentable 3,566,400 m? de drea bruta rentable
W @fibrauno

fibra-uno.com
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OFICINAS:

89 edificios de oficinas
88.20% de ocupacion
806,900 m? de area bruta rentable
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Samara, Cd. de México

519 PROPIEDADES

7.3 millones de m? con presencia en 31 estados de la Republica Mexicana.

Fibra Uno cuenta con mas de 30 anos de experiencia en el desarrollo v la operacion en
todos los segmentos del sector inmobiliario.

FIUINIO



VENTAJAS REALES A TRAVES DE LA MAS AMPLIA GAMA
DE SERVICIOS INMOBILIARIOS

Cuando se trata de negocios inmobiliarios, vemos potencial en fodas paries.
CBRE convierte cada transaccién en una oportunidad, las inversiones en
rendimientos y las propiedades en sélidos portafolios. Permitanos poner
nuestra visién, alcance global y experiencia en beneficio de su negocio.

¢Cémo podemos ayudarlo a transformar sus propiedades en ventajas
reales?

& www.cbre.commx Y @CBREMexico IN CBRE México
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FIBRA Macqguarie

If you're looking for real estate leasing opportunities,
FIBRA Macqguarie has what you need:

+ portfolio consisting of 272 industrial and 17 retail/office properties located throughout Mexico’
* highly experienced professionals with deep market and technical expertise

+ a stable leasing partner, with a long-term outlook

Contact us today to learn how FIBRA Macquarie can deliver real results for you.

Contact
Industrial Leasing Inquiries Retail Leasing Inquiries
+52 81 8363 8399 +52 55 9178 7700

industrial.leasing@fibramacquarie.com retail.leasing@fibramacquarie.com

1. As of December 31, 2018,

Belore acting on any information, you should consider the aspproprateness of @ having regard to your partioular objectves, financial stuation and needs and you should soek
independent adwes. No nformation set out abowe constitutes advice, an adverisement, an imatation, an offer or a solcitation, to buy or el any financial product or secunty o 10 engage in
any investment actnaty, or an offer of any banking or financial service. Some products and/or sanices mentionad above may not be suitable for you and may not bea available in all junsdictions,

None of the entities noted in this advertisemant is an authorized deposit-aking instituton for the purposes of Banking Act 1858 [Commonvwealth of Austraia). The cbigations of thess antities
do not represent deposits or other Eabiltias of Macquane Bank Limited ABMN 46 008 583 542 ("MBL"). MBL doss not guarantss or athenwiss provide assurance in respect of the obligations

of thasa entities.



We are PGIM Real Estate.

Over 45 years of innovation has a new name.

Our name has changed — but our commitment to creating
opportunities for clients remains the same. As Pramerica Real Estate
Investors, we established the first cpen-end commingled real estate
fund in the U.S., one of the largest open-end real estate funds in
Asia, and one of the first dedicated high-yield real estate debt fund
platforms in Europe.

Today, with $66 billion in gross assets under management,” PGIM
Real Estate continues that tradition of innovation, driven by more
than 650 professionals working in 18 major markets worldwide, all
striving to deliver the best risk-adjusted returns for our investors,

Learn more at pgimrealestate.com

PGIM Real Estate
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INDUSTRIAL
PARKS

50 +

LOCATIONS
IN MEXICO

INNOVATION

Experience. Innovation. Development.



GROW BEYOND

115

MILLION SQF Leaders in Industrial Real Estate
DEVELOPED

WE DESIGN AND OPERATE WORLD CLASS COMPREHENSIVE
REAL ESTATE DEVELOPMENTS THAT PROVIDE
CUSTOM-DESIGNED SPACES TO ENSURE THE SUCCESS

OF YOUR OPERATION

01 800 00 FINSA w @finsaintl info@finsa.net

Kl /finsaint! www.finsa.net

| EMPRESA
ESR W SOCIALMENTE
RESPONSABLE




DISTMTOMIWMEM todas tus ncccgjc&ide&para - -'

crear una ciudad llena de vida, con una mezcla de seryicie

)8
y actividades en un total de 5 fases. fw r“"

- Mas de Y torres que son los - Departamentos y residencias.
pilares arquitectomicos del
' - _' " % - ., ‘ . ; r . - .
distrito, en mas de 600,000 m?2 - Mas de 120,000 m2 de ofcinas.
de construccion. & =k}

- Mis de 35,000 m2 de espacios - 2 Hoteles de 160v habitaciones
comerciales, restaurantes y cada uno.
entretenimiento.

En DISTRITO ARMIDA® consideramos la creacion de espacios que integran una gran variedad de
servicios, tales como locales comerciales, restaurantes, supermercado, entretenimiento, hoteles,
servicios de educacion v salud entre otros, indispensables para satisfacer tus principales necesidades
dentro de la zona con mayor desarrollo en vivienda vertical, negocios y entretemimiento de Valle
Oriente en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.



8100.7240

info@distritoarmida.com i
distritoarmida.com
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Emprendiendo ldeas Extraordinarias

Somos una empresa lider en desarrollo,
inversion y administracion de proyectos
inmobiliarios en México y EUA.

Residencial

Mas de 3,000 unidades de departamentos
construidas, en diferentes zonas de México, con
proyectos en venta y renta con interesantes
propuestas de urbanismao.
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Antonio L. Rdz. 1882, L 210, Oficinas en el Parque, P. Central, Piso 2, Col. Santa Maria, Monterrey, N.L., C.P. 64650



Build To Suit

Proyectos desarrollados de acuerdo a las
necesidades de tu empresa.

NEORIS axtel @@

MARY KAY AteTo: %ﬁ@,

Oficinas

Complejos de oficinas en espacios
ideales para un mejor funcionamiento
de las empresas que forman parte de

estos proyectos.

PARQUE CEN 333

T. 52 (81) 8401 1000 www.ddelta.mx



SHEARMAN & STERLING e

Shearman & Sterling has been a leading
international law firm in Latin America
and Mexico for more than a century and
has played an active role in the economic
development of the region.

Recognized as leaders in real estate finance, we
specialize in corporate credit facilities, structured finance
and other lending work for major financial institutions,

"2 -'and a

re egularly involved in the financing of FIBRAs.
' Mextco is an important part of our history
mi rtmeht to the Latin America regmﬂ

'EI

ABU DHABI | BEUING | BRUSSELS | DUBAI | FRANKFURT | HONG KONG | LONDON | MENLO PARK | MILAN | NEW YORK
= PARIS IROME |SAN FRANCISCO. lSﬁQ PAULO ISHUEIARHBM* ISHAHEHAI I SINGAPORE | TOKYO: | TORONTO | WASHINGTON, ﬂG
*Dr. Sultan Almasoud & Partners in association with Shearman &‘Stemng LLP

shearman com



Our full-service Real Estate Group offer a range of services relating to
Mexican investments, including advice on:

= Syndicated Financings
. = Construction & Term Loans
~.=_ Structured Financings
frkauts & Restructurings

“of our representations, nufi;l;awyers join forces to provide our clients
'a full breadth of knnwled e and- experience relevant to the.complex
d.sophisticated issues that our clients face.

dditional information on our Real Estate Group, please contact:
m K. Montgomery
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|0S OFFICES’

INTELLIGENT OFFICE SOLUTIONS

Bienvenidos al Centro de .Negﬂrias en la
torre mds alta de la Ciudad de Meéxico

1OS OFFICES
TORRE REFORMA

El pasado miércoles 8 de marzo tuvimos la Gran Inauguracion de nusstro Centro
de Negocios mas nueve en la torre mas exclusiva y alta de la Ciudad de México,
105 OFFICES Torre Reforma, En compaiiia de nuestros Socios, aliades comerciales,
patrocinadores, familiares y amigos méas corcanos, pudimos disfrutar de este nuevo
logre.

Con motivo de |a apertura de este nueve Centro, Javier y Adrian Garcia lza
celebraron ests logro en compania de mas de 200 invitades, los cuales quedaron
impresionados con las increibles vistas que el Cantro ofrece a Paseo de la Reforma y
coincidieron en que 105 OFFICES Torre Reforma es, sin duda, un Centro diferente,

dindmico y con una arguitectura sin igual.

En &l transcurse de la noche disfrutamos de la misica tocada por un DJ al compds
de un violinista y un trompetista, los cuales nos hicieron participes de un concierto
an vive al estilo contemporanes.

Al cabo de lag 20:30 hrs., previe al corte del listén, los hermanos Javier y Adrian
Garcia lza nos dirigieron unas palabras sobre al orgulle que les da pensar que en
este ano 2017 se cumple una década desde los inicios de 1Q% OFFICES y al mismo
tiempo, nos alentaron al mostramos gue con esfuerzo y dedicacion, se puede

alcanzar cualquier meta.

RENTAMOS OFICINAS QUE INSPIRAN | OFICINA PRIVADA » SALAS DE JUNTAS » COWORK » ASISTENTE EJECUTIVA
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Con 10 anos de historia somos

el Directorio Especializado de
- Negocios Inmobiliarios mas
. importante de la industria.
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El Directorio Especializado
de Negocios Inmobiliarios

Una herramienta tnica en el sector El B2B Planner tiene una vigencia

Utiliza el B2B Planner para tomar decisiones permanente
en la contratacion de productos y servicios asi Te presentamos la informacion necesaria de forma

como en la implementacion de tu plan de impresa y digital.
promocion de forma inteligente.

Te ofrecemos de forma gratuita EIZBEB Planner es la herramienta pl:“

La informacion actualizada sobre los lideres del
momento del mercado inmobiliario.

Recibe mas informacion sobre como participar en el B2B Planner 2017

contacto@inmobiliare.com
+52(55)55147914

www.b2bplanner.mx
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Estimados Amigos:

El desarrollo vertical sigue siendo una constante en las principales ciu-
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dades del pais. Diferentes proyectos de usos mixtos siguen llamando la

atencién de los compradores e inversionistas. Por otro lado, la innovaciéon
sigue siendo el mayor reto para lograr diferenciacion: ideas disruptivas,
por un lado, y mejores amenidades y areas de convivencia para los usua-

rios, por otro.

Mientras tanto, los primeros 100 dias de gobierno del Presidente Trump, la
incertidumbre empieza a encontrar claridad en el horizonte. Los mercados
financieros comienzan a tomar forma, con un mercado cambiario que ha
dejado de alarmar a los consumidores. Y en este contexto, colaboracién y
transparencia son los temas que mas demanda el mercado; un mercado
cada vez mas versatil, informado y empoderado, para el cual la comuni-
cacion y el networking son herramientas determinantes para la toma de

decisiones.

Es por este contexto y perfil de mercado, que Inmobiliare Magazine se
acerca cada vez de mejor manera con sus lectores sumando: colaboracion

+ innovacion + tecnologia + informacion.

Guillermo Almazo
Publisher

Publisher & CEO Guillermo Almazo Garza
guillermo@inmobiliare.com

Editor in Chief Erico Garcia Garcia
erico@inmobiliare.com

Sales & Marketing Director Emiliano Garcia Garcia
emiliano@inmobiliare.com

CONSEJO EDITORIAL: Abraham Metta ¢ Adrian Garcia Iza ¢
Alberto De la Garza Evia ¢ Alejandro Sepulveda ¢ Alonso Diaz
Etienne * Antonio Ruiz Galindo * Blanca Rodriguez * Eduardo

Guémez - Elliott Bross * Eugene Towle * German Ahumada

Alduncin ¢ Gonzalo Montario * Héctor Ibarzabal * Humberto
Trevifio ¢ Ingrid Castillo * Jaime Lara ¢ Javier Barrios ¢ Javier

Llaca * Jorge Avalos * José Luis Quiroz * José Ma. Garza
Trevifio * Juan Pablo Arroyuelo ¢ Luis Gutiérrez « Lyman

Daniels * Pedro Azcué * Roberto Ordorica * Sergio Arguelles

¢ Silvano Solis ¢ Victor Lachica * Yamal Chamoun

Representante en Chile Laura Maldonado
laura.maldonado@inmobiliare.com

Jefe de Redaccidén Adriana Leal
adriana.leal@inmobiliare.com

Coordinadora Editorial Catalina Martinez
catalina.martinez@inmobiliare.com

Asistente Editorial Liz Areli Cervantes Lopez
liz.cervantes@inmobiliare.com

Direccion Diseiio Editorial Vincent Velasco
vincent.velasco@inmobiliare.com

Disefio Digital Cristina Mera
cristina.mera@inmobiliare.com

Asistente de Disefio Digital Elizabeth Mercado
elizabeth.mercado@inmobiliare.com

Fotografia Federico de Jesus Sanchez, Laura Menchaca
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Distribuido en locales cerrados por: Pernas y
Cia. Poniente 134 N° 650 Col. Industrial Va-
llejo Del. Azcapotzalco México, D.F. Impren-
ta: Preprensa Digital. Caravaggio n° 30, Col.
Mixcoac, México D.F. Editada por Editorial
Mexicana de Impresos; Oaxaca 86-402, Co-
lonia Roma, C.P. 06700; México D.F. Numero
101 aiio 15 Publicacion bimestral Abril - Mayo
2017. Registro de marca numero 289202/2014
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RHY3032011 emitido por y registrado en el
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tal o parcial del contenido sin previa autori-
zacion por escrito de los editores. El conteni-
do de los articulos no refleja necesariamente
la opinién de los editores.
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B2B Media MX

Director Erico Garcia Garcia
erico@b2bmedia.mx

Publisher Inbound Logistics Latam
Guillermo Almazo Garza
publisher@il-latam.com

Digital Group Publisher

Emiliano Garcia Garcia
emiliano@b2bmedia.mx

Coordinadora de Administracién y Circulacion
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yesenia.fernandez@inmobiliare.com
Asistente de Administracion y Circulacion
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hortencia.barrera@inmobiliare.com
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David Hernandez
Leonel Velazquez

Luis Manuel Hernandez

Publicidad
contacto@inmobiliare.com

Ventas

Audrey Bonilla
audrey.bonilla@inmobiliare.com
Carlos Caicedo
carlos.caicedo@inmobiliare.com
Guadalupe Garcia
guadalupe.garcia@inmobiliare.com
Karen Cardenas
karen.cardenas@inmobiliare.com
Marina Martinez
marina.martinez@Qinmobiliare.com
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lucia.castillo@inmobiliare.com

Contacto
México +52(55) 5514 7914, Monterrey +52(81) 8000 7150
www.b2bmedia.mx
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Territorio Industrial

I Terrenos en venta

I Naves industriales en renta
Edificios industriales construidos
a la medida

5 Parques
Industriales

que transformaran
el destino Logistico e
Industrial de Mexico.
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info@artha.com.mx / +52 (55) 5081 1470 www.artha.com.mx
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Aumenta Hoteles City Express presencia
en Celaya

on City Express Celaya Galerias, la franquicia llega
a ocho inmuebles en Guanajuato. De acuerdo con
informacion de la empresa, la nueva propiedad
gue ya se encuentra en operacion, cuenta con 127
habitaciones distribuidas en 72 habitaciones sencillas,
48 dobles, 6 suites y una habitacion para personas con
capacidades especiales. City Express Celaya Galerias
se encuentra ubicada sobre la Av. Eje Nororiente Luis
Donaldo Colosio, dentro de la ruta automotriz del Bajio y
operara bajo el esquema de administracion. Por otro lado,
durante el mes de marzo inauguro la tercera propiedad
en Zamora, que dispondra de 114 llaves, y esta ubicado en
el corredor agroindustrial mas importante de Michoacan,
sobre la carretera Zamora con esa apertura alcanzan 127
inmuebles en el pais.

Sector infraestructura puede
resistir un menor comercio con
EU: S&P Global Ratings

deran que la posible renegociacion del

TLCAN podria afectar las industrias de
transporte y energila de México, ya que se
podrian reducir las expectativas de crecimiento
del PIB, "lo que podria debilitar la generacion de
flujo de efectivo para los proyectos y partici-
pantes del sector”. Sin embargo, consideran que
muchas de las entidades mexicanas del sector
que han sido calificadas por ellos, cuentan
con calidad crediticia relativamente fuerte, "lo
que deberia permitirles resistir un periodo de
menor crecimiento respecto al esperado del
PIB" Declaran gue, independientemente de lo
que suceda con el tratado, México debe seguir
Invirtiendo en infraestructura, para mejorar su
competitividad a nivel mundial. "Si la relacion
entre los dos paises se deteriora, México podria
revisar su estrategia energética para reducir su
dependencia de la importacion de gas natural
y productos de petroleo refinado provenientes
de Estados Unidos".

'| os analistas de S&P Global Ratings consi-

18 INMOBILIARE



Firman convenio para fomentar cultura
bursatil entre BMV y ASOFOM

Sociedades Financieras de Objeto multiple ~ASOFOM-
firmaron un convenio de colaboracion para fomentar
la cultura bursatil. Entre las acciones que plantea el acuerdo
se encuentra la participacion en conferencias y eventos,
reuniones con los asociados y plan de facilidades, para |  m
quienes ingresen por primera vez en el mercado de valores, ' —
entre otras. Durante la firma de convenio, donde estu-

] a Bolsa Mexicana de Valores -BMV- y la Asociacion de

vieron presentes Adolfo Gonzalez Olhovich, Presidente de - | ! >

la ASOFOM, y José-QOriol Bosch Par, Director General de la ¥ =y |

BMYV, se dio a conocer que entre 2015 y 2016, al menos tres e '

Sofomes llegaron al mercado con colocaciones entre 50 y \i 7 p
250 millones de pesos. \ o : o7, E :

Millennials desean comprar casa;
66% no lo hace por falta de ahorro
para enganche: HSBC

e acuerdo con la encuesta ‘Mas alla de
Dlos ladrillos. El significado del hogar”

de HSBC, 68% de los encuestados
nacidos entre 1981 y 1998 llamados millen-
nials, comentaron que no han adquirido una
vivienda debido a que necesitan un salario mas
alto, mientras que 66% se lo atribuye a que no
ha ahorrado lo suficiente para un enganche. La
encuesta también arrojo que esta poblacion
accederia a hacer sacrificios para adquirir una
propiedad: 62% gastaria menos en entreteni-
miento; 24% comprarian algo mas pequetio;
19% consideraria rentar una recamara, comprar
con un miembro de la familia © mudarse con
un familiar, para ahorrar para el enganche;
22% podria retrasar el tener hijos. El 43% de los
millennials entrevistados enfrenta dificultades
para planear la adquisicion de una vivienda, y
54% gasta por arriba de lo que tenia estimado.

!".*. }

|
-.in
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Hara mas rentable a las empresas
la tendencia sustentable

ximadamente 112 millones de dolares a nivel mundial,

lo que segun los especialistas se debe a una tendencia
de las empresas a ‘ponerse mas verdes”. Al respecto, Enrique
Solorzano de SURA comentd que en este momento, el
mercado mexicano se encuentra en un punto en el que
hay mas recursos que proyectos “verdes” en qué invertir. En
entrevista a medios, durante un evento en la Bolsa Mexicana
de Valores, agrego que la tendencia va encaminada hacia la
sostenibilidad, ya que se ha comprobado que ello hace a las
empresas mas rentables. Ademas, comento que si la tendencia
sigue, en el futuro los proyectos 'no verdes tendran menos
acceso al mercado que los sustentables”.

'El tamario total del mercado de bonos verdes es de apro-

INMOBILIARE

Estima Sports World ocho
aperturas durante 2017

a empresa operadores de clubes

deportivos informo que para 2017

esperan tener un crecimiento acele-
rado, ya que estiman ocho nuevas aperturas,
de las cuales seis ya estan en construccion
y preventa. De acuerdo con la informacion,
los recursos los obtendran de la contrata-
cion de un crédito quirografario con HSBC
por 350 millones de pesos. El crédito tiene
un plazo de cinco arios, con un periodo de
gracia de 18 meses.

Mexicanos en Estados
Unidos con deseos de
invertir

e acuerdo con Coral Quintero,
directiva de Up Town, empresa
de remates hipotecarios, se
ha observado en Estados Unidos un
creciente interés de los inmigrantes
establecidos legalmente, para invertir
en una vivienda, primordialmente
en Chicago. Comento que tanto en
Mexico como en Estados Unidos se ha

observado este interés creciente por la
incertidumbre derivada de la adminis-
tracion de Donald Trump. “Ellos quieren
comprar, y eso se ha reflejado en la
demanda que estamos encontrando”.
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[.1 NOTICIAS

Comienza operaciones Mizuho Bank en
México

sobre el inicio de operaciones en el pals de la insti-

tucion Bancaria Mizuho Bank México. La filial del
Banco Mizuho Bank obtuvo autorizacion para estable-
cerse en México durante el mes de diciembre de 2015,
y a partir del dia 10 de marzo de 2017 se encuentra en
operaciones. De acuerdo con informacion de la empresa,
su vocacion es primordialmente corporativa, ‘enfocada
a la atencion de empresas japonesas establecidas en
Meéxico, y otras grandes corporaciones”.

'| a Comision Nacional Bancaria y de Valores informo

Estrena Regus espacio en Santa Fe y
continuan planes de expansiéon !

Fe, el numero 35 en todo México. De acuerdo con Cati

Cerda, Directora General de Regus México, la empresa
tiene planes de expansion y estan interesados en crecer hacia
el Bajio, Tjuana, Cd. Juarez, Cancun, el area metropolitana
en la zona norte y al sur de la ciudad. En 2017 abriran una
localidad mas en El Pedregal. Esta apertura se diferencia de
las demas, dado que es la primera que nace con el concepto
integrado de coworking y no solo business lounge.

Regus Inauguro su tercer espacio en la zona de Santa
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Tianguis Turistico dinamiza al sector

e acuerdo con el titular de la Secretaria de
DTurismo del gobierno federal, Enrique de

la Madrid, durante los tres dias del Tianguis
Turistico 2017, podrian alcanzarse cerca de 37 mil
citas de negocios; recibir mil 600 compradores de 86
paises, mas de 2 mil 600 expositores y 900 empresas
compradoras. El secretario comento que el turismo
se ha convertido en la tercera fuente de ingreso de
divisas netas del pais. Durante 2016 arribaron 35
millones de turistas, ademas de que se ha diversifi-
cado el mercado. "Hemos registrado un incremento
de 24% en la llegada de visitantes europeos, de 70
% en la llegada de visitantes de América del Sur y
hemos duplicado la llegada de visitantes asiaticos”.

Bancomer invertira 1,500 mdd en México
durante los proximos cinco anos

que destinarda a México una inversion de 1,500

millones de dolares para ejecutarse en los proximos
cinco anos, lo cual se utilizara para seguir creando
productos, financiar familias y empresas. Remarco que
las economias de México y los Estados Unidos estan
fuertemente vinculadas: ‘estamos hablando de mas de
500,000 millones de dolares en comercio, entre las dos
nacionales’, por lo que no cree haya cambios profundos
o estructurales en la relacion.

'El presidente de BBVA, Francisco Gonzalez, anuncio

Suministrara Iberdrola energia edlica a
Grupo Modelo

rupo Modelo firmo con Iberdrola un contrato de

suministro de energia a largo plazo. De acuerdo

con informacion de la empresa, la energla sera
producida en un parque eolico que desarrollara Iber-
drola en el estado de Puebla, con un monto de inversion
de alrededor 300 mdd. Mediante este convenio, Grupo
Modelo, lograra reducir las emisiones de COZ2 en alre-
dedor 225,000 toneladas al afo, lo cual es equivalente
a retirar de circulacion mas de 90,000 vehiculos al afio;
asimismo, incrementara la capacidad eodlica del pais en
casl cinco por clento.

INMOBILIARE
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Empresas Espariolas prevén inversiéon
de 147 mil mdp en México

e acuerdo con informacion de El Economista,
Dal menos 14 empresas de origen espariol

continuan viendo en México oportunidades,
por lo cual en el transcurso del ario algunas como
Acciona, Iberdrola, Sabadell, Airbus, Palladium,
Santander, BBVA, OHL, Mango e Inditex, entre otras,
han anunciado inversiones que se aproximan a 7 mil
100 millones de euros, es decir, alrededor de 147 mil
millones de pesos, para ejecutar en planes de expan-
sion y crecimiento en los proximos anos.

T eftvishan

FRT dinizlon

Grupo Axo adquiere 25% mas de
participacion en Multibrand Outlet
Stores

Calvin Klein, Hollister y Guess, entre otras,

adquirio un interés adicional de 25% de
Multibrand Outlet Stores, cadena operadora de
tiendas Off-pricing, con lo cual ahora posee una
participacion de 75%. La minorista gestiona tiendas
como Promoda Outlet, Reduced y Urban Store.

'E 1 operador de marcas como Tommy Hilfiger,

24

Nexxus Capital
invierte en fintech con
TransNetwork

e acuerdo con informacion
D de Nexxus, invertiran capital

en la empresa TransNe-
twork, una empresa de tecnologia
financiera especializada en tecno-
logias y plataformas de pagos
electronicos. La tecnologia de la
compariia permite transferencias
entre Estados Unidos y otros paises
de Latinoameérica.
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Adquiere grupo Hotelero Santa
Fe participacion en hoteles de
Nuevo Vallarta y Los Cabos

G rupo Hotelero santa Fe anuncio
la adquisicion y expansion de dos
hoteles, uno en Nuevo Vallarta y el
segundo en Los Cabos, por medio de asocia-
cion al 50%. De acuerdo con la informacion,
el valor de los dos activos es de 119.8 mdd, de
lo cual aproximadamente la mitad, sera finan-
ciada por deuda. Grupo Hotelero aportara 29.8
mdd, lo equivalente al 50% del capital, el resto
quedara en manos del grupo de inversionistas
duerios de los hoteles. Los inmuebles seran
comercializados bajo la marca Krystal Grand
y bajo el modelo all-inclusive, con esta adqui-
sicion la Compariia crecera 16% el numero de
habitaciones operadas.

Sarrel invertira 30 mdd
en Colinas de Apaseo,
Guanajuato

a empresa de autopartes
Linyectadas y cromadas de

origen francés Sarrel, arranco
la construccion de su planta en
Guanajuato, dentro del parque
industrial Colinas de Apaseo
de Lintel. La construccion esta
proyectada en dos fases, durante
la primera se invertiran 30 mdd
y se generaran alrededor de 290
empleos directos al término de
2022; mientras que durante la
segunda etapa se estiman 20 mdd
adicionales y la creacion de 550
empleos directos.

Da Vinci Capital adquirié la empresa CATUSA;
esperan generar 600 empleos directos

[ 1 fondo de inversion Da Vinci Capital invirtié en CATUSA,
— empresa dedicada a la fabricacion de partes metalicas, tanto

L tubulares, como estructuras y piezas de alambres. De acuerdo
con la informacion de la empresa, con la participacion del fondo que
Dirige Gustavo Tomé, se estima que CATUSA aporte mas de 4 mil 800
millones de pesos en ventas en los proximos cinco arios, ademas de
generar alrededor de 600 empleos directos y 350 indirectos, antes de
iniciar con los planes de expansion.
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Ferromex podria comprar
Florida East Coast Railway

e acuerdo con informacion
D de la agencia Reuters, Ferro-

carril Mexicano -Ferromex-
se encuentra negociando la compra
de la empresa Florida East Coast
Railway. De acuerdo con la informa-
clon, se trataria de una transaccion
de mas de 2 mil millones de dolares,
incluyendo deuda. Se informo que
de llegar a un acuerdo, se anunciara
de la compra en los proximos dias.

“"Construyendo a México Crecemos” apoya a que los albatiiles
continuen sus estudios

rezago educativo y 20% no sabe leer ni escribir; es decir, 400 mil trabajadores. La Fundacion

‘Construyendo y Creciendo” ha apoyado a mas de 13 mil trabajadores de la construccion
con material didactico, clases de educacion primaria y media superior, asi como oficios de
plomeria, entre otros. José Shabot menciono que con el compromiso de distintos desarrolla-
dores e instituciones, actualmente se han logrado desarrollar 21 aulas en la Ciudad de México
y zona metropolitana.

'En Mexico hay dos millones de trabajadores de la construccion, de los cuales, 80% tiene
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Thor Urbana es una de las empresas de desarrollo e inversion inmobiliaria lideres en
Mexico. A través de una plataforma verticalmente integrada, se especializa en la busqueda,
adquisicion, desarrollo, reposicionamiento, comercializacion, administracion y disposicion de
miuitiples proyectos inmobiliarios incluyendo lifestyle centers, hoteles de lujo y proyectos de
usos mixtos en las principales ciudades vy destinos turisticos del pals.

La empresa actuaimente desamolla mas de un millon de metros
cuadrados en distintos puntos del pais como la Cludad de Meéxico,
Guadalajara, Playa del Carmen, Merida, Metepec, Tomredn, San Luis
Potosi, Los Cabos, Belice, entre otros.

Calle Corazon Town Squar& i The Landmark
Playa del Carmen Metepec Guadalajara
Lifestyle retail center Lifestyle retail center Mixed-use

New Release New Release
Mérida Torredn San Luis Potosi
Lifestyle retail center Lifestyle retail center Lifestyle retail center



[‘1 INVERSION

CRECE INVENTARIO
EN MIAMI,

SE ESPERAN CONDICIONES

FAVORABLES PQRWE

.




i

Crece el producto de
lujo. El producto de
escala intermedia en
preconstruccion, tiene
actualmente precios
competitivos con
productos para reventa
en Brickell y Edgewater.

POR LIZ ARELI CERVANTES
liz.cervantes@inmobiliare.com

Los especialistas observan saludable el
mercado de Miami, con productos diversi-
ficados y estabilizacion de precios

e acuerdo con el reporte Anual de Mercado

2016-2017 de la Autoridad de Desarrollo de

Downtown Miami, el mercado de esta region

llego al punto maximo de entrega de unidades
desde 2008; se estima que durante 2017 se incorporen
3,456 nuevas unidades de condominios.

El reporte pronostica un descenso gradual en la entrega
de unidades nuevas: 2,846 en 2018 y 1,960 durante 2019.
“"El regreso a este ritmo moderado de urbanizacion es un
reflejo de la solidez del dolar estadounidense, un entorno
de prestamos mas restringido y la creencia entre los
urbanizadores de que la absorcion seguira nivelada en un
futuro predecible”.

Esta situacion ha generado un comportamiento mas
cuidadoso en los desarrolladores, ‘como los patrones de
demanda y absorcion se han normalizado en los ultimos
18 meses, los urbanizadores y prestamistas han adquirido
una mayor disciplina en téerminos de sincronizacion y dife-
renciacion del producto’, indica el reporte.

Anthony M. Graziano, Director de Integra Realty Resources
-IRR- Miami y autor del reporte de Miami DDA, opina al
respecto que, “estamos viendo una mayor diversidad
del producto de lujo, donde los compradores tienen una
gama mas amplia de opciones en el mercado. El producto
de escala intermedia en preconstruccion, que a veces
desempena también el papel de inventario que aun no se
ha vendido y podria destinarse a alquiler (shadow rental
market), tiene actualmente precios competitivos con
productos para reventa en Brickell y Edgewater”.

Se estima ajuste de precios, no caida

Se estima que el suministro acelerado de apartamentos
traiga consigo un ajuste en los precios. “En la medida que
hay mas inventario en el mercado, el precio del producto
existente disminuye 7% de afio en ano’, considerando el
precio en preconstruccion, esto representaria entre 500 y
600 dolares por pie cuadrado. Sin embargo, la competiti-
vidad de los precios abrira paso a nuevos compradores.
Al respecto, el Director de IRR comento que, “en el 2016
se entregaron aproximadamente 1,000 apartamentos
convencionales para alquilar, y en la actualidad se cuenta
con otros 4,900 en construccion. Este nuevo suministro,
unido a los condominios adicionales que estaran listos
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Martin Elortegui, CEO
The Elmir Group

este aflo, comienza a disminuir la tasa
de valorizacion del alquiler, abriendo
una puerta a los jovenes profesionales
que desean vivir en Downtown, y que
de otra manera quedarian fuera del
mercado por no disponer del dinero
necesario para asumir altos precios”.

No obstante, de acuerdo con el
reporte no se esperan caldas drama-
ticas de los precios. "Como no hay
una crisis en el mercado similar a la
que experimentamos en el 2007-2009,
IRR no pronostica descensos drama-
ticos en los precios similares a los del
ultimo ciclo. El precio del producto
en preconstruccion se mantiene rela-
tivamente bien, con proyectos recién

entregados, que cerraron sus inven-
tarios precontratados sin demasiada
ostentacion”.

Martin Elortegui, de The Elmir Group,
comentod en entrevista para Inmo-
biliare que, “en el caso de departa-
mentos de las unidades terminadas
o usadas, el mercado evoluciona con
clerto ajuste de precios y la brecha
entre el comprador y el vendedor
hace que haya mayor tiempo en el
proceso del cierre del negocio por las
ofertas; pero aun asi, se ven opera-
ciones en repunte. Esto se observa
aun mas en precios por debajo del
millon de dolares. En el mercado
de las casas, la oferta y la demanda
estéd en crecimiento con muy buenos
resultados en estos primeros meses.

"Hay actividad y el tiempo entre la
puesta en venta de la propiedad y la

¢De dénde sale el dinero que los mexicanos
invierten en Estados Unidos?

30

De acuerdo con la Asociacion de Agentes Inmobiliarios de
Estados Unidos, el financiamiento que utilizaron los mexi-
canos durante 2016,se conformo de la siguiente manera:
59% fueron préstamos por parte de instituciones americanas,
29% fue efectivo, 8% fueron inversiones y 2% fueron recursos

provenientes de Meéxico.

Los mexicanos que reciben financiamiento para adquirir un
inmueble, generalmente optan por adquirir: propiedades
residenciales (63%), propiedades de inversion (10%), propie-
dades para vacacionar (10%), propiedades mixtas -para vaca-
ciones e inversiones- (8%), otro uso (5%), desconocido (3%).

INMOBILIARE

venta de la misma cada vez es mas
corto, haciendo que el mercado en
ese sector vaya creciendo a buen
ritmo. Miami es una Ciudad que va en
un desarrollo sin retorno. En el sector
de lujo, los edificios estan por sobre
80% vendidos, donde el comprador
lo tiene para su propio uso 0 Como
segunda casa de vacaciones. Hay
buenas oportunidades y creemos que
en 2017 habra un mercado positivo
para los compradores”,

El reporte considera que el dina-
mismo se ha visto estimulado por
‘nuevas opciones de establecimientos
minoristas y entretenimiento, mejores
amenidades en el distrito, un mercado
turistico estable y una tendencia
predominante hacia la vida urbana en
Miamli’, ast como las recientes inver-
siones en transporte e infraestructura.

El directivo de IRR considerd que es el
momento apropiado para comprar, ya
que esperar una caida mayor en los
precios significaria sacrificar las tasas
que se encuentran en niveles histo-
ricamente bajos, las cuales se estima
aumenten en los proximos meses.

Por otro lado, el directivo de The Elmir
Group considera que la incertidumbre
causada por la nueva presidencia en
Estados Unidos ha ido disminuyendo.
"En estos primeros meses vamos
viendo que el mercado va tomando
cada vez mas conflanza con el nuevo
gobierno y administracion del paifs,
vemos un incremento de nuevas
Inversiones y sobre todo de paises que
muestran atencion en Miami, como
China, Canada, Emiratos Arabes, Argen-
tina, Brasil y nuevamente Venezuela”



Mercado dindamico y atractivo a pesar

de Trump

Gustavo Galvez, Presidente y fundador de PFS Realty,
considera que Estados Unidos seguira siendo atractivo para
los inversionistas mexicanos, a pesar de la nueva adminis-
tracion, en un comunicado enviado a prensa sefialo que,
"hasta ahora el gobierno no ha tomado medida alguna
gue pensemos vaya a afectar el mercado inmobiliario o
de inversion en el mediano plazo. Los diferentes actores
economicos han recibido con bastante optimismo a la
nueva administracion, lo que se refleja en el Dow Jones
que supero los 20,000 puntos”.

Asimismo, indicd que otro de los principales incentivos
gue tendran, no solo los inversionistas mexicanos sino
también los latinoamericanos, para seguir apostando por
Estados Unidos, es que en los proximos afios las tasas
de interés para créditos o financiamiento hipotecario se
mantendran entre 5y 5.5% anual.

De acuerdo con su informacion, la inversion extranjera
directa de México en los Estados Unidos casi se ha dupli-
cado desde 2007, y las empresas apoyadas por inver-
sion mexicana en la Union Americana emplean a mas de
123,000 personas.

Ugo Colombo, CEO de CMC Group
Brickell Flatiron

Ugo Colombo y Luis Revuelta

continuan innovando con Brickell
Flatiron

En el centro del distrito de Brickell, el desarrollador Ugo
Colombo realiza actualmente Brickell Flatiron, una torre
residencial de vidrio de 750 pies de altura. El desarrollo
tendra 64 pisos, en los cuales albergara 549 unidades.

El diserio arquitectonico estuvo a cargo de Luis Revuelta,
con quien también ha desarrollado inmuebles como Santa
Maria, Bristol Tower y Epic, Grovenor House en Coconut
Grove y Porto Vita en Aventura.

Entre las amenidades que ofrecera se encuentran: el Sky
Spa, concepto que combina servicios terapéuticos con
bafios de vapor privados, saunas y vestuarios; Sky Gym,
con amplia variedad en equipos de entrenamiento, pesas
Yy maguinas para ejercicios cardiovasculares de alta tecno-
logia, pilates, yoga y una sala para hacer ejercicios aero-
bicos, piscina para adultos y para nifios; centro de negocios,
salas de conferencia, cine para residentes, espacio para
eventos privados y bodega de vinos, entre otras. De
acuerdo con la informacion de la empresa, las unidades se
encuentran a la venta desde los 450 mil dolares.
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Ritz-Carlton Residences Sunny Isles
Beach ofrece 212 nuevas unidades
nuevas de lujo frente al mar

Chateau Group, en conjunto con Fortune International Group,
desarrollan Ritz-Carlton Residences Sunny Isles Beach Florida,
una torre residencial de 52 pisos que tendra disponibles 212
unidades.

TRLRLRTIAL

El inmueble se encuentra frente a la playa Sunny Isles Beach y
ofrece jardines disefiados por Arquitectonica GEO. De acuerdo
con su informacion, los departamentos (desde 149 metros
cuadrados) tendran vistas al océano, la ciudad y autopista inter-
costal y techos de 3.5 metros de altura (de 4.6 los penthouse). El
encargado del disefio interior fue Michele Bonan.

Irt!u!nnu

Una vez concluida su construccion -en 2019 segun sus esti-
mados- Ritz Carlton administrara el inmueble. Entre las ameni-
dades y servicios destacan acceso directo a la playa, club para
niflos y adolescentes, gimnasio frente al océano, club privado,
restaurante y algunas unidades tendran piscina privada. Manuel
Grosskopf, Presidente de Chateau Group, comenta: "el club
ubicado en el piso 33, goza de interminables vistas en todas las
direcciones, ademas de sala de medios, lounge, dos areas de bar,
area de comida privada con cocina de alimentos preparados,
centro de negocios y biblioteca”.

1
i

Los servicios que ofrecerd Ritz-Carlton van desde valet parking,
servicios de limpieza, compra de alimentos, programa para
propietarios ausentes, hasta servicios notariales, entre otros.
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Hio es un sistema de mobiliario
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The Estates at Acqualina ofrecera
elegancia y amenidades fuera de
lo comun

Los desarrolladores de TG comenzaran este afio la cons-
truccion de las dos torres de The Estates at Acqualina, que
se ubicaran frente a Sunny Isles Beach, a cinco minutos del
Bal Harbour Shop. Este proyecto es el primero en Ameérica
en el que participa el afamado arquitecto Karl Lagerfeld,
encargado de disefar los lobbies de ambas torres. The
Estates at Acqualina adicionara a la oferta 265 residencias
estilo boutique, de tres a siete dormitorios.

Uno de los principales diferenciadores de este proyecto es
la pista de patinaje sobre hielo. “Se trata de un espacio que
cuenta con un dispositivo valorado en 400 mil dolares para
controlar la temperatura, y cuya amplia cobertura presenta
un cristalino fondo azul, que simula el fondo del océano
y da la sensacion de estar patinando dentro de una nove-
dosa cueva submarina’; también ofrecera mas de 4 mil 200
metros cuadrados de servicios que incluyen spa, gimnasio,
restaurante de clase mundial con vista al Océano Atlantico
y Circus Maximus, todo un piso que abarca pista de hielo,
boliche y sala de cine. También cuenta con sala club para
inversionistas de Wall Street, donde los residentes tendran
acceso a cintas de teletipo, computadoras, ademas de 2.3
hectédreas de terrenos y jardines. Las unidades estan valo-
radas entre 3.9 y 9 millones de dolares, y hasta 40 millones
de dolares por los penthouse. [e]
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Celebran en Aria on the Bay

Melo Group desarrolla actualmente, dentro
de la ciudad de Miami vy frente a Margaret
Pace Park en el distrito de arte y entre-
tenimiento del centro, su mas reciente
proyecto. Se trata de Aria on the Bay, una
torre de condominios de lujo que tendra
53 pisos.

Aria on the Bay, la decimocuarta torre resi-
dencial de la firma, se desarrollara en el area
de Greater Dow, escenario en el cual se
festejo el 80 aniversario de José Luis Melo,
fundador y Presidente de Grupo Melo, y
donde se reunieron trabajadores, colabora-
dores, familiares y amigos, quienes comen-
taron que desde su llegada de Argentina en
2001 impulso el resurgimiento inmobiliario
de la ciudad.
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Moderna vy Exguisita Residencia: Un Oasis a solo minutos de Brickell Ay, v el Cantro de Miami
1641 South Bayshare Drive, Coconut Grove, FL 33133
& Dormitonos, 7 Banos completos v dos para huespedes, B850 mits® de interior con un lote cercano a los 3,000 mis?
Lin disefio moderno v exquisito con detalles de lujo, resaltan esta magnifica residencia,
Precio de Venta USS 10,250,000
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&8 SE 6ih Street, Unidad 3211, Miami FL 33131
3 Dormitorios con 4 Banos completos y uno' mas para huespades.

1300 5 Miami Av, Unidad 1401, Miami FL 33120
2 Dormitorios 2 Banos completos con un interior de 130 mis?

Unidad en esquina con vistas panoramicas hacia la Bahia v los
magnificos edificios de Brickel Av.
Precio de venta USS 898,000

250 mis? de interior con vistas a la Bahia v los nuevas
edificios de Bricke!l Aw,
Precio de venta USS 2,290,000

Excelencia. Experiencia. Expertos. Eimir.

Mosotros tenemos la experiencia para obianer & mejor
resuitado con su vivienda, va sea para la venta, compra o renta.

Con un record de mas de USS 250,000,000 en ventas en la Ciudad dg Miami,
nos especializamaos en servicios a dientes sofislicados y de altos recursos.

Atencion personalizada, elaborada de acuerdo a la necesidad de cada cliente y sus expectativas.
Marketing, Refaciones Publicas y Publicidad, son parte de nuestros senicios
a nuestros chentes para la venta de sus propiedades.

Mos Especializamos en a area de Brickell Ave, al Centro de Miami v Coconut Grove,
Llamenos hoy mismo y le ofreceramaos [as mejores oportunidades del mercado.

Karen Elmir

CEQ-and Foundar, The Elmir Group
Realtor Assooiate, Top Producer
T86.301.2220
KEmir@Cervera.com
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gastronomica se
reinventara con la
presencia de un
cluster de comida
bajo el nombre de
Mercado Solara

POR LIZ ARELI CERVANTES
liz.cervantes@inmobiliare.com

El proyecto liderado por Grupo DLG ingre-
sara al mercado poblano marcas como City
Market y Forever 21. Gracias a su disefio y
concepto, Solara brindara a sus visitantes las
experiencias de compra y recreacion mas
sofisticadas, asi como atractivas en Puebla

bicado en la mejor zona comercial y de mayor

poder adquisitivo de la ciudad, Solara serda uno

de los desarrollos de usos mixtos mas exclu-

sivo de la entidad. Con una inversion superior a
los 1,000 millones de pesos, el proyecto pretende ser un
lcono para Puebla, ya que ademas de incluir una moderna
arquitectura, renovara las opciones comerciales existentes
a traves de una propuesta alineada a las nuevas tendencias
que hay en el mercado.

El desarrollo realizado por Grupo DLG, consta de una
remodelacion de fondo de la plaza existente, que en su
primera etapa contempla el desarrollo de nuevos espa-
clos comerciales, gastronomicos y de entretenimiento para
todas las edades en un area rentable de 40 mil metros
cuadrados, ademas de una torre de usos multiples proyec-
tada para una segunda fase del proyecto.

Al respecto, Alejandro Garibay, socio de Grupo DLG
comenta en entrevista para Inmobiliare que ‘el éxito del
proyecto se liga a su tienda ancla City Market, siendo la
primera sucursal en el estado, con lo que se vera forta-
lecido el sector de autoservicio de la zona. Ademas de
contar con el respaldo de nuevas marcas para Puebla, tales
como Best Buy, Bed Bath & Beyond, Forever 21, por citar
algunas.
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[‘l CENTRO COMERCIAL

El diserio arquitectdnico de este
nuevo espacio esta a cargo de Grow
Arquitectos, quienes buscan crear
un espacio innovador, aspiracional
Yy unico, basado en areas ablertas,
jardines y amplios corredores que
daréa a los visitantes una experiencia
de entretenimiento distinta a la que
se ofrece actualmente.

Dentro de sus principales compo-
nentes de diversion se destaca el
nuevo concepto de entretenimiento
llamado Alboa que es un espacio
para todas las edades habilitado con
lineas de boliche, mesas de juegos y
un menu disefiado por chefs mexi-
canos, ademas de las salas de cine, ast
como area de entretenimiento infantil
Yy gimnasios.

Por otro lado, la oferta gastronomica
se reinventara con la presencia de
un cluster de comida bajo el nombre
de Mercado Solara, el cual le dara un
enfoque fresco, al ofrecer comida
y productos organicos, artesanales
y gourmet de la mas alta calidad.
Ademas de contar con las mejores
opciones de restaurantes tanto locales
como de la Ciudad de México.
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El éxito del proyecto se liga a su tienda
ancla City Market, siendo la primera
sucursal en el estado:

Solara formalizo su etapa de cons-
truccion en enero de este afo, con
una ceremonia de Primera Piedra
en la que asistieron autoridades del
gobierno de Puebla e inversionistas
del proyecto. Ambos, se pronunciaron
a favor del crecimiento del estado a
través de propuestas inmobiliarias
gue mejoren el bienestar de la gente
y eleven el valor economico de la
region a nivel nacional.

El proyecto que se construye sobre la
Via Atlixcayotl, actualmente registra un
avance del 30% y prevé iniciar opera-
ciones a finales de 2017, por lo que
para esa fecha en Puebla se contara
con el primer complejo en su tipo. [@]

Alejandro Garibay, socio de Grupo DLG

INMOBILIARE
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En el segmento

de usos mixtos

esta desarrollando
Latitud Polanco y
Latitud La Victoria,
ubicados en Ciudad
de _Mex1co y Queretaro
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[.1 CENTROS COMERCIALES

Este proyecto albergara mas de dos
mil 500 empleos como resultado de la
operacion del desarrollo. La industria
de los centros comerciales en México
es un mercado en constante movi-
miento, el cual sigue consolidando y
cambiando con las nuevas circuns-
tancias de su entorno. La Ciudad de
México y la zona metropolitana se
han posicionado como unas de las
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Latitud Polanco

regiones detonantes de la inversion
en complejos comerciales.

En la capital del pals, con un avance
de obra de 80%, ABILIA esta desa-
rrollando Latitud Polanco, un
proyecto de usos mixtos que se
integra por dos torres de 22 niveles
cada una. Una torre estara destinada
a la zona residencial que contara con

Latitud Polanco

350 departamentos y la otra, sera la
torre de oficinas. En los dos primeros
niveles de ambas torres se encuentra
la zona comercial de 3,500 metros
cuadrados, la cual albergara diferentes
giros de locales como: restaurantes,
tiendas de conveniencia y servicios
de apoyo a residencial y oficinas.
Ademas, cuenta con terrazas abiertas
a lo largo de las plazas las cuales
complementaran a los comercios
adjuntos.

También en Ciudad de México, ABILIA
esta desarrollando su primer centro
comercial sin otro componente
adicional como oficinas o viviendas
llamado Puerta Tlatelolco, el cual
busca satisfacer las necesidades de
los habitantes de la zona ofreciendo
servicios y entretenimiento a los
usuarios.

El complejo comercial abarca un
terreno de 12,000 metros cuadrados
y forma parte de una reconversion
de tierra, ya que se construye donde
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Latitud La Victotia

estaba una fabrica de levadura, en
avenida Manuel Gonzalez frente a la
Segunda Seccion de la Unidad Habi-
tacional.

Puerta Tlatelolco estara abierto al
publico en 2018 y albergara restau-
rantes, bancos y un supermercado.
Ademas, cuenta con un enfoque muy
importante de entretenimiento ya que
tendrda un gimnasio, canchas para
deportes y un complejo de 14 salas de
Cinépolis. En cuanto a su arquitectura,
el diseflo consiste en crear una gran
plaza publica con mobiliario urbano,
elementos de agua y vegetacion para
crear un espacio recreativo.

Los centros comerciales que van a
sobresalir seran los mejor concebidos,
gue conjuguen la mejor ubicacion, gran
solidez y con el mejor prestigio en el
mercado, es ast como ABILIA responde
a la creciente demanda de proyectos
integrales que permitan a los residentes
tener mas actividades en la vida diaria
en un complejo bien disefiado que
les garantice seguridad y contribuya a
generar comunidades. [e]

~—yr
A

Latitud La Victoria, primer proyecto de
usos mixtos en el centro de Querétaro,
se integra por siete torres residenciales,
oficinas corporativas, un hotel y un
fashion mall llamado Puerta La Victoria
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“LOMA Desarrollos tiene
la oportunidad de
desarrollar y convertir a
ALAMEDA OTAY,TOWN
CENTER en elprim
Center real.en el &
Tijuana, B.C."

-

Alameda Otay Town Center

)

POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobiliare.com

Alameda Otay Town Center sera el primer
desarrollo de este tipo en Tijuana, el cual
dara vida a la ciudad con una nueva combi-
nacion de giros en la zona de Otay.

on una ubicacion privilegiada en Tijuana, Baja

California, Alameda Otay Town Center sera una

coinversion entre LOMA Desarrollos y Soria-

na,proyecto unico que aprovechara la afluencia
de la zona con universidades, aeropuerto, garita, zona
industrial y de vivienda cercanas; un elemento destacado
es que tendra una oferta comercial, gastronomica, hotelera
y residencial muy diferente a lo existente.

Este proyecto de usos mixtos desarrollado por LOMA
Desarrollos, esta dividido en dos etapas; inicia su cons-
truccion en abril de 2017, por lo que la apertura de la 12 y
22 fase estan previstas para la primavera de 2018 y 2019
respectivamente.

"En LOMA Desarrollos nos especializamos principalmente
en el desarrollo de proyectos comerciales y residenciales.
En esta ocasion, Alameda Otay es un concepto Town
Center, el cual esta compuesto por una parte residencial,
hotelera y otra comercial, donde ademas contara con
consultorios medicos, lo que nos lleva a hacer alianzas con
otros desarrolladores expertos y especializados en cada
uno de los giros mencionados, garantizando asi el éxito
del proyecto’, detallan los directivos.

Un tema innovador sera la incorporacion de un centro
medico, pues LOMA Desarrollos ve un excelente potencial
para el turismo meédico y por ende, la idea es concretar
esta etapa de la mejor manera, buscando a un especialista
en la administracion hospitalaria que les permita detonar
el diseno, ast como un concepto de calidad.

Con un concepto unico de alameda central, los visitantes
podran realizar sus compras al mismo tiempo que acti-
vidades recreativas y de entretenimiento; el disefio fue
hecho por el arquitecto Martin Pereira, que con la alameda
central pretende una mejor visualizacion del visitante
hacia el comercio. El disefio surge como una necesidad de
diferenciacion para ser mas atractivos e integrar el centro
comercial a la comunidad, y por ello, la propuesta es de
un Town Center.

Al respecto, el arquitecto Pereira menciona que ‘cada

desarrollo en el que participas como arquitecto, en cual-
quier parte del mundo, debe enfocarse en ayudar a las
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ALAMEDA OTAY
TOWN CENTER

NOMBRE DE PROYECTO: Alameda
Otay

INICIO DE OBRA: Abril 2017
INAUGURACION: 12 etapa
primavera 2018; 22 etapa
primavera 2019

CIUDAD: Tijuana, Baja California
ESTATUS: En construccion
TERRENO: 115,127 m?
CONSTRUCCION: 72,978 m?
OFICINAS Y COMERCIO: 43,159 m?
MARCAS: Soriana Hiper,
Cinemex, Office Depot, Toks,
Foodgarden, Chiltepinos, Hotel
One

INFORMES:
(664)6243522
info@alamedaotay.mx



tiendas a diferenciarse, ser mas amigables, permitir la
venta, comunicacion y que la convivencia de los visi-
tantes sea lo mejor. Necesitas entender cada uno de los
conceptos de desarrollos que existen, para poder mini-
mizar el riesgo de inversion y asi desarrollar en el sitio
correcto el desarrollo correcto”.

"Es muy importante, dentro de este tipo de Town Center,
el uso de la vegetacion, la accesibilidad en todas las areas
para personas discapacitadas, banquetas amplias y dise-
fladas para poder tener kioscos, y la posibilidad de tener la
zona de entretenimiento siempre activa y en movimiento.
Donde puedan tener una experiencia nueva en cada visita”.

Para este componente, buscaran hacer alianza con las
mejores marcas y asegurar gque las nacionales —sin presencia
en la ciudad- lleguen con el concepto de Alameda Otay;
marcas como Soriana Hiper, Cinemex, Food Garden, Office
Depot, Dairy Queen y Citibanamex, entre otras.

Para la idea de Alameda Otay, Andrew Strenck fue quien
detono la iniciativa de este proyecto tipo Town Center, y
para hacer frente a este interesante reto, LOMA Desarrollos
presento a Pedro Albalate como nuevo Director Comercial
de la empresa. detalla que Tijuana es una de las ciudades
de México donde se ve mas dinamismo en cuanto al desa-
rrollo inmobiliario, y por ello, se han anunciado proyectos
nuevos.

"La economia de Ti{juana ha crecido a un ritmo mayor
gue el nacional por los ultimos anos, y esto ha traldo un
crecimiento poblacional interesante con la demanda de
mas servicios por parte de la poblacion. Alameda Otay

Alameda Otay

e & -
waEC.e”L&"
esta ubicado en un punto estratégico ya que la ubicacion
del proyecto es una confluencia de vias muy importantes,
cerca de la Garita de Otay y de la avenida que conduce
hacia una de las zonas industriales mas grandes del pals,
ademas de estar muy cerca del area de influencia del
aeropuerto, universidades y el consulado de Estados
Unidos. Definitivamente, uno de los mejores puntos
comerciales de la ciudad’, enfatiza Jorge Lizdn de Lizan
Retall Advisors.

"Estoy muy contento de formar parte de este nuevo reto.
Alameda Otay es un proyecto que tiene todo para ser uno
de los mejores desarrollos de usos mixtos del norte del
pals. El componente comercial y de entretenimiento es
muy atractivo, por lo que se complementa perfectamente
con hoteles y vivienda’, sefiala el arquitecto Pedro Albalate.

De acuerdo con los directivos de LOMA Desarrollos, todos
los proyectos siempre son un reto, por ello dedican el
mayor esfuerzo para cumplir con los objetivos planteados
desde un inicio hasta el final, y no dejan de lado la impor-
tancia de generar cambios positivos en la zona, la genera-
cion de empleos para los habitantes y plusvalia.

Aungue Alameda Otay Town Center es uno de los proyectos
mas grandes, LOMA Desarrollos tiene en puerta un inmueble
similar, pero ubicado en la ciudad de Culiacan, Sinaloa, bajo
el concepto de usos mixtos, por el momento estan en la
etapa de analisis de la oferta y demanda, que serviran para
validar la conceptualizacion inicial.

8113664100 info@lomadesarrollos.mx
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PORTADA

Alejandria Privada Residencial

Algunos de los proyectos que estan en proceso de desarrollo (2016-2017):

CIUDAD: Tijuana, BC CIUDAD: Culiacan, Sinaloa
CONSTRUCCION: Casas con 39 m? de const. y un CONSTRUCCION: Departamentos de 56 m? de
valor de $426 mil const. y un valor de $735,000, casas de 107 m?

de const. y un valor de $1,233,750, casas de 98
m? de const. y un valor de $1,139,250 y casas
de 80 m? de const. y un valor de $939,750

CIUDAD: Tijuana, BC
CONSTRUCCION: Casas con 57 m? de const. y un
valor de $700 mil

CIUDAD: Tizimin, Yucatan
MARCAS: Cinemex, Dominos Pizza, Parisina,
Soriana Express y Waldos

clubAD: Culiacan, Sinaloa
TERRENO: 35,661.73 m?

CIUDAD: Linares, Nuevo Ledn
MARCAS: Cinemex, Parisina, Waldos, Dominos
Pizza, Sensacion, B. Hermanos

CIUDAD: Mazatlan, Sinaloa
CONSTRUCCION: Departamentos de 72m?
de const. con un valor de $1,144,500 y
departamentos de 86 m? de const. con
un valor de $1,312,500
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Mi Plaza Naranjos Linares

Alejandria Privada Residencial Culiacar Alejandria-Privada Residencial Culiacan

Mi Plaza Tizimin

INMOBILIARE 53



O

Estimado Inversionista:

Hoy mas que nunca debemos invertir con responsabilidad e inteligencia en nuestro
pais, en proyectos de alto retorno econdomico y de gran impacto social.

En Orange Investments® te ofrecemos oportunidades de inversion en proyectos
inmobiliarios que hoy superan los $2 mil millones de délares, avaladas por nuestro
meéetodo unico de investigacion: Detcon Study®.

Descubre hoy como maximizar tus inversiones en real estate.

Orange Investments®

MONTERREY CD. DE MEXICO QUERETARO
+52 (81) 1477 8080 +52 (55) 5955 1555 +52 (442) 161 3690
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[‘l SUSTENTABILIDAD

MEXICO
OMIENZA CON
LA CERTIFICACION
LEED for Homes
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POR GUSTAVO DE LAS HERAS IZQUIERDO
LEED AP BD+C; O+M; Green Rater
gustavo@revitalizaconsultores.com

Antecedentes, ventajas e implicaciones de
certificar viviendas con este proceso, por el
momento solo dos proyectos han calificado

a certificacion de proyectos residenciales LEED en

Mexico se encuentra en su momento mas inicial

con tan solo una casa certificada en todo el pais.

Las perspectivas a futuro son muy buenas, exis-
tiendo facilidades para certificar desarrollos internacio-
nalmente con nuevos consultores Green Rater fuera de
Estados Unidos y sistemas de evaluacion adaptados a
los distintos sistemas de construccion. Ya existen varios
proyectos en proceso de certificacion y el interés por los
desarrolladores esta aumentando al conocerse los bene-
ficios economicos, medioambientales y de salud que
pueden obtenerse.

Las viviendas LEED son mas atractivas para los compra-
dores ya que por un lado pueden conseguir ahorros
potenciales de entre 30% -para una casa con certifica-
cion LEED- hasta 60% para una casa con certificacion
LEED nivel Platino. Por otro lado, los costos operativos y
de mantenimiento representan 25% menos -conforme al
articulo The Business Case for Green Building, del USGBC-.
Segun una encuesta realizada por “Harris Interactive” entre
68 y 73% de los constructores del mercado residencial
aseguran que los compradores estan dispuestos a pagar
mas por comprar y Vivir en una casa con caracteristicas
sustentables; asimismo, 49% de los 2,000 estadounidenses
consultados afirmaban gue los factores ambientalmente
amigables de la vivienda eran mas importantes que el lujo.

Beneficios para los usuarios

Ademas de las ventajas economicas y medioambientales,
los usuarios empiezan a ser conscientes de la importancia
de beneficiarse con una calidad saludable del aire y se dan
cuenta también de que, en este punto, las viviendas LEED
representan un compromiso importante. El estudio reali-
zado por la "Harvard School of Public Health” ha demos-
trado que las casas LEED utilizan menos contaminantes
en todos los rubros comparadas con los hogares sin estas
consideraciones. Las viviendas LEED proporcionan una
calidad del aire controlada gracias a las pruebas de estan-
queidad “blower door test” y a la ventilacion mecanica
efectuada con filtros de alta eficiencia que reduce la nece-
sidad de abrir las ventanas y mantiene a los contaminantes
-VOC, NOx, PM2.5, PM10 y radon- fuera de la envolvente
del edificio. Todo ello es muy apreciado por los usuarios,
quienes ven reducidos en un 47% los sintomas del “edificio
enfermo” -estornudos, asma y dolor de cabeza-.

INMOBILIARE
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{Aumenta el costo

de la inversiéon?

Los costos de construccion usando el
sistema de certificacion LEED pueden
variar entre -2% y 5%. Efectivamente,
en ocasiones ocurre gque es mas
barato construir un edificio residencial
LEED porgue siguiendo los procesos
de diseno integrado que obliga al
equipo de disefio y construccion a
reunirse periodicamente con todos
los agentes implicados, las decisiones
clave son tomadas con todos los datos
y con la opinion de todos los intere-
sados; este proceso produce que, con
ello, se eviten las decisiones impul-
sivas o de ultimo momento. Un factor
clave para mantener los costos de
construccion bajos es tomar la deci-
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sion de certificar el edificio durante
la fase mas temprana del proyecto,
cuanto mas temprano se inicie el
proceso de certificacion menor costo
adicional implicara.

Retorno en la inversion

y precio de venta

El retorno en la inversion varia entre
3y 10 afios dependiendo de muchos
factores entre los que se encuentran:
ubicacion, costo, energia y estrategias
que el proyecto quiera aprovechar.
Todo ello redunda en unos precios de
venta mas elevados, segun un estudio
realizado en la Universidad de California
en Berkeley entre 2007 y 2012, las
viviendas certificadas con el estandar
LEED o Energy Star tenian un precio

de venta un 9% superior en compa-
racion a otras similares. La inversion
vale mas puesto que es mas rentable
a largo plazo, en consecuencia, los
costos de operacion y de manteni-
miento son menores. Por ejemplo, en
un contexto internacional de incre-
mento constante de los precios de la
energla, si el proyecto utiliza paneles
fotovoltaicos o dispone de un tanque
de aguas pluviales para regar, los costos
mensuales de consumo de energia y
agua seran menores comparados con
otros edificios que no contemplen
estas estrategias.

¢Es LEED apropiado para
edificios en renta?

La decision de construir un edificio
residencial siguiendo el sistema de
certificacion LEED es todavia mas
valorada por los propietarios, pues
de esta forma estan asegurando el
valor de su inversion gracias a los
rigurosos planes de calidad y dura-
bilidad que deben seguirse, asi se
evitan numerosos problemas durante
la operacion. La disminucion de
quejas obedece, principalmente, a la
utilidad de los requerimientos para
evitar la entrada de agua, filtraciones
de aire, humedades, formacion de



Caso de estudio Monterrey b
Proyecto: Casa Lomas

por la Arq. Maricarmen Gonzalez Fernandez
San Pedro Garza Garcia, N.L:

condensaciones, puentes téermicos
y en general, a mantener el correcto
diserio y ejecucion de la envolvente
de las viviendas. Ademas, los desa-
rrolladores reconocen que un edificio
certificado acelera la recuperacion
de su inversion puesto que tiene una
tasa de ocupacion 6% mayor que otro
similar no certificado.

Antecedente en México:
Torre Paradox

El antecedente de los proyectos LEED
for Homes esta respaldado por este
proyecto en altura actualmente en
construccion en Santa Fe, Ciudad de
Meéxico. El proyecto fue registrado
como Nueva Construccion -LEED
NC v3- a pesar de ser residencial, en
aguel momento no existian consul-
tores acreditados con la creden-
clal Green Rater en México. En este
proyecto se seguiran algunas, pero
no todas las medidas que caracte-
rizan la certificacion LEED for Homes,
por ejemplo el blower-door test, por
lo cual se asegurara que cada una de
las viviendas conformen un espacio
estanco con el fin de que no exista
contaminacion de aire entre las
distintas unidades, as{ como evitar
pérdidas de aire hacia el exterior.

Caso de Estudio

en Monterrey

Actualmente esta en construccion
una de las primeras viviendas en
México que busca la certificacion
LEED for Homes. Ubicada en San
Pedro Garza Garcia, Nuevo Leodn
-"Casa Lomas" por la Arg. Maricarmen
Gonzalez Fernandez y su equipo
de disefio Arg. Guillermo A. Vidal
Nahas- este proyecto inicia con
una fuerte intencion por parte
de los propietarios de lograr una
vivienda con bases sostenibles. Al
ser pioneros en certificacion LEED,
se han involucrado nuevas pruebas

y logisticas en tratamiento de
residuos, optimizacion del uso de la
energia y aprovechamiento del agua
que se tuvieron en cuenta desde su
conceptualizacion con estrategias
pasivas de disefo.

El proyecto busca el mejor desem-
pefio utilizando estandares internacio-
nales, con esto, se definen parametros
gue abarcan todos sus ambitos cons-
tructivos. Este proyecto es sin duda
una arquitectura que busca romper
paradigmas en cuanto a las practicas
comunes y apuesta por una trascen-
dencia positiva con su entorno.

Segun una encuesta realizada por

“Harris Interactive” entre 68 y 73%

de los constructores del mercado

residencial aseguran que los

compradores estan dispuestos a

pagar mas por comprar y vivir en una

casa con caracteristicas sustentables
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¢Cuando es rentable LEED
for Homes?

La certificacion LEED en viviendas
es mas rentable cuanto mas grande
es el proyecto, ya que es dificil justi-
ficar ciertos costos fijos que hay que
pagar al GBCI cuando se trata de un
proyecto para una vivienda indivi-
dual. Aunque este tipo de certifica-
ciones individuales pueden realizarse,
es recomendable que los desarrollos
tengan al menos ocho viviendas para
rentabilizar los costos fijos.

Existen numerosas diferencias entre la
certificacion LEED NCy Homes:

1. En LEED for Homes cada
vivienda recibe un certificado
LEED individual a diferencia de
NC en donde el certificado se
otorga solo para el edificio.

2. Mejor comerciabilidad para
el inversionista, quien puede
promocionar la venta del proyecto
con la etiqueta LEED desde el
inicio. De hecho, promover con un
cartel de "Edificio residencial LEED
en construccion’ permite obtener
un punto.

3. Cada vivienda recibe una
copia del manual de operacién
y mantenimiento gue enlista
las garantias, contactos de los
proveedores y manual de los
equipos con los periodos reco-
mendados para su revision y
mantenimiento.

4. Incentivos fiscales y mayor
edificabilidad. En algunos lugares
de la Republica, por ejemplo en
la conocida zona de Polanco en
la Ciudad de México, las normas
locales de construccion otorgan la
posibilidad de construir un mayor
numero de plantas si el edificio
consigue alguna certificacion en
arquitectura sustentable, entre
ellas la certificacion LEED. Esto se
implementa con el fin de premiar
el compromiso medioambiental
que redunda en el bienestar de los
usuarios y, por extension, en el del
resto de la ciudad.
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5. Mayor confiabilidad para los
compradores, puesto que existe
una figura encargada de verificar que
cada una de las medidas de sustenta-
bilidad indicadas en el proyecto han
sido realmente instaladas.

6. Plan de calidad y durabilidad
para asegurar que el proyecto
considera medidas que conserven
la calidad de la construccion.

éSe puede certificar una
vivienda LEED O+M?

Una novedad reciente en la certifica-
cion LEED for Homes es la posibilidad
de certificar edificios o desarrollos que
tengan mas de 20 viviendas. El USGBC
tomo esta decision en noviembre de
2015 después de un debate interno en
el cual un 85,3 % de los participantes
votaron afirmativamente a crear una
adaptacion del sistema LEED EBOM v4
para proyectos multifamiliares.

{Qué necesita el
desarrollador?

Si un desarrollador quiere aprovechar
las ventajas de la certificacion LEED for
Homes, debe contactar lo mas pronto
posible a un Green Rater o a una
Consultoria LEED para tomar las deci-
siones claves del proyecto e imple-
mentar las estrategias que permitan
reducir el impacto en el presupuesto
global. Aungue la decision se puede
tormar mas adelante, se aconseja tener
la reunion de inicio durante el antepro-
yecto o disefio esquematico, con todo
el equipo de arquitectos, ingenieros, el
constructor y el Green Rater. La expe-
riencia de proyectos residenciales en
Mexico nos dice que contratar y desa-
rrollar la consultoria de detalles cons-
tructivos durante la fase de diserio y
no durante el periodo de construccion
es clave para coordinar perfectamente
a todas las especialidades, en parti-
cular la cimentacion y la estructura;
por el contrario, si ésta se realiza hasta
la primera etapa de construccion, se
puede comprometer el buen disefio
de la envolvente térmica y generar la
aparicion de puentes térmicos, hume-
dades y condensaciones. [e]
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Big data, macrodatos, datos masivos o datos a gran escala es un concepto que hace refe-
rencia a conjuntos de datos tan grandes que aplicaciones informatica tradicionales del
procesamiento de datos no son suficientes para tratar con ellos y a los procedimientos

usados para encontrar patrones repetitivos dentro de esos datos. En los textos cientificos
en espafiol con frecuencia se usa directamente el término en inglés big data, tal como

aparece en el ensayo de Viktor Schénberger big data: La revolucién de los datos masivos.
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A través de la informacion
se puede conocer mejor
cuales son los elementos
de los desarrollos
inmobiliarios que
mayormente “enganchan”
a los clientes potenciales.
Con ésta, hemos pasado
del disetrio basado

en las evidencias,

al disenio basado en

el comportamiento.

POR LUIS FERNANDEZ DE ORTEGA
luis.fdeortega@v-fo.com
@vfoarquitectos

En esta serie de colaboraciones acerca del
futuro, me gustaria ahondar en esta oca-
sidn, en un aspecto que comenzara -si no
es que ya ha comenzado- a tomar una re-
levancia fundamental en nuestras vidas. Y
cuando digo que tal vez ya haya comen-
zado, me refiero a circunstancias que ya
nos son familiares, pero en las cuales poco
reparamos todavia: todos los dias nos su-
mergimos en el mundo virtual, a traves de
la navegacion por internet. Navegamos
también por las redes sociales en busca de
novedades, amigos, conocidos o incluso,
para establecer relaciones de negocio. La
vida se ha volcado al mundo conectado, y
hoy es casi imposible mantenerse alejado
de esta conexion virtual. Los dispositivos
moviles nos han facilitado el acceso y nos
acompafian de manera casi permanente,
exigiendo en todo momento nuestra aten-
cion, para toda clase de notificaciones.

eguramente en mas de una ocasion nos hemos

preguntado de qué viven empresas como Google,

Facebook, Twitter (solo por mencionar las clasicas).

La respuesta a priori parece sencilla: de los anun-
clos; pero en realidad, su interés va mas alla. usan nues-
tros habitos de navegacion, nuestros gustos, busquedas
y todos los ‘rastros” que dejamos en nuestros dispo-
sitivos, con el objeto de proporcionarnos informacion
mas acorde a nuestros intereses. Por ejemplo, Amazon,
a través de su aplicacion de lectura y dispositivos Kindle,
utiliza algoritmos que le informan sobre nuestros gustos
de lectura; mas aun, sabe a qué velocidad leemos y en
qué paginas nos entretenemos por mas tiempo; esto le
dice al algoritmo mucho mas acerca de nuestros gustos
de lo que nosotros mismos pudiéramos suponer. El algo-
ritmo interpreta esa informacion, recaba datos y envia a
nuestro correo ofertas de libros basadas en ellos. Acto
seguido, otros proveedores interconectados con Amazon
comienzan a enviarnos también informacion que asumen,
nos sera relevante y complementaria para nuestros habitos
Yy gustos.
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Uso de dispositivos de acceso a internet
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Hacia finales de 2016 por primera vez los dispositivos moéviles superaron a las computadoras en el acceso a internet, claramente esta
tendencia continuara creciendo, por esta razén los canales de difusion de contenidos se estan enfocando a los dispositivos moviles.

Sirvanos el ejemplo anterior para mostrar como la tecno-
logia comienza a conocernos mejor de lo que incluso
nosotros mismos nos conocemos. No es necesario llenar
encuestas o formularios acerca de gustos o habitos;
cuando aceptamos los términos y condiciones del servicio
(mismos que nadie lee), estamos aceptando que nuestra
informacion sea usada con estos fines y otros, como por
ejemplo, el uso de nuestras fotos para propositos promo-
cionales de sus productos y servicios -usos que posible-
mente no estemos dispuestos a aceptar, st leyésemos las
clausulas a través de las cuales estamos aceptando ceder
nuestros derechos de autor al sitio al gue nos hemos
suscrito.

;Recuerda el experimento llevado a cabo en Alemania, a
través del cual colocaron una carpa en la que se encon-
traba y anunciaba a la mejor adivinadora del mundo? Ella
podria darle a los concurrentes, datos sobre su vida sin
necesidad de proporcionarle mas informacion que su

El diserio de inmuebles
basado en la informacién
derivada del comportamiento
de los usuarios, establece

lazos emocionales y afectivos
que vuelven a nuestros
clientes fieles seguidores de
nuestro producto.
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nombre, con el cual, la "adivinadora” podia darle “santo y
sefia” de su vida, alegrias y tristezas, gustos, nombres de
amigos, mascota y un larguisimo etcétera. El experimento
consistia en que otra persona escondida, una vez que veia
al sujeto en cuestion y escuchaba su nombre, rapidamente
Investigaba su vida en las redes sociales, comunicandole
a la adivinadora todo lo que encontraba. Ninguno de los
que pasaron por ahi, después del enorme asombro produ-
cido por tal cantidad y precision de informacion, pudo ser
capaz de suponer que la respuesta habia salido de ellos
mismos.

Actualmente existe la idea de que el Big Data es una
herramienta del futuro; y lo es, porque aun cuando es
una herramienta del presente, todavia no vislumbramos
su potencial de uso a futuro; el que informacion extraer y
como usarla, es todavia un desafio. David Green, Director
Global de People Analytics Solution en IBM, Kenexea
Smarter Workforce, sefiala que el uso de la informacion
requiere de analisis y estrategia; primero debemos saber
qué gueremos consegulr con la informacion y para que,
planteandonos objetivos claros y posibles. Albert Einstein
decia que lo importante del conocimiento radica en hacer
la pregunta correcta —el reto mas dificil a lograr-, hecha
ésta, las respuestas son faciles.

Pero, ;qué tiene que ver todo este preambulo con el desa-
rrollo inmobiliario? Antes de llegar a este punto, permi-
tanme pasar por otro previo: las aplicaciones. Con el
advenimiento de los teléfonos inteligentes hace diez anos,
se abrio la puerta a las apps, como se les conoce colo-
quialmente. Estas han tenido un crecimiento vertiginoso;
en 2011 a poco mas de cuatro arfios de la aparicion del
primer iPhone, ya habia 3,800 aplicaciones en el app store



Proyeccion de poblacidn por Generacién
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Los segmentos de poblacion claramente posiciona a los Millenials en la cuspide del mercado
objetivo. Los boomers y la generaciéon X claramente estan envejeciendo. Hoy por hoy el rey

del mercado es el Millenial.

de Apple, y sels artos mas tarde ya
rondan las 400,000.

Las redes sociales parecen haberse
estabilizado en su crecimiento,
ocupan el lugar 17 de 18, en la lista de
descargas; el clima ocupa el primero,
y estilo de vida el tercero, siendo éste
el punto de conexion con el desarrollo
inmobiliario. A través de la informa-
clon se puede conocer mejor cuales
son los elementos de los desarro-
llos inmobiliarios que mayormente
‘enganchan’ a los clientes potenciales.

Tras algunos meses de investigacion
encontre resultados interesantes:

Hablemos de las oficinas co-ha-
bitadas en comunidades comple-
mentarias llamadas co-working, las
cuales fomentan una relacion simbio-
tica entre sus habitantes; a traves de
People Analytics se comienzan a
diseriar los espacios de trabajo con
base en informacion estratégica.
Con dispositivos utiles o weara-
bles es posible analizar patrones de
comportamiento; sensores en sillas
y muebles nos hablan de los habitos
de las personas, sus lugares prefe-

ridos (donde pasan mas tiempo), con
quiénes se relacionan, etc. Asimismo,
podriamos dar a estos usuarios una
app movll, a traves de la cual puedan
ordenar comida, el lavado de su auto,
el aseo de su departamento, encender
su cafetera, abastecer su alacena,
encargar la tintoreria.. e imagine
como usar la informacion propor-
cionada. Pasamos del diserio basado
en las evidencias, al diserio basado
en el comportamiento (aunque éste
también una evidencia).

Hay estudios que afirman que los
Millenials estan preocupados por jugar
un papel trascendental en sus vidas,
haciendo tareas significativas para el
mundo, pero no necesariamente en
un escritorio, pues los lugares fijos
de trabajo parecen ser un obstaculo
para la innovacion y la creatividad.
Es un hecho que el mercado laboral
valora mas que nunca las ideas inno-
vadoras por encima de la fuerza de
trabajo, y esto transforma los edificios
significativamente. Esta movilidad
de los Millenials nos lleva a pensar
en el transporte colectivo. Con una
app se puede saber de donde llegan
y a donde van los usuarios, de este
modo es posible ofrecer un sistema
de transporte compartido, con las
rutas de mayor afluencia hacia puntos
especificos de la ciudad. El transporte
colectivo les permite viajar conec-
tados a sus dispositivos mediante
wifi, pueden aprovechar el tiempo
durante el trayecto en tareas produc-
tivas, sin estresarse por conducir en
el trafico. Este transporte alterna-
tivo, cobmodo, seguro, practico y de
costo medio, tendria gran impacto,
y ademas ayudaria a combatir el
cambio climatico mediante la reduc-
cion de emisiones CO,.

Asimismo, uno de los elementos
gue generan mayor compromiso de
la gente con las empresas y lugares
de trabajo, son los relacionados
con la comida; de acuerdo a un

Las aplicaciones son el nuevo medio de conexion y fuente de informacion, su crecimiento se
ha multiplicado por 100 en los ultimos afios. Son una herramienta formidable de establecer
vinculos con nuestros usuarios.
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VAO puede ser un ejemplo donde se tomo en cuenta a los usuarios,
se disefid una plaza fuese util con espacios que pueden aprove-
charse en ambientes naturales. Aunque todavia estad por terminarse,
es un ejemplo de soluciones de disefio que aportan valor a los
proyectos.

estudio de retencion de talento conducido por Michael
Dawisha, Jefe de Informacion de la Universidad Estatal de
Michigan, encontro que la alimentacion esté relacionada
con el apego; las personas se vinculan fuertemente con
los lugares que les proporcionan alimentos balanceados
acorde con su estilo de vida y habitos culturales; en otras
palabras, que entienden sus necesidades, los comprenden
y establecen un vinculo gue otorga significado a sus vidas.
Imaginemos entonces proyectos de oficinas que incluyan
espacios comunes que den sentido a los usuarlios; imagi-
nemos gue les proporcionamos un comedor con un chef
que prepare platillos de acuerdo a sus gustos y necesi-
dades; estos gustos son obtenidos de la base de datos
del People Analytics que se alimenta de la aplicacion que
ordena la comida todos los dias. Otra solucion de costo
relativamente bajo y de alto impacto en los usuarios que
genera vinculos afectivos.

Hablemos ahora de las mascotas. Para algunos Millenials,
éstas son objeto de su afecto, llevando muy en serio la
antromorfizacion de sus mascotas mas alla de la simple
manutencion y procuracion de habitat limpio; gastan una
iImportante parte de sus ingresos en alimentos de mejor
calidad, ropa de ocasion, juguetes, bocadillos y un sinfin
de articulos que garantizan su bienestar. Las mascotas
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replantean el hogar de los Millenials, siempre en constante
transicion; estos individuos prefieren lugares que permitan
mascotas y doten de amenidades especificas para éstas:
pargues o jardines, espacios para gue coma y duerma, etc.
Imaginemos entonces, que dentro de un desarrollo habi-
tacional o inclusive de usos mixtos, a traves del conoci-
miento que nos proporcionan los datos que recolectamos,
se disefian lugares donde las personas puedan dejar a sus
"hijos no humanos’, como si de niflos se tratase, en guar-
derlas y hoteles ad hoc donde puedan estar durante las
horas que deben salir a trabajar, en el caso de los depar-
tamentos o mientras trabajan, para las oficinas; alll las
mascotas pueden jugar, convivir, descansar y liberarse
del estrés provocado por la ausencia de sus “padres”. Los
lugares se reservan por medio de una aplicacion donde se
indican los gustos tanto del duefio como de la mascota,
esta aplicacion recaba los datos y permite ofrecer todo
aquello que es del gusto de usuarios y mascotas. El resul-
tado, la creacion de un vinculo significativo por la preo-
cupacion qgue se demuestra hacia sus intereses afectivos
mas fundamentales.

Con estos ejemplos practicos, resultado de investigacion
y trabajo, podemos ofrecer soluciones que conectan con
nuestros clientes, son ideas que nos alejan de la compe-
tencia, y establecen lazos emocionales y afectivos que
vuelven a nuestros clientes fieles seguidores de nuestro
producto.

En colaboraciones pasadas, hablamos de la importancia
de dar énfasis a por qué hacemos los que hacemos, por
encima de qué es lo que hacemos y como lo hacemos.
Este trabalenguas tiene una importancia fundamental en la
relacion emocional, le recomiendo su lectura nuevamente.

En VFO, nos hemos preocupado por agregar valor a nues-
tros proyectos, mas alla de la eficiencia de las areas, mas
alla de la solucion técnica, o incluso de la solucion estética.
Creemos firmemente que el disefio debe conectar con las
personas y usuarios que habitan nuestros proyectos, y que
éstos deben generar ganancias por encima de las expecta-
tivas a través de la velocidad de absorcion, como resultante
de un proyecto que se disefa basado en la comprension
del mercado objetivo y las necesidades de los clientes.
Para ello, nos apoyamos con firmas expertas en la inteli-
gencia de mercado y formamos equipos de trabajo solidos
y productivos con nuestros clientes, con los que estable-
cemos relaciones duraderas, alejando cada dia mas sus
desarrollos de la competencia, y moviéndolos al ‘mar azul”
del gue hablan W. Chan Kim y Renée Mauborgne.

El futuro no es un lugar al que hemos de llegar; es el lugar
que construimos desde ahora y al que llegaremos segun
lo hayamos formado. Podemos esperar que las cosas
pasen y adaptarnos, o hacer que las cosas pasen como
las queremos y porgue asi lo hemos determinado. [e]
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MEXICO:
AL FRENTE DE LA EVOLUCION
INMOBILIARIA SUSTENTABLE
!
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César Ulises Trevifio
Director General

La Certificacion LEED ha
permitido que mas de

900 proyectos inmobiliarios
mexicanos integren un
portafolio de 17 millones de
m? de espacio sustentable,
avalando la optimizacion
diserio, la ubicacion, el
transporte, la eficiencia en
agua y energia, y la calidad
del ambiente en interiores,
entre otros aspectos.

POR Bioconstruccion y Energia Alternativa, S.A. de C.V.
CESAR ULISES TREVINO TREVINO,

MSc LEED Fellow / Director General
utrevino@bioconstruccion.com.mx

ENRIQUE BETANCOURT

Publicidad y Marketing
ebetancourt@bioconstruccion.com.mx

Ante la retadora meta de reducir la emision
de gases de efecto invernadero y evitar el
aumento de CO, en la temperatura global
referida en el Acuerdo de Paris (COP21), las
naciones han externado su preocupacion
por las posibles consecuencias de este
escenario, expresando también su dispo-
sicion de cooperar en la inmediata ejecu-
cion de planes de accion. Si bien las tareas
a realizar para mitigar el cambio climati-
co son responsabilidad de todos los sec-
tores, tanto a nivel nacional, empresarial e
individual, es notorio como el rubro de la
construccion y la energia consumida por
los edificios impacta notoriamente en este
reto social, econdmico y ambiental.

esde una perspectiva integrada, el consumo total

de energia en el entero ciclo de vida de los edifi-

clos, representa mas de un tercio del consumo

global de la energia primaria y contribuye con
casi una cuarta parte de las emisiones de gases de efecto
invernadero en el planeta. Asimismo, el aumento pobla-
clonal y el acelerado crecimiento de los paises en desa-
rrollo significan una demanda adicional de energia en las
edificaciones, pudiendo incrementar en un 50% para 2050,
al tiempo que la mancha urbana a nivel mundial se dupli-
caria para esa misma fecha.

La constante innovacion de asequibles tecnologias enfo-
cadas a la eficiencia energetica, conlleva multiples bene-
ficlos tangibles, directos e indirectos, tales como el ahorro
de la energla en la operacion y un cambio equilibrado en
la balanza oferta-demanda de precios de energla, favore-
clendo una transicion hacia las energias libres de carbono.
Adicionalmente, puede sumarse a esta lista de beneficios
el impacto positivo macroeconomico, la productividad
industrial, nuevas fuentes de empleo, una mas efectiva
gestion de recursos y un alza en el valor de los activos.
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Vanguardia en edificios

de alto desemperio

El desarrollo de infraestructura y
edificios de alto rendimiento energé-
tico-ambiental es una linea de accion
prioritaria para los sectores publico y
privado, como objeto representativo
de su union y compromiso contra el
cambio climatico. El sector inmobi-
liario puede reducir, al menos, el 50%
del crecimiento previsto del consumo
de energla (vs BAU) mediante la crea-
cion de edificios con alto desempefio
energeético y una renovacion del
inventario existente para el afio 2030.
Una de las herramientas técnicas mas
atractivas para diserfiar, construir y
operar edificios de alto rendimiento es
mediante la obtencion de una certi-
ficacion energética y/o medioam-
biental.

Las certificaciones energéticas y
medioambientales para el mercado
inmobiliario han experimentado un
notorio auge, acompafiando la imple-
mentacion de innovadoras estrategias
que brindan resultados positivos. Lo
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anterior, refiriendo a las mejores prac-
ticas y politicas que perfeccionan la
planificacion urbana, proponen una
construccion nueva con enfoque
de disefio integrado y/o mejora el
rendimiento de las construcciones
existentes, fomentando también la
utilizacion de energias alternativas
como pieza clave de inversién/opera-
cion. Ademas, estos programas de
edificacion sustentable actualizan
continuamente sus metodologias,
adaptandose a las realidades y exigen-
clas del mercado.

A diferencia de las normas y codigos
energeéticos, que estipulan linea-
mientos minimos de cumplimiento,
una certificacion de clase mundial
exige un rendimiento superior sobre
el estandar. Estas certificaciones
informan a los propietarios y usuarios
de los edificios sobre el consumo de
energia de los edificios, apoyando las
decisiones de adquisicion y/o reno-
vacion en el inmueble. Las politicas
de certificacion energética varian de
un pais a otro. Dependiendo de su

contexto, pueden incluir una certifi-
cacion singular, la combinacion de
algunas o presentarse de manera
obligatoria.

México como referente

en Latinoamérica

Nuestro pais ha sido un ejemplo en
el mercado de certificaciones inmo-
biliarias en la region de habla hispana
gracias a su alta versatilidad y buen
acogimiento de estandares internacio-
nales. Dentro del mercado mexicano,
destaca la Certificacion LEED (Lide-
razgo en Energia y Disefio Ambiental,
por sus siglas en inglés), que ostenta
también la mayor penetracion a nivel
mundial. El valor ariadido que la Certi-
flcacion LEED ostenta en su meto-
dologia y beneficios derivados, ha
permitido que mas de 900 proyectos
iInmobiliarios mexicanos integren un
portafolio de 17 millones de metros
cuadrados de espacio sustentable. Esta
certificacion contempla estrategias
para el diserio de sitios sustentables,
ubicacion y transporte, eficiencia en
agua y energia, y calidad del ambiente



““ Creemos en el valor de conectar para
crear.”’
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En Gava fondeamos proyectos
gue combinan rentabilidad con
proposito y tienen la mision de
cambiar la comunidad en la que
estan.

Av, Gomez Morin 1105, Plaza GMII L-311, info@gavacapital.com

gavacapital.co 4
66254 Mexico JavaEapiaLeen ‘ Gava Ca p Ital

+52 {81) 1967 4282
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en interiores, entre otros aspectos.
Un reto realista de mil millones de
metros cuadrados de espacio LEED en
México, fue expuesto recientemente
por Mahesh Ramanujam, CEO del U S.
Green Building Councill, organismo sin
fines de lucro, creador de la Certifica-
cion LEED.

Por otro lado, la Corporacion Finan-
clera Internacional (IFC), del Grupo
Banco Mundial, desarrollo el sistema
de Certificacion EDGE (Excelencia
en Disefno para Mayores Eficiencias,
por sus siglas en inglés) para propor-
cionar a las desarrolladoras y propie-
tarios de construcciones en los paises
emergentes un mecanismo simple y
accesible para cuantificar la eficiencia
energeética, de agua y materiales de
un edificio. Para obtener la Certi-
ficacion EDGE se necesita cumplir
con un ahorro minimo del 20% en
energia, agua y energia incorporada
en los materiales en el edificio, desde
su fase de disefio. IFC ha visto una
fuerte absorcion del mercado, con
casi un millon de metros cuadrados
certificados y la adopcion de EDGE
COmo apoyo a la emision de bonos
verdes e intermediarios financieros en
India, Sudafrica, Turquia y Costa Rica.
EDGE llegd a México en 2016, tras el
analisis y desarrollo de pruebas piloto
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en inmuebles que implementaron
estrategias sustentables, otorgando
resultados favorables y replicables.

De igual manera, el International
Living Future Institute ha desarro-
llado una acreditacion mas retadora:
la Certificacion Net Zero Energy Buil-
ding (NZEB, o Edificio de Energia
Neta Cero, en espariol). Por defini-
clon misma, un edificio certificado
NZEB es una construccion que logra
un consumo neto de cero energia,
mediante un diserio arquitectonico de
maxima eficiencia energeética, equipa-
miento y sistemas energéticos de alto
desemperio y generacion de energila
renovable in situ. Esta certificacion
representa una nueva cota de desafio
tecnologico identificando como una
de las claves para el éxito del mismo,
el compromiso y formacion del
usuario sobre habitos y patrones de
consumo energetico. En la Ciudad de
Monterrey, un consorcio de empresas
realizo el registro del primer proyecto
en busqueda de la certificacion Net
Zero Energy, marcando un referente
para América Latina.

El sector privado, las autoridades
publicas y los ciudadanos en general,
han mostrado un alto sentido de
cooperacion para lograr que las metas

fijadas en el Acuerdo de Paris y los
Objetivos del Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas se cumplan.
La aplicacion de mas estrictas legis-
laciones por parte de los gobiernos
locales, el desarrollo y adaptacion
de nuevas tecnologilas, aunado con
metodologlas de gestion aplicadas a
proyectos inmobiliarios tales como
la Certificacion LEED, EDGE o NZEB
daran como resultado diversos bene-
ficlos economicos, sociales y ambien-
tales. La urgencia de resultados
tangibles es una premisa que acelera
los esfuerzos de los actores invo-
lucrados, confirmando como tarea
comun de hoy el aplicar y promover
las politicas energéticas, las tecnolo-
glas y los disefios para una edificacion
mas sustentable.

En Bioconstruccion y Energla Alter-
nativa, empresa consultora especia-
lizada pionera y lider con mas de 15
arlios de experiencia en México y el
extranjero, trabajamos con esmero
para promover y demostrar el caso
de negocio de la edificacion susten-
table, guiando exitosamente multi-
ples proyectos inmobiliarios de alto
desemperio energeético y bajo impacto
ambiental bajo las Certificaciones de
clase mundial, LEED, EDGE y Net Zero
Energy Building. [e]
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MIRA DISENA
PROYECTOS DE
USOS MIXTOS
QUE GENERAN
COMUNIDAD
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"MIRA es una plataforma de
inversion y desarrollo de bienes
raices enfocada al desarrollo de
comunidades urbanas de usos
mixtos, cuyo perfil de cliente es la

creciente clase media en México." /L

Javier Barrios, CEO MIRA

Cierre del Primer : Cierre de Nuevo : Cierre de Cierre de
Fondo por USDS :Sur con capital asociacion con .asociacion
513 millones comprometido -Tierray Armonia - con Bracsa
por USDS120 con capital con capital
millones comprometido comprometido
por USDS$45 de USDS 10
millones millones

INMOBILIARE

Cierre de

Tres Santos
con capital
comprometido
de USDS 75
millones



Puerto Cancun, Quintana Roo

Primer CERPI en México

MIRA siempre a la vanguardia, se convirtio en el adminis-
trador en colocar el primero CERPI (Certificados Bursatiles
de Proyectos de Inversion) en el mercado mexicano, con
el que levantd 4,000 millones de pesos de Afores y 4,180
millones de pesos mas con Ivanhoé Cambridge, por un
total de 8,180 millones de pesos.

Fue en septiembre de 2016 cuando Barclays México —inter-
mediario colocador- mediante un comunicado de prensa
que Javier Barrios, Director General de MIRA, detalld que
‘muchos inversionistas institucionales estan viendo a
Mexico con buenas expectativas en el largo plazo, y noso-
tros cumplimos con la experiencia administrando capital
Institucional, y hemos satisfecho los requisitos de la requ-
lacion para hacer un CERPI. Nuestra sociedad con Ivanhoé
Cambridge nos permitio estructurar el vehiculo de co-in-
version de una manera muy eficiente.”

En complemento Raul Martinez Ostos, Presidente y
Director General de Barclays México, expreso "estamos
muy entusiasmados de haber sido pioneros en este vehi-
culo de inversion. La respuesta tan positiva por parte de
los participantes del mercado es evidencia de los benefi-
cilos del CERPI, asi como de la solidez y trayectoria tanto
de MIRA como de lvanhoé Cambridge. Creemos que este
tipo de emisiones, en donde se logra levantar capital insti-
tucional local junto con un co-inversionista extranjero de
prestigio internacional seran muy exitosas”.

El CERPI MIRA contempla un periodo de vencimiento de
50 afios, MIRA buscard mantener en el largo plazo dentro

" de este fideicomiso, los activos generadores de ingresos
! como oficinas y centros comerciales para hacer distribu-

ciones periodicas. Al respecto, Juan Carlos Ostos, CFO
de MIRA menciond que estan trabajado en varias adqui-
siciones potenciales y estiman gque para los siguientes
36 a 48 meses podran comprometer todo el capital en
proyectos urbanos de usos mixtos en las principales
cludades del pais.

AGOSTO 2012 JULIO 2013 SEPTIEMBRE 2014 MARZO 2015 SEPTIEMBRE 2016

Cierre de Cierre Parallel :Cierre del Cierre de Cierre de Cierre del Tercer
Puerto Cancun - Comunidad segundo fondo - Sommos Neuchatel Fondo (CERPI)
con capital Orientada al con lvanhoé Contadero Cuadrante con capital
comprometido : Transporte en :Cambridge con capital Polanco comprometido
por USDS 105 - Cuautitlan, por USDS comprometido - con capital por Mx$8,180
millones con capital 200 millones por USDS 29 comprometido . millones

comprometido ‘e inversion millones por USDS 152

por USDS 25 de Ivanhoé millones

millones Cambridge en

50% de MIRA
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“Mira se convirtio en el primer
administrador en emitir un
CERPI, con 10 que levanto 4,000
millones/de pesos en Afores y
4,180 millones de pesos mas con
Ivanhoe Cambridge para tener
un total de 8,180 millones de
pesos. Estimamos comprometer ||
este capital dentro de los i ;
siguientes 3 a 4 anos." |
Juan Carlos Ostos, CFO N!IR;A I
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Mejor calidad de vida en las comunidades
creadas por MIRA

El disefio de las comunidades donde participa MIRA se
caracterizan por cinco pilares —conectividad, diseno,
seguridad, naturaleza y usos mixtos- y ademas, identi-
fican espacios urbanos donde gracias a la regeneracion
de espacios residenciales, oficinas, comercio, parques e
infraestructura, todo se conjunta con la vision del futuro
con conectividad, disefio y seguridad.

Para cumplir con comunidades gque tengan alta conec-
tividad seleccionan sitios céntricos en ciudades con
fuentes cercanas de empleo, escuelas, servicios y trans-
porte publico; ademas invierten en infraestructura como
vialidades e infraestructura digital de vanguardia, generan
espacios abiertos, comerciales y de servicios para facilitar
la vida de los clientes minimizando el tiempo de transporte
dentro de la comunidad.

Con un minucioso analisis de la preferencia, habitos de
los clientes, oferta inmobiliaria y carencias de la zona,
disefian las comunidades para que resulten atractivas y
den bienestar a los residentes. La seguridad que ofrece
MIRA es desde dos vertientes: la inversion en personal e
Infraestructura para garantizar la seguridad al interior de
las comunidades vy, al contar con una solidez financiera
garantizan gue la inversion concluya con éxito en cada
una de las comunidades planeadas. Brindar espacio de
areas verdes es un elemento donde MIRA pone mucha
atencion.

Con el desarrollo de usos mixtos desincentivan el uso del
automovil, fomentan la vida peatonal que beneficia a la
salud y economia de los residentes.

Uso de Capital / Pipeline

De 2010 a la fecha Mira ha comprometido mas de 8,000
millones de pesos de capital y aproximadamente 1,600
millones por afio en activos con un valor de 40,704
millones de pesos. MIRA cuenta con mas de nueve
proyectos en pipeline con avances importantes y altas
posibilidades de concretarse, estos proyectos representan
una inversion de 8,000 millones de pesos que se traduce
en 5,470 unidades residenciales, componente comercial
con 185,000 metros cuadrados, oficinas con 172,000
metros cuadrados y una reserva territorial de 50,000
metros cuadrados.
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Sommos Contadero
Cuajimalpa, Ciudad de México

Javier Barrios - Director General
Socio fundador y CEO de MIRA desde
2008. Fue Director General de BCBA,
compania que cofundo en 1991. Bajo su
responsabilidad, BCBA tuvo presencia en
mas de ocho ciudades, con 42 proyectos
equivalentes a 15,000 unidades resi-
denciales. Es co-fundador de la revista
Metroscubicos.com y se desemperio
como presidente de la ADI en el periodo
2005-2007. Ingeniero Industrial por la
Universidad Panamericana y MBA de
Harvard Business School.
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MIRA ha levantado y administrado
USS1,143 millones de capital institucional.

Fondo 1 (2008)

El primer fondo fue con Black Creek Group -fundadora de MIRA en 2007- con

oficinas en Denver, EEUU; empresa de capital privado enfocada en crear compa-

nias que desarrollan proyectos de bienes raices.

¢ Capital institucional de 5 inversionistas institucionales.

¢ MONTO TOTAL DEL FONDO: USDS 513 mm.

¢ PROYECTOS: Nuevo Sur, Puerto Cancun, Tres Santos, Parallel, Tierra y Armonia
y Bracsa.

Nuevo Sur

Monterrey, N.L.

Comunidad de gran escala que cambio la vida urbana de
Monterrey al combinar de manera inteligente los espacios
residenciales, comerciales, oficinas y hoteleria, generando

una convivencia con servicios en un solo lugar y seguridad al
interior del proyecto para reinventar la forma de vivir con estilo y
funcionalidad.

CAPITAL COMPROMETIDO: USD$120 millones.

INVENTARIO RESIDENCIAL PLANEADO TOTAL: 2,694 unidades.
INVENTARIO RESIDENCIAL VENDIDO: 771 unidades.
INVENTARIO RESIDENCIAL PARA RENTA: 204 unidades.

AREA COMERCIAL: 33,987 m?.

¢ POTENCIAL PARA OFICINAS EN DESARROLLO: 60,000 m?2.

¢ CAPACIDAD HOTELERA: 138 llaves.
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'El mayor desafio fue crear
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gente viva el mar;rodeaaa
. de loS'mejores'serviCios

m""\'-&g-n Asall, VP de Diseno y Construccion MIRA
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Puerto Cancun
Cancun, Quintana Roo
En medio del Caribe y con una ubicacion excepcional

este proyecto ofrece la tranquilidad de un destino de
playa con todos los servicios y amenidades de un estilo
de vida urbano que tiene como diferenciador llevar un
estilo de vida sofisticado disfrutando de las actividades
acuaticas, vistas al campo de golf, canales navegables,
marina y el mar.

CAPITAL COMPROMETIDO: USDS$105 millones.
INVENTARIO RESIDENCIAL PLANEADO TOTAL: 502 unidades.
INVENTARIO RESIDENCIAL VENDIDO: 403 unidades.

AREA COMERCIAL PLANEADA: 45,000 m?

CAPACIDAD HOTELERA: 630 llaves.
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Tres Santos

Todos Santos, Baja California Sur

Comunidad que ofrece la oportunidad de disfrutar
de la vida cultural en un destino con tres paisajes
diferentes como la playa, montaria y pueblo; una
promesa bohemia donde habra casas artesanales
con un diseno atemporal gue promueve un estilo
de vida holistico.

® CAPITAL COMPROMETIDO: USDS$76.9 millones.

INMOBILIARE
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Joint Ventures

Tierray Armonia

® CAPITAL COMPROMETIDO: USDS$45 millones.

¢ INVENTARIO RESIDENCIAL PLANEADO TOTAL: 13,500 unidades.
¢ INVENTARIO RESIDENCIAL VENDIDO: 7,576 unidades.
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Cuajimalpa, Ciudad dvﬂco

Fondo 2 (2014)

Fondo comprometido por [vanhoé Cambridge —subsidiaria de

La Caisse de Dépot et Placement du Québec (CDPQ)-, lider en la
industria de bienes raices que cuenta con inversiones en América,
Europa y Asia. Tiene mas de CANS55,000 millones en activos,

cerca de 500 propiedades inmobiliarias principalmente en edificios
de oficinas, centros comerciales, complejos residenciales e
instalaciones de logistica. MIRA es la primera inversion del grupo en
usos mixtos en México. En 2014, adquirio el 50% de MIRA.

¢ Capital institucional de Ilvanhoé Capital.
¢ MONTO TOTAL DEL FONDO: USDS 200 mm.

¢ PROYECTOS: Sommos Contadero y Neuchatel Cuadrante Polanco.
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Sommos Contadero

Cuajimalpa, Ciudad de México

El conjunto residencial tendra cuatro torres de lujo que
estaran ubicadas estratégicamente sobre la carretera
Meéxico-Toluca con una excelente conexion con el
corredor comercial y zona corporativa de Santa Fe. El
proyecto contara con un disefio arquitectonico moderno
asi como amenidades y areas verdes que lo convertiran
en una gran oportunidad para la demanda residencial en
la zona.

g,

u

=

R
Y .

¢ INVERSION ESPERADA: USDS29 mm.

=]

=2 I | H ¢ INVENTARIO RESIDENCIAL PLANEADO TOTAL: 680 unidades.
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NEUCHATEL CUADRANTE POLANCO

Nuevo Polanco, Ciudad de México

Ubicada en el corazdn de Nuevo Polanco esta comunidad
de usos mixtos tiene 2.9 hectareas donde desarrollara
departamentos, oficinas y un area comercial, el concepto
busca promover la vida peatonal donde se resalten las
zonas culturales de la zona y dicho proyecto contara con
mas del 50% para areas verdes.

¢ INVERSION ESPERADA: USDS$S152 mm.

INVENTARIO RESIDENCIAL PLANEADO TOTAL: 1,286 unidades.

*
¢ AREA COMERCIAL PLANEADA: 4,800 m?.
*

AREA DE OFICINAS: 91,800 m?.

INMOBILIARE
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"DISTRITO MARINA”
EN PUERTO CANCUN
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PUERTO CANCUN
LIVE THE E A
Marina Condos & Canal Homes
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Un estilo de vida nautico
con lo mejor del destino:
vivienda de lujo, negocios,
deporte, gastronomia,
moda y hotel.
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Marina Canal Homes

Club de Playa Sur

LA LaAadaar
s

Puerto Cancun Marina Town Center
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A un costado y compartiendo espacios ludicos, se
encuentran 15 viviendas exclusivas con frente de
canal y posicion de atraque frente a la misma para
embarcaciones hasta de 50 pies. Estas canal homes
tendran mayor espacio y privacidad al contar con
aproximadamente 340 m? de construccion con
3 recamaras y amplios espacios comodamente
distribuidos en tres pisos, mas un piso de estacio-
namiento.

El punto de reunion de los residentes sera una
terraza abierta que brindara esparcimiento a todos
los miembros de la familia, con una alberca recrea-
cional, alberca para adultos y bar, asoleadero, area
multiusos al aire libre, cancha de paddle y gimnasio
totalmente equipado. Entre sus amenidades se
encuentran la marina y acceso al Club de Playa Sur.

Marina Residencial — Ultimos lotes
unifamiliares

La ultima oportunidad para adquirir un lote resi-
dencial en Puerto Cancun se encuentra en Marina
Residencial, un conjunto exclusivo con tan solo
64 lotes unifamiliares, de diferentes tamanos y
con vistas a parques, interiores y a la marina. Este
exclusivo desarrollo se encuentra ubicado frente
a la darsena principal y a unos pasos del centro
comercial Puerto Cancun Marina Town Center.




Sin Sentido

El 55% del espacio de las oficinas esta siendo
desaprovechado en este momento.

Regus ofrece Espacio de Trabajo como un Servicio. Utilice soclamente el espacio que necesita.
Donde sea. En cualquier momento. Para que sus operaciones sean mas eficientes.
Reduzca el riesgo. Ahorre recursos. Y sea mas agil.

Descargue nuestra aplicacion, llame al +52 55 41720195,
o visite regus.com.mx/Inmobiliare

Reéus"‘

Oficinas | Coworking | 5alas de Juntas

£2017. Todos kos derechos reservados.
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POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobiliare.com

Con un equipo multidisciplinario y con la
experiencia en el mercado de bienes raices
esta empresa se posiciona como la mejor
opcion para el desarrollador y el propietario

on mas de ocho arnos de experiencia, World

Capital Properties, se ha enfocado en ser un

Intermediario profesional entre una persona que

desea colocar un terreno y un desarrollador que
busca la mejor opcion para un proyecto. En este tiempo
ha comercializado 620,000 metros cuadrados de tierra,
realizado operaciones por mas de 4,000 millones de pesos
y mas de 8,000 millones de pesos en proyectos.

Estos especialistas en terrenos tienen un equipo de profe-
sionales multidisciplinario que ofrece la mejor alternativa
para el desarrollador, ya que, los asesoran para encontrar
el terreno, asi como gestores que los orientan para maxi-
mizar el uso de suelo porqgue el tema de colocar terrenos
va ligado a un tema fiscal y de usos de suelo.

Si bien, una de las preocupaciones frecuentes de un
propietario que pone a la venta su terreno es obtener un
buen precio, World Capital Properties, no coloca espacios
con valores fuera de mercado y por ello, hacen un valor de
referencia de mercado que es mas puntual y cuenta con
el respaldo de un avaluo basado en el precio comercial
de la zona.

De acuerdo con Aaron Lopez, socio director de World
Capital Properties "nuestro diferenciador como empresa
es que tenemos personas buscando en sitio las mejores
opciones de terreno en la Ciudad de México, ademas
hemos vendido plazas comerciales, edificios completos,
parques industriales y este arfio, iniciamos con las rentas
en el sector retail”.

Una ventaja que ofrecen en WCP es que se dedican
100% de su tiempo en el posicionamiento de los terrenos
siendo expertos en saber el mejor valor de este, y ademas
teniendo la mejor cartera de desarrolladores, fondos y
fibras.

Aaron Lépez
Socio y Fundador de World Capital Properties
aaron@wcp.mx

World Capital
Properties se
especializa en

la Ciudad de
México, también
han desarrollado
operaciones exitosas
en Querétaro,
Monterrey, San
Luis Potosi y parte
del Bajio donde
identifican que
hay un mayor
crecimiento
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Mariano Escobedo

Mariano Escobedo.

Terreno que se comercializo y vendio 2
veces en menos de 2 afnos. Superficie
de 3,787 metros cuadrados con costo de
360 millones de pesos por terreno y 900
millones de proyecto. Corporativo con
mas de 20,000 metros cuadrados con
area comercial en plantas bajas.

Santa Fe.

Superficie de 35,000 metros cuadrados
para desarrollo de uso mixto de 35
niveles. El costo de terreno fue de 400
millones de pesos y el proyecto fue de
1,300 millones de pesos.

En cuanto al valor de los terrenos que
comercializan, Aaron Lopez detalla
gue piden un valor de 100 millones de
pesos hacla arriba y en caso de tener
un costo menor, ellos se encargan de
comprarlo para desarrollar con el apoyo
de un fondo para lograr un crecimiento
Importante en la division inmobiliaria de
World Capital Properties.

Aungue la empresa se especializa en
la Ciudad de México, también han
desarrollado operaciones exitosas en
Querétaro, Monterrey, San Luis Potosi
y parte del Bajio donde identifican
que hay un mayor crecimiento.

En el mercado han observado una

preferencia por parte de los desarro-

lladores para adquirir terrenos que

puedan destinar a proyectos de usos

mixtos de caracter urbano, ast como

oficinas o departamentos pero ambos
o giros con componente comercial.

Entre los servicios de World Capital
Properties también existe el modelo
de aportacion donde un duefio puede
dar el terreno y al finalizar la venta,
se le paga con metros cuadrados o
efectivo. [e]

Contacto
Tel. 7825-2278 / 7825-2279
WWW.WCP.MX




Armour
Secure #1

Title & Escrow

L EREREERRE -

Con la adquisicion de Fidelity National Title de

México, por Armour Holdings, convirtiéndonos de

esta forma en Armour Secure Insurance, la St i A R "

empresa lider en el ramo de Seguros de Titulos de B e oy R e

Propiedad y Servicios de Escrow, con una P Al T 0 o =

parti:lpﬂt&l&n dal 90% en el mercado mexicano. ] . PAl i X * “‘, 'm_mz" S
" el s oy

L

En conjunto, con nuestro reasegurador Lloyd s de ~ ot N Ly T 2 R =
Londres (www.lloyds.com) ofrecemos toda la A i 3 z i
‘experiencia para asegurarnos que su inversion RN L . : _r"".}f'

inmobiliaria tenga los mejores cimientos. S g3 ey

T
e,
4 o

Bosque de Radiatas 50 Piso4 T (55) 9177 - 0867
Bosques de las Lomas www.armoursecure.com R - i '
05120 Cuajimalpa, México D.F. e h_.\.ﬁ ) V) .

_'-..r s " o

——




[.] INTELIGENCIA INMOBILIARIA

“ElL"C
INMOBILIARIO”

104 INMOBILIARE



Baloys TiburciosSenior Managing Director,
Orange Investments.en Ciudad de México

Aunque el mercado
demande el producto
inmobiliario, no
iniciemos ninguna

estrategia de desarrollo

o de venta hasta no |
haber alistado los |
requisitos legales, ya

que podriamos poner en

riesgo la inversion.

POR BALOYS TIBURCIO
Senior Managing Director
Oficina de Orange Investments en Ciudad de México

Aungue son muchas las variables que deter-
minan el éxito de un proyecto inmobiliario,
existen dos que son clave: los aspectos le-
gales y el mercado.

B Por qué no destaco los recursos financieros y otros
asuntos técnicos-constructivos? Porgue los consi-
é dero commodities que se obtienen con mayor faci-
lidad siempre y cuando exista un plan de negocios
integral. Este tipo de plan no solo contempla perspectivas
y videos bien disefiados; también analisis de mercado a
detalle y modelos financieros con supuestos y sensibili-
dades para determinar los retornos de la inversion y los
riesgos potenciales del proyecto.

Pero volvamos al titulo del articulo y definamos el
‘cuadrante inmobiliario” del éxito. En la grafica 1 planteo
dos ejes: el mercado y los aspectos legales.

El eje del mercado determina los segmentos relevantes
para nuestros proyectos. Comprende el estado de la
competencia en la zona principal del terreno y en zonas
secundarias mas alejadas, pero que pudieran competir por
su valor o caracteristicas.

En este eje se determinan variables como:
Segmento de mercado

Niveles socioecondmicos

Productos inmobiliarios

Precios

Absorciones, velocidades de venta
Marketing dirigido al nicho de mercado

ORI e A

Respecto al eje legal, variables como:

1. Uso actual de la propiedad

2. Situacion de gravamen

3. Estatus de pagos de predial, entre otros
4. Escrituras
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crarica 10 Cuadrante inmobiliario del éxito

C
4 9

A. + mercado
- legal

o >

B. - mercado
+ legal

C. + mercado
+ legal

Legal
Uso de suelo

Ahora revisemos tres casos hipote-
ticos:

Caso 1(A): Existe mercado,
pero no uso de suelo

Aqui la obtencion del uso de suelo
nos tomara un tiempo considerable.
Por tanto, habremos de cuantificar el
impacto que la duracion del tramite
significara para la inversion; por otro
lado, consideraremos también si la
oportunidad en el mercado podra
esperar a conseguir las autorizaciones
necesarias.

Es recomendable que, aungue el
mercado demande el producto
inmobiliario, no iniciemos ninguna
estrategia de desarrollo o de venta
hasta no haber alistado los requisitos
legales, ya que podriamos poner en
riesgo la inversion.
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Caso 2 (B): Amplia
disponibilidad de usos
de suelo: usos mixtos y

practicamente cualquier
otro; sin embargo, no existe
mercado

Esto suele suceder en zonas con baja
madurez de mercado y, por ende, el
desarrollo se impulsa a traves de las
facilidades legales, permisos y usos
de suelo.

Sin un mercado suficientemente claro
y abundante a nuestra disposicion,
habremos de optar por un proyecto
muy flexible, preferentemente de uso
mixto, en el gue los componentes —
ya sean comerciales, habitacionales
o de oficinas— puedan adecuarse
facilmente al mercado interesado en
adquirirlo.

Caso 3 (C): Existe amplia
disponibilidad de usos de
suelo y hemos identificado
uno o mas mercados
potenciales para nuestro
desarrollo inmobiliario

Cumpliendo la tarea de estudiar,
analizar y elaborar un plan de negocio
inmobiliario aumentamos la probabi-
lidad de encontrar nichos de mercado
O segmentos relevantes para nuestro
desarrollo, dentro del marco legal.

Este es el mejor de los escenarios,
porgue podemos proyectar una
ganancia atractiva y rapida en la
inversion, una tasa interna de retorno
(TIR) interesante y un riesgo menor
para el inversionista.

En este caso debemos evaluar si el
proyecto satisface nuestras expec-
tativas de generar un componente
patrimonial y la capitalizacion produ-
cida por las ventas, ya que contamos
con oportunidades de diferentes
mercados y el marco legal cubierto.

Si las condiciones de la propiedad
permiten desarrollar el proyecto por

Evite un elefante blanco deshabitado y con telarafias

Apueste por proyectos exitosos y seguros

fases, habremos de considerarlo,
porgque con ello reducimos sus reque-
rimientos de capital y creamos plus-
valia para sus siguientes etapas.

Existe un ultimo escenario en el que
carecemos tanto de mercado como
de usos de suelo. Esto claramente
implica enfrentar un riesgo muy alto
y pocas posibilidades de obtener un

retorno. Desafortunadamente, he visto
varios desarrollos en este punto.

Busquemos situarnos en el cuadrante
inmobiliario del éxito. Para lograrlo,
en Orange Investments® hemos desa-
rrollado metodologias propias que
garantizan conectar cada proyecto
con el mercado correcto y considerar
los usos de suelo permitidos. [e]
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ace poco reflexionaba con mis colegas brokers
del Instituto Cemercial e |ndustrial acerca de las
clasificaciones de los edificios. Nuestre anfitrion en
ese dia antes broker, hoy director de una FIBRA, nos hacia
el comentario de los estudios de mercado y los reportes de
mercado gue hacemos las consultoras inmobiliarias y de
como todos eran diferentes a pesar de contar con los mismaos
datas que se comparten dentro de las reuniones del Instituta.

Cabe recordar que hace tiempo los miembros de este
Institute, los cuales pertenecen a las firmas internacionales
mas respetadas del medio inmobiliario, se dieron a la larea de
clasificar los edificios para fines estadisticos. Sabia razon fue
el tomar los estandares gue utilizaba en dicho tiempo BOMA,
para partir de algo concreta y no tralar de inventar el hilo
negro,

En ese tiempo, se tomo por decisidn consensada entre los
miembros del ICEl, determinar para el uso industrial los
edificios A, B y C, tomande como base sus caracteristicas
de construccion, su disefo, su tipologia y principalmente sus
especificaciones.

Cabe recordar que en es0s liempos no existian las FIBRAS,
los desarrolladores eran mas locales y con dinero propig,
los fondos de inversion apenas: estaban explorantdo entrar
al mercado, el NAFTA empezaba a figurar el nuevo contexto
en Norteameérica. La clasificacion de los edificios sirvio
para unificar criterios y asi empezar @ moldear los primeros
reportes de mercado, tratando de asemejarse a los reportes
gue las firmas internacionales hacian en su contraparte
estadounidense,

En el case de las oficinas, se tomo la decision de clasificarles
en A+ A, B, y C, también fomando las caracteristicas fisicas y
de equipamiento del inmueble para poder diferenciarios.

Los inversicnistas eran principalmente patrimoniales o grandes
consorcios que deseaban aglutinar sus oficinas corporativas
y concentrarlas en um solo punto para lograr eficiencias
operativas dentro de su desarrolio. La velocidad vertiginosa
con |a que se ha desarrollado el sector inmobiliario en todos
sus ambitos, llamese comercial, oficinas, industrial, vivienda,
esparcimiento y entretenimiento, hoy en dia son radicalmente
diferentes a lo que pasaba en anos anteriores.



Fl =t
Y | =HSALN
grupes de desarrolladores v de inversionistas de toda la vida

¥ la informacion que fluia era mas o menos estable,

estaba bastante consolidado entre los grandes

Pero los diferentes componenies de la época bruscamente
se vieron afeciados por los entes econdmicos: el error de
diciembre dejé en bancarrota y con proyectos fruncados por
todo el pais; el 11 de septiembre vino a cambijar radicalmente
el tema de seguridad en los inmuebles; el auge econdmico,
estabilidad y pujanza de fa industria automotriz frajeron
el aumento del parque wvehicular en todas las principales
civdades; |3 crisis del 2008-2010 volvid a dejar parada un
industria previamente pujante; los capitales internacionales

a inundar a México con grandes cantidades «de

empezaron

dinero en inversion.y las Aflores encontraron el nicho de

inversitn que habian estado buscs

Respecto a la tecn
se dic lugar a nuevas técnicas de ejecucion de obras mas
rapidas, mas economicas y con mejores caracteristicas que
sus edificios antecesores. El impulso a los planes de re
densificacion en las ciudades y el flujo de capilal que trajeron
las fibras y el pdblico inversionista vino a cobrar nuevos brios.

"I|II}F:ZI-'_] en los materiales. de construccion,

La demanda de espacios de todo tipo vino aparejada a la
evolucion de la poblacion, |a plenitud de la generacion "X" y la
llegada de la generacion de los Millenials, trajo nuevas formas
de vivir, trabajar y divertirse

un rmercado tras el boom de las

mueve el negocio, se empezd con la distorsion y confusian

ge los i]-j'.]ll!’ lenies en cuanlo a que se ofertan edificios clase

ante, clase Prémium clase A Plus Premium y demas

calificativos

Mo debes confundir las clasificaciones obejtivas desde un
punto de vista estadistico, con las "descripciones de un
proyecto o de un plan de marketing. Tampoco debe significar
gue un edificio solo por el hecha de ser nuevo y muy eguipado,
automaticamente sera tipo "A" en lo industrial o tipo "A+" en

el caso de oficinas

Sin embargo, los tiempos que estamos viviendo son diferentes
¥y hoy vemos nuevas tipologias en todos los ambitos. Usos
mixtos, Zona de micro urbanismo, clisteres, living centers,

Es tiempo

a las nue

irgigale

enterfainment centers, wealthy cities y demas usos que les
podemos dar al espacio donde trabajamos, compramos y
convivimos el dia de hoy

Tal vez sea hora devolver ajuntar alos brokers, desarrolladores,
inversionistas y demas actores a volver a hacer un esfuerzo en
normiar estadisticamente la clasificacion de los edificios para
poder comparar y obiener los datos econdmicos que haran
que una correcta planeacion en la gestacion de los proyecios,

& resultade cuando los llevemnos a cabo v traduzcan en el
beneficio de sus Inversionistas.

El ejernplo méas claro gue tenemaos hoy es similar en los coches,
Antes solo eran compactos, medianos, grandes, camionetas y

se acabd. Hoy tenemos compaclos, subcompaclos, sedanes

rmed sedanes grandes, SUY, camionetas,

rivos,

Cross Over, Hibridos etc.

MNa inventemos lo gue ya se hizo, hoy estamos én.un ambiente
internacional y este esfuerzo debera ser congruente con lo
gue se hace en otras latitudes, de nueveo, para poder hacerlas
comparables en los diferentes mercados.

Es tiempo de actualizar, ¥ adecuarnos a las nuevas farmas
de desarrollo inmobiliaric gue demanda nuestro mercado
y podamos evitar escuchar que “mi inmueble es A+ Plus
Premium Diamante porgue si no se enojan nuestros clientes
e inversionistas”,

Por: SE'I'giG Resendez birector Zona Norte
www.colliers.com/monterrey
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—LA CERTIFICACION
'LEED EN EL MERCADO |
CORPORATIVO
CLASE A DE LA CDMX




Erik Nelson
Solili

De acuerdo con Solili, 45

de los edificios clase A
existentes en CDMX

cuentan con la certificacion

o pre-certificacion LEED,
representando el 21.5%

de los poco mas de

5.8 millonesideym*— -
queiconforman

el inventario total:
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POR ERIK NELSON
erik@solili.mx

El sistema de certificacion de las cons-
trucciones LEED del U.S. Green Building
Council (USGBC)1 ofrece una validacion
por parte de terceros sobre las caracteris-
ticas sustentables de un proyecto. La cer-
tificacion tiene como finalidad implemen-
tar estrategias de mejora en el impacto del
medio ambiente dentro del sector de la
construccion. El proceso de certificacion
se basa en un esquema de puntos en el
cual los proyectos de construccion obtie-
nen puntos LEED para satisfacer criterios
especificos de construccion sustentable.
El sistema estda compuesto por cuatro ni-
veles progresivos de certificacion en la si-
guiente escala: Certificado (40-49 puntos),
Plata (50-59 puntos), Oro (60-79) y Platino
(80 puntos o mas)!

esde que se creo la certificacion LEED, ésta se

ha convertido en una tendencia a nivel global

ya que muchas de las construcciones buscan

contar con dicho distintivo, debido a que
ademas de implementar estrategias de construccion
que reducen el impacto medioambiental, mejoran la
eficiencia operacional de un edificio. México no ha sido la
excepcion, ya que existe una tendencia en los desarrolla-
dores y propietarios por generar complejos que incorporen
materiales, diserio y técnicas de construccion favorables
con el medio ambiente.

De acuerdo con la informacion contenida en la plataforma
Solili, 45 de los edificios clase A existentes en la Ciudad
de México cuentan con la certificacion o pre-certifica-
cion LEED, representando el 21.5% de los poco mas de 5.8
millones de m2 que conforman el inventario total. Actual-
mente existen 18 edificios que se encuentran en proceso
de certificacion LEED gue adicionarian 415 mil m2 a los
1.26 millones ya certificados y pre-certificados.
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Certificacion LEED Ofi

inas Existentes CDMX Clase A por Submercado

Santa Fe

Reforma

Polanco

Periférico Sur

Norte

Lomas Palmas

Lomas Altas

Interlomas

Insurgentes

Bosques

M Certificado o Pre-Certificado

CDMX Clase A Oficinas Existentes — Certificados

400

600

y Precertificados LEED

LEED
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12.9%
Platino

1.26 millones m?
Certificado/Pre-Certificado

800

B En Processo de Certficacion

2.2% Certificado

Fuente: Solili y usgbc.org, Marzo 2017

1,000 1,200 1,400
Miles m2

B No Certificado

Fuente: Solili y usgbc.org, Marzo 2017

Aungue la certificacion LEED oro
es uno de los niveles mas altos de
alcanzar, 31 de los 45 edificios exis-
tentes certificados y pre-certificados
cuentan con esta distincion, siendo
este nivel el que representa la gran
mayoria de los metros cuadrados del
Inventario corporativo de la Ciudad de
México con una suma total del 63.1%.

Torre Virreyes, Torre Reforma,
Reforma 180, Torre HSBC y Corpora-
tivo Terracota son los cinco edificios
corporativos existentes Clase A en la
Cuidad de México, con la certifica-
cion o pre-certificacion LEED Platino,
siendo este nivel el de mas alto rango
y prestigio de las certificaciones que
otorga la USGBC. Estos edificios estan
certificados como los espacios de
oficinas mas sustentables en la Cuidad
de México.

Reforma es el corredor que cuenta
con la mayor concentracion de edifi-
clos existentes certificados y pre-cer-
tificados LEED, representando el 30%



Torre Virreyes
TrA e

del total de los metros cuadrados con certificacion
LEED del mercado Clase A de la Cuidad de México.
La torre HSBC, ubicada en el corredor de Reforma
y construida en 2005, obtuvo la segunda certifica-
cion LEED oro en México en 2007, logrando en 2012
la certificacion Platino gracias a los elementos de
operaciones y mantenimiento, generando un impulso
en la tendencia de las construcciones sustentables
dentro de este submercado.

Actualmente, los submercados de Bosques e Inter-
lomas son los unicos corredores que No cuentan con
ningun edificio existente de oficinas Clase A, con
una certificacion LEED, debido al escaso numero
de nuevas construcciones en la zona durante los
ultimos arfios; sin embargo, se espera que a Central
Interlomas, aun en construccion y ubicado en el
corredor de Interlomas, se le dé pronto esta distin-
Clon, ya que actualmente se encuentra en proceso
de certificacion.

El 60% de los casi 1.4 millones de metros cuadrados
de los proyectos de oficinas en construccion estan
pre-certificados o en proceso de certificacion LEED,
siendo el submercado de Insurgentes el que cuenta
con la mayor concentracion de los proyectos nuevos
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Construccion LEED por Submercado - CDMX Clase
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Fuente: Solili y usgbc.org, Marzo 2017

de oficinas LEED, con casi 250,000 m2. Por
otra parte, de los 158 mil metros cuadrados de
construccion total del submercado de Santa
Fe, el 88% de estos estan pre-certificados o se
encuentran en proceso de certificacion, inclu-
yendo el proyecto pre-certificado LEED Platino
de Downtown Santa Fe — Torre 3.

El porcentaje de metros cuadrados pre-certifi-
cados o en proceso de certificacion LEED que
se encuentran en construccion muestran la
tendencia gue los desarrolladores y propietarios
han adoptado en la construccion de los nuevos
proyectos en la Ciudad de México, el compro-
miso de su parte en generar espacios corpo-
rativos cada vez mas sustentables y eficientes
es una realidad, por lo que esperamos que la
gran mayoria de los nuevos proyectos que se
detonen sean acreditados como LEED. [e]

* Para este analisis, hemos tomado en cuenta los
proyectos de LEED BD+C: Core and Shell; LEED
BD+C: New Construction; LEED O+M: Existing
Buildings; y LEED ND: Plan.

1 http://www.usgbc.org/sites/default/files/
Docs10716.pdf
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Corporativo Terracota
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Sistemnas de Prepago
Sh doCV

Somos la primera y unica empresa que respalda sus proyectos
inmobiliarios con

Nuestros servicios:

Control de Calidad Garantia Servicio Posventa
Lo acompafiamos Absorbemos, Con atencién 24/7
durante el proceso desde el primer dia, realizamos

de construccién la responsabilidad y coordinamos
certificando la mejor posventa de su proyecto los servicios
calidad en su obra. ante defectos de reparaciones

de construccion. sin costo adicional.

Le damos la tranquilidad para construir un futuro firme,
lo demas déjelo en nuestras manos.

' Volecdn 214, Lomas de Chapullepec,
Mventas@spn.mx | ‘mi 55) 4170 6902 ‘ @W.spp.mx 9 PeOE

Del. Miguel Hidalgo . México D.F.
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A 19 anos, Cushman & Wakefield
Monterrey tiene 25 profesionales

con mayores lineas de servicio con
Brokerage en mercado industrial y
oficinas, Capital Markets, Valuacion &
Asset Services, Project Managementy
Facilities Management.

POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobiliare.com

Cushman & Wakefield, con 19 afios en Monterrey, han
sido testigos de la evolucion en esta importante ciudad.

onterrey tiene un inventario de oficinas registrado de 111 millones
de metros cuadrados, cuya tasa de disponibilidad en todas las
clases es de 13.33%, en clase A+ con 24.4%; clase A con 12.1%; vy la
suma entre clase A y A+ 16.94%.

De acuerdo con datos de Cushman & Wakefield, en Monterrey, al Primer
Trimestre de 2017, hay en construccion 190,000 metros cuadrados; durante
este periodo se completaron 21,443 metros cuadrados del proyecto Arboleda
y 10,092 metros cuadrados del proyecto Saggara.

En cuanto a la disponibilidad del espacio corporativo, sumando todas las clases,
el portafolio asciende a 216.419 metros cuadrados, donde el 28% esta en Valle
Oriente, 25% en Centro y 18% en Margain Gomez Morin. La absorcion “overall”
neta casi se duplico en relacion con el trimestre anterior y se llego a 54,413
metros cuadrados.

Durante el Primer Trimestre de 2017, el inventario industrial muestra una tasa
de disponibilidad de 5.4% debido a que se entregaron nuevas naves: cuatro
bodegas en PI. Libramiento, con 120,513 pies cuadrados; Kalos Apodaca Santa
Rosa, edificios 4 y 1 con 121,643 pies cuadrados y 201,586 pies cuadrados
respectivamente; Apodaca 2, Garza Ponce, con 110,000 pies cuadrados y 89,359
pies cuadros en Spec Nexxus.

Lo anterior es adicional a 2,336 mil pies cuadrados en construccion total y los
promedios de salida en clase A se encuentran en 4.33 USD -0.36. 0.37 USD/
pie2/mes. Durante el Primer Trimestre de 2017 se absorbieron 904,293 pies
cuadrados, donde 849,753 fueron destinados a renta y 90,917 pies cuadrados a
la venta. El inventario total es de 113 millones de pies cuadrados.

Cushman & Wakefiled cumple 19 anos de atender

el mercado de Monterrey

Monterrey es un mercado inmobiliario solido con gran importancia y con una
_ - = — : clara proyeccion tanto a nivel nacional como internacional. En 1998 iniciaron
e : - -8 operaciones en las oficinas de Cushman & Wakefield Monterrey, con tan solo
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Perspectivas de
Cushman & Wakefield
Monterrey

Gonzalo Gutierrc—g

Julio Delgado

tres personas que daban servicios de brokerage y el mercado solo se componia
de un mercado industrial con poco mas de 55 pargues industriales y un inven-
tario aproximado de 80 millones de pies cuadrados —naves industriales o
bodegas clase A y B. Ademas de un mercado de oficinas con un total cercano
a 850,000 metros cuadrados divididos entre Clase A plus, A, B y algunos edifi-
cios clase C, gue se consideraban emblematicos para la ciudad, y que estaban
presentes en los primeros reportes.

A 19 afios, Cushman & Wakefield Monterrey tiene 25 profesionales con mayores
lineas de servicio con Brokerage en mercado industrial y oficinas, Capital
Markets, Valuacion & Asset Services, Project Management y Facilities Mana-
gement. Dicho crecimiento no solo ha sido en la empresa, sino también en
la ciudad de Monterrey, donde hay mas de 100 parques industriales, con un
inventario superior a 110 millones de pies cuadrados y aun con mucha tierra
disponible para continuar el crecimiento de edificios a la medida.

En mercado de oficinas hay mas de 1.6 millones de metros cuadrados distri-
buidos en cuatro categorias diferentes, que albergan desde empresas hasta
grandes corporativos, ofreciendo los mayores estandares de calidad y tecno-
logia.

En estos 19 afios, Cushman & Wakefield ha realizado operaciones de broke-
rage para proyectos de oficinas por mas de 130,000 metros cuadrados, y por
14 millones de pies cuadrados para la industria, destacando como principales
operaciones: Tres plantas de manufactura para United Technologies Corpo-
ration, que suman 1.4 millones de pies cuadrados; la planta de manufactura
de galletas mas grande del mundo, con dos millones de pies cuadrados para
Mondelez; la planta de John Deere en Ramos Arizpe, Coahuila, con mas de
700,000 pies cuadrados; y apoyaron el ingreso de LEGO a México, cubriendo
su requerimiento inicial de 650,000 pies cuadrados.

Tan solo en cuatro afios, se han realizado mas de 170 avaluos industriales,
35 comerciales y de oficinas, y aproximadamente 20 avaluos de otros giros
comerciales en diferentes lugares de la Republica Mexicana, asi como algunos
otros paises. [e]
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Marcada tendencia de
reubicacion de compariias de
servicios.

Interés por nuevas oficinas
que ofrezcan business center
y comedor para empleados.

Evolucion en el disefio de
los espacios de oficinas, con
una tendencia a los espacios
abiertos.

Companiias nacionales e
internacionales buscando
mayores ofertas de disefio
eficiente y corporativo.

Continua creciendo el
promedio en renta en
Monterrey de 250 a 300
metros cuadrados.

Creciente competencia entre
los desarrolladores de oficinas
institucionales y nuevos
grupos con mayor agresividad
y apalancamiento patrimonial.

Tendencia de desarrollos de
usos mixtos.

Desarrollos con propuestas de
alta tecnologia.

Creciente problema por el
desplazamiento de empleados
a sus lugares de oficinas por
falta de sistema de transporte
publico.

Creciente problema con

los radios de cajones de
estacionamiento en todos los
edificios.

Desarrollo de infraestructura
urbana en submercados de
oficinas con pésima atencion.

Se ha debilitado el precio de
renta en el mercado debido
a que es un mercado de
compradores en precio de
salida vs precio de cierre.

Reubicacion de corporativos
y oficinas de servicios fuera
de Garza Garcia en Valle
Poniente, construccion, zona
centro, Santa Maria.
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Entre los temas
pendientes del
desarrollo vertical esta
la coordinacion entre
autoridades locales,
estatales y federales,
asi como la facilitacion
de informacion acerca
de: capacidad de carga
urbana, densificacién
permitida, tipo de
suelos y servicios
disponibles, entre otras.

(|

YT R T

POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobiliare.com

Con un gran numero de proyectos de vi-
vienda residencial, usos mixtos y centros
comerciales, el pais cambiara su apariencia
en los proximos anos; sin embargo, toda-
via hay camino por recorrer.

| disefio de las nuevas ciudades responde a

distintos factores: el nuevo tipo de usuarios, el

cambio generacional, las preferencias de vivienda

y estilo de vida. En los ultimos arios, tanto la
Ciudad de México como otras del pais se han conver-
tido en el foco de interés tanto de autoridades como de
especialistas, para nuevas planeaciones en beneficio de
los ciudadanos, pero el proceso es y sera largo. Hasta no
concluir los desarrollos inmobiliarios en construccion en
todos los sectores, se podra comprobar la efectividad de
estos y otorgar retroalimentacion tanto a desarrolladores,
como a financieros y usuarios.

De acuerdo con Jody Pollock, Coordinadora Senior de
Proyectos en Fundacion Idea, México ha tenido avances
Importantes en cuanto al desarrollo urbano, entre ellos, la
creacion de la Secretaria de Desarrollo, Urbano y Vivienda,
ast como de los perimetros de contencion urbana que
contribuyen a tener ciudades mas compactas, por lo que
a nivel nacional ya se cuenta con algo con mayor orden.
Asimismo, enfatiza que con la participacion de México en
Habitat III, ya hay un discurso publico que reconoce a las
ciudades como un motor econdmico alineado a la calidad
de vida; sin embargo, advirtid que ‘lo que hace falta es la
capacidad tanto de autoridades locales como del sector
privado, para poner en practica ese discurso y hacerlo
realidad, autorizando permisos. Solo asi, el sector privado
vera las ventajas de desarrollar verticalmente, y la sociedad
civil, las ventajas de luchar por el derecho urbano”.

“Entre los temas pendientes del desarrollo vertical esta la
coordinacion entre autoridades locales, estatales y fede-
rales, asi como la facilitacion de informacion para que el
sector privado pueda desarrollar, pues necesita mas datos
acerca de la capacidad de carga urbana, densificacion
permitida, tipo de suelos, servicios disponibles —electri-
cldad, agua, internet, servicios publicos- datos muy dificiles
de consegulr, porque el atlas de riesgo esta en un lugar, el
mapa de suelo en otro, y los perimetros de contencion en
otro mas. Es muy dificil para el sector privado juntar todas
las capas de informacion para hacer un proyecto rentable
y que cumpla con todos los requisitos en los tres niveles
de gobierno’, expresa Jody Pollock.
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Jody Pollock,
Fundacion Idea

Pollock agrega que, ademas, se debe
considerar cuales son las ciudades
del futuro, las generaciones que
apenas estan saliendo para comprar
los departamentos y que para despla-
zarse a su trabajo prefieren la bicicleta,
transporte publico o caminar, y para
ello, se requiere de una ciudad mas
densa, que también impactara en los
requisitos para el desarrollador. En
cuanto a las nuevas ciudades, si bien
tienen una oportunidad de planea-
clon muy importante, esto no depen-
dera solo de las autoridades, sino de
las preferencias de los consumidores,
porgue en algunos lugares todavia hay
preferencia de las personas por vivir
en una casa con patio o jardin, aunque
quede lejos de sus centros de trabajo.

Es muy dificil
para el sector
privado juntar
todas las capas de
informacién para

hacer un proyecto
rentable y que
cumpla con todos
los requisitos en
los tres niveles de
gobierno
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St bien, Colombia se ha convertido
en uno de los modelos de movilidad
y ciudad que se quieren impulsar en
CDMX, Jody Pollock detalla que en
dicho pals hay mucha innovacion.
En el caso de Medellin, por ejemplo,
se cuenta —entre otras cosas- con
lideres carismaticos que, sin importar
el partido politico ni administracion
gubernamental, dan continuidad a los
proyectos. “Estos lideres han visto a
Medellin como ejemplo de urbanismo
soclal, y reconocen que la inversion
publica es necesaria para llevar a la
ciudad a cierto nivel de equidad y
sustentabilidad. En México, por el
contrario, hace falta dar seguimiento
a las politicas, las cuales cambian con
la administracion en turno”.

Salvador Herrera,
Urbanista

El urbanista Salvador Herrera opina
que la verticalidad de las ciudades
debe ir acompariada de nuevo
espacio publico, algo que no se ofrece
en la Ciudad de México. Como ejem-
plos de verticalidad destacan Nueva
York y Vancouver, donde el espacio
publico resulta equitativo, mixto,
socialmente integrado, pues obedecio
a un plano urbano; en ellas, la vertica-
lidad también se disefo.

Puntualiza que la verticalidad poco
obedece a una normatividad federal,
y basicamente es un resultado de

José Shabot,
Quiero Casa

normas locales. Coincidiendo con
Jody Pollock, Herrera tambiéen
aplaude la creacion de la SEDATU y el
pronunciamiento ante la necesidad de
reformas a los instrumentos locales,
programas urbanos delegacionales y
programas participativos de desarrollo
en el resto del pafs, donde la vertica-
lidad se entienda en tres vertientes:
diseno, diversidad y densidad.

La verticalidad técnica bien hecha
urbanisticamente, tiene ventajas
ambientales, reduce consumos, la
huella ecologica, tiene ventajas de
movilidad, reduce traslados, niveles
de contaminacion, promueve la inte-
raccion econdmica, tiene muchas
ventajas sociales, urbanas, econo-
micas y ambientales. "La nueva
agenda urbana de Naciones Unidas
propone dos vertientes, una es la
planeacion disefiada en territorios
nuevos, y la otra es la regeneracion
de la ciudad existente. Yo creo que los
dos rubros van a coincidir’, enfatiza
Salvador Herrera.

Importancia del desarrollo
vertical

José Shabot, Director General de
Quiero Casa, opina que cuando las
cludades crecen deben generar espa-
cios verticales, pues de no hacerlo,
la huella urbana se vuelve amplia y
resulta muy complejo para el gobierno



Santiago Gil,
Paladin Realty Partners

generar infraestructura basica, servi-
clos, y en el caso de la ciudadania, el
traslado se convierte en un reto.

‘No se trata de solo tomar la infraes-
tructura existente, sino que se haga
nueva infraestructura y servicios
para crear ciudades mas vivibles. Si
blen es clerto que una ciudad mas
vertical se hace mas cara, el reto es
coOmo apoyamos a las personas de los
niveles socio economicos mas bajos
para gue también puedan vivirla”

Ademas, Shabot detalla que 70% de
la poblacion que trabaja en CDMX
no puede comprar una vivienda ahi.
Ya no se trata de que los millennials
vivan cerca del transporte, super-
mercado o entretenimiento, sino ver
como le hacemos para que ese 70%
pueda comprar vivienda ahi; se nece-
sita innovar para pensar como solu-
clonar los temas béasicos que hoy son
carencias.

Para David Valdés, Senior Project
Manager de Brick Walling, el desa-
rrollo vertical ha crecido mucho en
los ultimos afios debido a que los
desarrollos habitacionales se siguen
alejando de la mancha urbana; eso
ha motivado tanto a desarrolladores
como a autoridades para apoyar el
desarrollo vertical dentro de las zonas
urbanas, donde se han regenerado

aquellas que estaban abandonadas,
detonando complejos de usos mixtos.

"La gente esta regresando a los
centros de las ciudades para estar
bien conectados y cerca de sus
trabajos, por lo que estan dispuestos
a pagar mas caro con tal de estar mas
cerca. Vemos a la vivienda como un
nicho muy seguro, solido y creciente;
aungue haya volatilidad seguira
adelante’, menciona Santiago Gil,
Director General y Director Regional
en México de Paladin Realty Partners.

En el mismo orden de ideas, Jordi
Castellarnau Sanchez, Director de
PCGI México & Caribe, opina que ‘el
aumento de la densidad de pobla-
clon en las grandes ciudades nos esta
llevando a que los desarrollos verti-
cales sean necesarios, para asumir
ese crecimiento de forma ordenada.
Es inevitable crecer de forma vertical,
ya que el modelo de crecimiento hori-

Torre Norte, Paladin Realty Partn(;:rs!d

zontal es insostenible. Sin embargo, las
infraestructuras de acceso y servicios
deben evolucionar a la par, pues de no
hacerlo, el colapso esta asegurado”.

Como complemento, Alfredo Reynaga
Chicuate, de comercializacion Camino
al Mar Residence, Shop and Corporate,
considera gque la vivienda vertical
no es una opcion, sino una nece-
sidad para lograr que las ciudades
funcionen y los ayuntamientos garan-
ticen la prestacion de los servicios,
optimizando recursos; la propuesta se
centra en la creacion de torres habi-
tacionales con areas verdes, recrea-
tivas y zonas comerciales, para evitar
que las personas tengan que despla-
zarse para satisfacer sus necesidades
comerciales o de convivencia.

Los directivos de Momentum resaltan
gue a largo plazo, los desarrollos
verticales en Querétaro, permitiran
tener una ciudad compacta sin tantas

Se necesitan reformas a los instrumentos
locales, programas delegacionales
en la Ciudad de México, programas

participativos de desarrollo en el resto
del pais donde la verticalidad se entienda
en tres vertientes: diseno, diversidad y
densidad
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Juan Pablo Vazquez Hernandez,

Gomez Vazquez International —GVI
vialidades, fomentando el uso de
la bicicleta en trayectos cortos. El
desarrollo vertical permite también
aprovechar el terreno de un desa-
rrollo, para ahorrar al nivel de los
servicios y optimizar los espacios
para crear areas verdes y recrea-
tivas que fomentan la convivencia,
integracion y sustentabilidad. En la
ultima década, el espacio publico ha
sido parte fundamental para generar
espacios de interaccion dentro de
los proyectos de usos mixtos, plazas
y jardines con acceso a las torres de
oficinas o departamentos.

"Los desarrollos verticales propor-
cionan a las familias la oportunidad de
adquirir su vivienda dentro de la zona
metropolitana, con esto se reducen
considerablemente los tiempos de
traslado a sus lugares de trabajo,
fomentan los espacios publicos, el
uso de la bicicleta y dan preferencia
peatonal, beneficiando la movilidad

urbana. Los desarrollos verticales
permiten maximizar la rentabilidad
de los terrenos, a través de una buena
aplicacion del marco normativo y
los programas de desarrollo que los
rigen; con esto, ademas de ganar
altura, se crean mayores areas libres
dentro del terreno, ayudando finan-
cleramente al inversionista’, expone
el Ing. Luis Miguel Sanchez, de Desa-
rrolladora Arquitectura y Libertad,
agrega que "debido a que cada vez
hay mas participantes dentro del
sector de desarrollos inmobiliarios,
las instituciones bancarias han bajado
sus intereses y el tiempo de tramite
de un credito puente es ahora mas
agil. La arquitectura es fundamental
para gue la convivencia dentro de los
desarrollos sea de 1o mas funcional y
sana posible; debe incluir materiales
y técnicas que ayuden a minimizar
el impacto ambiental, fomenten el

La gente esta regresando a los
centros de las ciudades para estar
bien conectado y cerca de sus

trabajos por lo que estan dispuestos
a pagar mas caro con tal de estar
mas cerca de todo esto
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Aleph, Cityplanners

ahorro de energia y logren un equili-
brio con su entorno Urbano”.

De acuerdo con los directivos de
City Planners, ‘la tercer megalopolis
con mayor poblacion del mundo es
la ZMVM y cuenta con una densidad
poblacional bajisima (2.5 mil hab /
km?2), mientras que ciudades de pobla-
ciones similares como Nueva York
tienen 16 -18 mil hab / km2. Esto indica
que debemos densificar la ZMVM por
medio de proyectos verticales y muy
densos, creando asi una urbe de menor
huella de emisiones de dioxido de
carbono y una mejor calidad de vida
para sus habitantes. Ademas, a nivel
financiero, la verticalidad implica un
mayor coeficiente del aprovechamiento
del terreno, un recurso cada vez mas
escaso en esta ciudad”.

En este sentido, Juan Pablo Vazquez
Hernandez, Director de Gomez
Vazquez International —GVI- coincide
en que “los terrenos cada vez se han
vuelto mas caros y eso ha propiciado
que se tengan desarrollos de high rise,
sobre todo en vivienda residencial. Yo
creo que la gran ventaja de los desa-
rrollos residenciales son los amenities,
porgue son un gran gancho de venta;
ahora se ha vuelto indispensable
tener albercas, gimnasio, ludotecas,
salones para diferentes usos, lugares
para nirios y no tener que salir para



convivir'. Agrega que los desarrollos
ya no pueden vivir solos, sin tener un
complemento de uso mixto; normal-
mente los basamentos son para retail
0 incluso, tienen el centro comercial,
hotel y oficinas; creo que el uso mixto
se ha vuelto un complemento muy
fuerte que se ha vuelto indispensable
para gue los edificios tengan una
mejor plusvalia.

Vivienda residencial sigue
en buen momento

Paladin Capital cuenta con inversiones
en siete paises de Latinoameérica y en
Meéxico, ahora observan mucha vola-
tilidad e incertidumbre; sin embargo,
en el nicho de vivienda vertical tienen
mucha actividad, porgue en el largo
plazo observan un gran acceso a
hipotecas. "Ahora tenemos recursos
de nuestro Fondo 5, y con el Fondo
4 tenemos dos proyectos en marcha.
Para el 5 acabamos de cerrar un
proyecto y estamos proximos a cerrar

Una Inversion
bien analizada...
-
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01800 2 25-5628 wwwalkoatcom

dos mas. Buscamos oportunidades
fuera’, detalla Santiago Gil.

Respecto a las ubicaciones, Santiago
Gil menciona que entre mas céntrico
esté el proyecto, mejor aceptado serg,
por lo que en CDMX tienen desarro-
llos en la colonia Narvarte, Portales,
Doctores, Obrera e incluso en el
centro, porgue “vemos que todo se
esta conjuntando. Pero, el detonador
de corto plazo de demanda para
vivienda es la creacion y ubicacion de
los empleos, por lo que el corredor
de Reforma sera el més grande de la
Ciudad de México”.

En cuanto a los precios de venta,
Santiago Gil menciona que a Paladin
Capital le interesa estar entre un
millon y cinco millones de pesos
en la Cludad de México, y en otras
ciudades entre uno y cuatro millones,
aungue les pueden interesar precios
mas altos debido a la volatilidad,

La vivienda
vertical no es
una opcion,
sino una
necesidad para
lograr que

las ciudades

funcionen y los
ayuntamientos
garanticen la
prestacion de
los servicios
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Francisco Andragnes,
Metro Buildings

pero por el momento no es propicio.
"Hay muchos inversionistas en estos
segmentos altos que tenian su dinero
ahl y creo que se empezaran a ir a
otros sectores. Preferimos realizar
proyectos de menor escala, por
ejemplo, en lugar de uno de 250
unidades, mejor construir dos de 125
unidades, para mitigar el riesgo de
mercado”.

Avanzan los desarrollos

de vivienda en renta

El avance para la creacion de un
portafolio robusto de inmuebles de
vivienda destinados a la renta ha
comenzado de forma acelerada no
solo por parte de empresas privadas
sino también con el trabajo por parte
de la Sociedad Hipotecaria Federal.

Al respecto, Francisco Andragnes,
Chief Executive Officer de Metro Buil-

dings considera que hay tres factores
gue hacen al mercado mexicano ideal

La gran ventaja
de los desarrollos
residenciales es

los amenities que
te puede ofrecer
en comparacion
de una casa
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para el desarrollo de departamentos
en renta y uso mixto, explica que hay
una demanda de vivienda en renta
de millones de hogares, tan solo en
la Ciudad de México hay mas de un
millon de hogares que estan rentando
vivienda y cada afio se suman mas;
adicionalmente, observan un cambio
cultural importante donde muchos
jovenes estan dejando sus hogares
antes de casarse y buscan opciones
cerca de su lugar de trabajo.

“Las autoridades apoyan este tipo de
desarrollos ya que un producto de alta
densidad pero a la vez asequible a la
demanda, ayuda a reducir el trafico
en la zona y mejora la oferta de
vivienda para los sectores medios en
areas que hoy solo estan reservadas al
segmento de mayor ingreso. México
tiene mucha liquidez financiera tanto
desde el punto de vista de la deuda
como del capital, lo que permite
fondear este tipo de inversiones de
largo plazo y tener confianza de que
habra interés en los activos una vez
estabilizados’, complementa Francisco
Andragnes.

Opina que la industria de multifamily
en México ha evolucionado de forma
favorable y los productos se han
vuelto mas sofisticados, varios opera-
dores del mercado se han empezado
a especializar en este sector creando
desarrolladores y administradores
profesionales. Puede decirse que la
industria alcanzo la madurez tras el
proceso de venta del portafolio de

Prudential el ario pasado, donde su
grupo lo adquirio.

"En México estamos desarrollando tres
proyectos de usos mixtos con renta
residencial en las zonas de Nuevo
Polanco, Condesa Sur y Santa Fe
por un total de mas de un millon y
medio de metros cuadrados de obra.
Ademas, tenemos varios proyectos
en nuestro pipeline en zonas como
Reforma, Colonia del Valle y Monte-
rrey. Adicionalmente estamos admi-
nistrando mas de 2,400 unidades
ya construidas en seis proyectos en
México y Monterrey. Nuestro modelo
de negocios se basa en buscar ubica-
ciones céntricas de alto interés para
nuestro mercado meta de jovenes
profesionales.

"Fondeamos nuestros proyectos con
capital institucional patrimonial y con
deuda de largo plazo, no con capital
oportunista. Dado que hay aun limi-
tada experiencia en este sector,
estamos integrados verticalmente
y hemos armado un solido equipo
profesional en Metro Buildings México
liderado por Pablo Barcos —-Desa-
rrollo- y Jordan Malugen -Property
Management-. Realizamos interna-
mente las actividades de busqueda
de proyectos, definicion del producto,
desarrollo de los proyectos, obtencion
de deuda, y una vez construidos, su
administracion y comercializacion.
Para evitar conflictos de interés con
nuestros inversionistas contratamos
con terceros para la construccion y
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José Ignacio Rodriguez
Mac Arquitectos

el disetio de los proyectos’, comple-
menta en entrevista Francisco
Andragnes.

Desde el punto de vista de la Sociedad
Hipotecaria Federal, Homero Garza
Teran, director de desarrollo de
mercados de SHF dice que “cada
vez vemos mas proyectos mixtos
que tlenen un componente comer-
clal, oficinas y vivienda, el modelo
de negocios del comercial y oficinas,
justamente es de largo plazo donde
se hace la inversion y luego, se paga
la deuda dando un rendimiento a los
inversionistas, ahora ese modelo es

i
= Avenue Polanco, GFA
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muy replicable cuando hablamos de
vivienda en renta, logicamente los
proyectos se van volviendo mas atrac-
tivos en vivienda en renta cuando
tenemos un volumen importante y
cuando se puede aprovechar el metro
cuadrado”.

Complementa que en la medida que
se encuentre regulacion para hacer
unidades mas pequerias y eso se
vuelva mas atractivo para vivienda
en renta, las personas buscaran eso
porgue son unidades con precio
competitivo en una ubicacion
cercana a los lugares de trabajo, cada
vez observan gque los inversionistas
quienes apostaron en un momento
por el desarrollo de oficinas ahora,
ven en la vivienda en renta una
opcion para poner su capital siempre
en la busqueda de obtener los
mejores rendimientos.

"Los bancos van a ir entendiendo
pocCo a poco el negocio de vivienda
en renta porque éste no existia en
México, logicamente el analisis de
riesgo suele ser muy cauteloso.
Nosotros 1o que estamos haciendo
Jjustamente es acompanarlos en ese
proceso porgue st tienen un apetito
de riesgo limitado lo que hacemos
es que ellos pongan una parte de
la deuda y nosotros la complemen-
tamos para gue vayan conociendo
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los indicadores del mercado y vean
los margenes operativos, nuestra
hipotesis es que van a comprobar
que es un producto igual de finan-
clable e incluso menos riesgoso que
financiar oficinas, ahora, esa historia
la tenemos que construir poco a poco
Yy por eso creemos que el gobierno
federal tiene una parte importante
para el desarrollo del mercado” enfa-
tiza Homero Garza.

Los centros comerciales

se dejan seducir por el
entretenimiento para
brindar experiencias a

los consumidores mas
exigentes

El perfil del comprador ha cambiado,
las personas ya no buscan ir a un
centro comercial para comprar ropa
O accesorios, ahora buscan entrete-
nimiento y un lugar agradable para
la convivencia. Ante ello, tanto desa-
rrolladores, arquitectos y marcas han
puesto sus 0jos en buscar la tecno-
logia e innovacion, as{ como las
mejores estrategias para fomentar
que se visiten estos lugares que antes
eran cajas ancladas por una tienda
departamental sin muchas opciones
de esparcimiento.

José Ignacio Rodriguez Barrera,
socio-director de planeacion en MAC
Arquitectos y Consultores, menciona
que el cambio en el disefio de los
centros comerciales es resultado de
la razon por la que las personas los
visitan porgue buscan una nueva
experiencia de compra que se
traduzca en algo divertido y no solo
caminar en busca de unos zapatos.
Esto ha generado la evolucion de
los centros comerciales con mejores
espacios de recreacion y oclo para
alargar la estancia.

En cuanto al cambio en la arquitec-
tura de los centros comerciales, Juan
Pablo Vazquez Hernandez, Principal
México de GVI opina que es resul-
tado de observar el comportamiento
de los usuarios gquienes ahora lo
ven mas como un punto de reunion
y de entretenimiento que para las



compras, el mismo centro comer-
clal se ha vuelto un componente
gue antes se podia clasificar y ahora
se encuentras buenas mezclas de
marcas. Considera que el reto para
gue sobrevivan bien los centros
comercilales sera por el tipo de
usuarios que es la nueva generacion
de millennials que estan acostum-
brados a comprar on-line y ahora
se les debe crear nuevos atractivos
para que visiten estos espacios.

Andres Hanhausen, Commercial
Director, Mexico Retall Services de
Cushman & Wakefield explica que
“el centro comercial del pasado se
basaba en la busqueda de tiendas
ancla y el desarrollador construia, lo
que comunmente llamamos ‘cajas’
para las tiendas; de autoservicio,
departamentales, entretenimiento,
etc. El desarrollador del pasado
buscaba un terreno en una ubica-
cion gue le pareciera adecuada
para plantar las cajas de las marcas
con las que compondria su mezcla
comercial y aplicaba la formula de
desarrollo-comercializacion-retorno.
Esto funcionaba desde el centro de
comunidad hasta el fashion mall.
El desarrollador de hoy, el centro
comercial de hoy y la forma de

comerclalizar de hoy, se ocupan del
consumidor y usuario del futuro.

"El papel que juega el desarro-
llador inmobiliario con enfoque en
retail’ es de suma importancia para
el crecimiento y desarrollo de las
ciudades, los centros comerciales
actuales son detonadores de desa-
rrollo urbano, provocan cambios en
el equipamiento de las ciudades,
infraestructura vial e impactan el
entorno habitacional de la zona en
influencia primaria y secundaria del
nuevo desarrollo comercial.”

Adicionalmente, destaca que los
desarrolladores saben gue sus
proyectos se volveran en st mismos,
detonadores para el desarrollo
urbano, crecimiento social y mejora
en la calidad de vida, por esta razon
la evolucion de la arquitectura es un
argumento con mayor relevancia,
ahora la planeacion del proyecto
inicia con la eleccion de una ubica-
clon como destino y no, visto como
un terreno. “El diserio de la planta
arquitectonica, no es mas un tema
de funcionalidad y GLA, sino que
involucra la planeacion de anclas
artificiales dentro y fuera de la
huella fisica del proyecto y esto en

Turner ha prestado servicios de Gerencia de
vecto y Construccion en Latinoamerica
y el Caribe desde 1982, ofreciendo nuestros

conocimiento, recUrsas y experiencia

internacional en cada proyecto local. Turner

esta comprometido con la edificacion
sustentable, y con tecnologias y practicas

emergentes, como lo son BIM y LEAN.

turnerconstruction.com/international
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Un latino conquista Espafa
con concepto de Outlet

Alfredo Cohen Kohn, director de Construc-
tora Sambil, se ha convertido en el latino
que lleva Sambil Outlet Madrid al viejo
continente. La historia comienza hace mas
de cuatro aflos cuando se le presenta la
oportunidad de adquirir el antiguo centro
comercial M-40 con ubicacion en el Barrio
de La Fortuna —Leganés, Madrid-. A pesar de que la situacion economica
era complicada no solo en Espafia, decide aceptar el reto de la época
para llevar su marca de Outlet —consolidada en Venezuela, Republica
Dominicana y Curazao-.

El reto principal fue que este inmueble era cerrado, tenia una historia y
por lo tanto una estructura armada, Alfredo Cohen siempre habia desa-
rrollado desde cero sus proyectos, por lo que tuvieron que adaptar la
estructura a los requerimientos de la marca. Se debe destacar que a
Madrid decidieron entrar al mercado con la modalidad de Outlet porque
observan que esa una tendencia mundial porque el consumidor en crisis
tiende a ser mas racional en su consumo.

“En primer lugar nos esmeramos en hacer una remodelacion en profun-
didad, sacrificando superficie comercial para brindarles a los usuarios
pasillos anchos, una decoracion calida y luminosa, donde predominan
los espacios diafanos. Puede decirse que Sambil Outlet Madrid es un
outlet de lujo, y creo no equivocarme si lo califico como el mas lujoso
de Espafia. Por otra parte, también tenemos como elemento dife-
renciador la enorme oferta de ocio que ofrecemos. En las proximas
semanas abrird en nuestras instalaciones el Tunel de Viento Hurricane
Factory mas grande de Europa; contamos con 12 modernas salas de cine
Odeodn con tecnologia de imagen 4K y sonido de avanzada, ademas
de una espectacular area de restauracion con variedad de conceptos
gastronomicos y terrazas con hermosas vistas.

Igualmente, ofreceremos de manera continua una interesante agenda de
eventos, creada por nuestra gerencia de Mercadeo. Y algo muy impor-
tante es que somos el Outlet mas grande de Espafia y el mas cercano
al centro de Madrid, con acceso directo al Metro de Madrid por medio
de la estacion La Fortuna. Linea 11", detalla en entrevista Alfredo Cohen.

Con 120 operadores comerciales, tienen marcas como Hipermercado
Simply - Grupo Alcampo, Outlet de El Corte Inglés, For & From - Grupo
Inditex, Outlet Sport — Grupo Intersport, Tunel de viento-The Hurricane
Factory, Burger King y Grupo Vips.

En cuanto a abrir mas proyectos en Espafa, responde Cohen Kohn que
‘no atravesamos el Atlantico para operar un solo centro comercial, no
serfa practico desde el punto de vista empresarial, dependiendo del éxito
de Sambil Outlet estariamos estudiando opciones para sequir creciendo
en otras ciudades esparfiolas de gran demanda como Barcelona, Valencia
y Bilbao".
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Andrés Gomez Vazquez Levy,

GVA

conjunto se convertira en el epicentro
social de la zona. El cambio arquitec-
tonico pues, es una consecuencia
inmediata de esta transformacion,
los centros comerciales ofrecen mas
alla de la compra, una experiencia, un
sentido unico de pertenencia, esto
atrae a una mayor cantidad de publico
gue se siente atraido por los espacios,
la armonia visual y el entretenimiento
que estos lugares significan por si
mismos, permaneciendo mas tiempo
y provocando mayor derrama econo-
mica”.

Coincide Alejandro Rodrigo Garibay
Lopez Negrete, director del grupo
DLG, en gue la arquitectura ha evolu-
cionado mucho, “ahora puedes ver
plazas comerciales que se hicieron
hace escasos 20 afios y que ahorita
se ven totalmente obsoletas, las plazas
comercilales de hoy son abiertas. La
ubicacion de las plazas comerciales
ya no es lo unico importante, se tiene
gue pensar en que la arquitectura le
tiene que ofrecer al usuario una expe-
riencia distinta”.

Andrés Gomez Vazquez Levy de
Gomez Vazquez Arquitectura —GVA-
asevera que el centro comercial stand
alone esta tendiendo a desaparecer
porgue sino tienen otro comple-
mento para darle razon durante la
noche ocurre gque a ciertos horarios
se convierte en espacios muertos. “El
uso mixto es la nueva tendencia y aslt
COmMO en su momento el estaciona-



Jimmy Arakaniji,
Thor Urbana Capital

miento fue el ancla mas importante,
las anclas comerciales ahora son lo
mas importante con areas abiertas
y se han convertido en el principal
atractivo que ha ido cambiando,
los espacios han cambiado a ser
un distrito mixto porque cada vez
mas el proyecto se combina con
la ciludad y empecemos a dar un
motivo social para los fines de
sermana como un tianguis que te
atrae ventas”.

"El que no haya evolucionado
tendra problemas con sus ventas.
En cuanto a los locales comer-
clales es un tema que tiene que
cambilar porgue hasta ahorita
nos hemos acostumbrado a un
esquema de 7x25 y un esquema
normal es un area de bodegas,
caja y el resto de tienda, ahora las
cajas estan desapareciendo porque
en muchas boutiques los vende-
dores son los que cobran, algunas
tiendas tienen una aplicacion para
pagar el producto y al tomar una
foto se desactivan los sensores.
Los destinos de restaurantes si
han tenido mayor presencia pero
también hay lugares mas partici-
pativos donde incluso tu preparas
tu receta y los comercios han ido
cambiando a algo mas de comercio
local, asi como brindar experiencias
donde haya mayor transparencia
donde no haya tantos muros, yo
Creo que vamaos a empezar a ver
modelos como son las tiendas

anclas donde todo sea permeable
y el check out sera digital. Creo que
veremos un cambio dramatico en
las tiendas’, complemento.

Jimmy Arakanji, CEO y fundador de
Thor Urbana Capital enfatiza que
"actualmente con mas de 300,000
metros cuadrados rentables de
espacio comercial en las ciudades
mas importantes del pais, asi como
los destinos turisticos, Thor Urbana
busca crear lugares que sean el
centro de ciudad para brindar una
opcion de entretenimiento y un
centro de ciudad. Mas del 50%
de nuestra area total construida
esta dedicada a areas de esparci-
miento —verdes- esperamos que
las personas lo vean como un punto
de encuentro y destinamos mas de
30% de nuestra area rentable para
giros gastronomicos y de entrete-
nimiento porque son muchas de
las experiencias que no se pueden
reproducir en linea”.

Ademas se debe destacar que
recientemente en su evento Run
Way Thor Urbana, las empresa lanzo
The Lab una plataforma comercial
donde ofreceran presencia en sus
centros comerciales a distintas
propuestas de emprendedores que
por distintas razones no pueden
acceder a la renta de un local
comercial, por ello, Thor Urbana
destinara entre 500 a 1000 metros
cuadrados de sus centros comer-
clales para que las propuestas tanto
de diseno, accesorios, ropa, comida
y bebidas puedan acceder a un
publico donde no tenian presencia.

‘Arrancamos con proyectos que
tengan entre 12 a 20 proyectos de
pop up y esto cada 8 a 12 semanas
cambiara por lo que nos estamos
asegurando de curar bien la
oferta’, dio a conocer Jaime Fasja
y también, menciond que depen-
diendo de cada caso se les cobrara
entre 5y 15% de sus ventas, la
ventaja es que no requeriran de
grandes inversiones ni del pago de
una renta por local.
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"El sector comercial ha incrementado
su inventario y diversificado la oferta
a lo largo del territorio nacional, es
evidente que en las grandes ciudades
como la Ciudad de México, Monterrey
y Guadalajara existe un mayor inven-
tario. Al cilerre del primer trimestre
de 2017 el area rentable bruta (GLA=
Gross Leasable Area) reporto para
CDMX, 6.1millones de m2, para Monte-
rrey 1.8 millones y para Guadalajara,
1.4. Sin embargo, vemos este efecto a
nivel proporcional en las principales
capitales del patls, donde encontramos
mercados con un importante grado
de madurez, requiriendo un abasto
mayor y mas interesante de servicios
comerciales y de entretenimiento.
México ha vivido el mayor creci-
miento de centros comerciales en
toda su historia y es el pals con mayor
numero de Centros Comerciales de
Latinoameérica. El incremento anual en
metros cuadrados rentables ha sido
en promedio de 600,000 m2 de GLA

durante los ultimos 5 afios’, afirma
José Luis Rubi, Market Research
Manager de Cushman&gWakefield.

Las marcas de los centros
comerciales generan
cambios en el sector

En opinidn de Andres Hanhausen,
la llegada de marcas internacio-
nales a nuestro pais en los diversos
segmentos hacen percibir que el
sector comercial crece de manera
estable y después de colocar su
primera ubicacion en Ciudad de
México, Monterrey o Guadala-
jara, ahora exploran nuevas plazas,
afianzan el sentido de crecimiento
estable en el mercado nacional, por
ejemplo, la apertura de fast fashion
como H&M y Forever2l.

"Los formatos de alimentos, como lo
vemos en la constante apertura de
puntos de venta Starbucks y la fuerte
competencia en el sector de entre-

El papel que juega el desarrollador
inmobiliario con enfoque en

‘retail’ es de suma importancia
para el crecimiento y desarrollo de
las ciudades
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tenimiento liderada por Cinemex y
Cinépolis, que estan experimentando
la mayor velocidad de crecimiento.
Vemos que las areas de comida, ya sea
en formatos de food-court, o food-
hall han sostenido tasas de expansion
de 25% en los ultimos 3 arios, mas del
doble de la tasa porcentual de expan-
sion del inventario, que se ubica en
torno de 12 por ciento. Esto obedece
a que los centros comerciales estan
cambiando la oferta comercial y los
servicios de alimentos se han vuelto
parte de un status quo en nuestra
sociedad. Nos parece muy interesante
el crecimiento de gimnasios, ya que
lo interpretamos como una respuesta
iInmediata a la tendencia de cambio y
mejora de habitos entre la poblacion
nacional, las marcas de gimnasios
como Smart Fit y Sportsworld siguen
abriendo nuevas huellas para atender
esta particular demanda’, ariade.

Alejandro Garibay de DLG considera
que el fast fashion se ha vuelto una
de las anclas mas importantes de las
plazas comerciales, también ha visto
un aumento en la presencia de marcas
deportivas que estan entrando y traen
su experiencia del extranjero. Respecto
a los conceptos de restaurantes opina
que se vuelven uno de los centros
mas importantes en el tema de entre-
tenimiento y recreacion, aungue en
el extranjero gran porcentaje del area
comercial esta destinada a estos giros,
reconoce que en México todavia no se
alcanzan esos porcentajes.

José Ignacio de Mac comenta que
"hemos visto un crecimiento de
todo todos los Giros, tanto de moda
como de restaurantes y servicios, por
supuesto a fechas recientes resalta un
mayor numero de restaurantes pues
estan tomando mucho mas presencia
en la mezcla comercial, pero quiza los
gue vemos con mucho mayor poten-
clal de crecimiento y demanda de los
consumidores, son los de electronicos,
de todo tipo, pero especialmente de
equipos y accesorios para celulares”.

Jimmy Arakanji de Thor Urbana dice
que la mayor presencia de oferta
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gastronomica es una tendencia
mundial cada vez la gente tiene la
necesidad humana de la interaccion.
Incluso vemos a las marcas de ropa
incorporando temas de comida a sus
tiendas por ello anuncio en Espana
el Café H&M hay marcas que tienden
a madurar y luego bajan, la cate-
goria de fast fashion esta dominando
los mercados. Por ello, Thor Urbana
busca dedicar la mitad del espacio
a alimentos y bebidas que venga de
oferta local e internacional.

“Las marcas han cambiado los
tamanos de sus espacios porque se
han explorado nuevas huellas, por
ejemplo algunos retailers han desarro-

llado formatos exprés con superficies
hasta 60% mas reducidas que la de
sus formatos regulares. No obstante,
estas menores superficies van acom-
pafiadas de la apertura de un gran
numero de unidades en dichos
formatos en diversidad de ubica-
ciones’, apunta Andres Hanhausen de
Cushman & Wakefield.

Aungue el concepto de outlet en
México no tiene mucha penetra-
cion, UKW Shoe Outlet México es
un nuevo concepto que llegod al pals
donde en un espacio de 1,000 metros
cuadrados se ofertan cerca de 26
marcas con descuentos desde 30 a
70%, cada modelo se exhibe en un
lugar donde se clasifica por marca
y abajo estan acomodadas las cajas

con los numeros disponibles y el
cliente no encontrara tallas extras ni
productos dariados.

Si bien, comenzaron a operar en 2017
con su primer tienda en Av. 1 de mayo,
desde un inicio se plantearon el obje-
tivo de vender 2,000 pares mensuales
y también, ser una cadena que ya esta
analizando abrir dos inmuebles mas
en lugares estratégicos como Coapa y
Centro Historico. Entre las marcas que
operan por el momento se encuen-
tran Jeffrey Campbell, Butterfly Twists,
Lacoste, Sperry, Dr. Martens, Supra,
Adidas, DC, Vans, Nike y Reebok, entre
otras, asi como el cierre de negocia-
cion para tener la presencia de Fila

que después de anos de ausencia en
el pals, regresa con sus colecciones.

Algunas marcas preocupadas por
atender las necesidades del cliente
buscan como atraer a los consumi-
dores y por ello, Grupo Presidente
quien opera los restaurantes dentro
de su cadena hotelera han decidido
conqguistar los paladares fuera de
sus inmuebles vy al respecto, Braulio
Arsuaga, director general de Grupo
Presidente resalta que el cliente de
restaurantes es cada mas educado y
ha viajado mucho, por lo que le ofre-
cemos un producto de calidad con
gran experiencia.

"Los restaurantes que existen en
México podrian estar en cualquier
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otro destino porgue es una buena
oferta con variedad. Nos gusta la
industria de restaurantes y salimos de
los hoteles porgue creemos que estos
conceptos pueden ser replicables en
cludades donde no tengamos hoteles
como el caso del Canalla Bistro que es
una franguicia espafiola de no comida
espafiola y la Tratoria Alfredo donde
lo que hicimos fue un nivel mas
accesible de comida italiana. Estos
dos arios hemos abiertos distintos
conceptos como Le Cap beach club
en dos hoteles de playa, café urbano
en México, Cancun y Guadalajara. El
Chapulin sigue siendo un restaurante
que da de gué hablar con muchos
premios. Bistro que abrimos en
Guadalajara, Cancun y Cozumel”.

Con 58 bares y restaurantes -56
operados al interior de los hoteles-,
Grupo Presidente maneja conceptos
de cocina mexicana, francesa, italiana,
espafiola, mediterranea, internacional,
gourmet, casual y steak house. Fue en
el concepto de Miyana en la Ciudad
de México donde tienen los conceptos
de Canalla Bistro y Trattoria. El
segmento de bares y restaurantes
representa 30%, por lo que los direc-
tivos del Grupo Presidente comentan
gue en cuanto a su experiencia en
los restaurantes ubicados en centros
comerclales resulta un mercado muy
dinamico que requiere crear expe-
riencias diferenciadas incluso por dia
de la semana aun le vemos mucho
potencial de crecimiento. Para este
2017 esperan un crecimiento de 15%,
por lo que haran remodelaciones en
Aguascalientes y Querétaro en sus
conceptos de Palm y Alfredo Di Roma.

El café sigue su crecimiento
con Starbucks

Actualmente, Alsea opera mas de 800
tiendas Starbucks distribuidas en cuatro
paises, Colombia con 13, Chile con 95,
Argentina con 106 y ademas, 600 en
Meéxico. Para la ubicacion de las tiendas
de Starbucks no consideran una distin-
cion arquitectonica de los espacios
porgue tienen tiendas en edificios
coloniales, grandes rascacielos y todo
tipo de centros comerciales.
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Starbucks Orizaba

De acuerdo con Daniela Ortiz, direc-
tora de mercadotecnia de Starbucks
Meéxico, para garantizar que sus tiendas
tengan el mejor lugar hacen un analisis
de diversos factores entre los que se
destacan la disponibilidad, trafico, flujo
de gente, vias de acceso, tamario y
perfil del consumidor, entre otros. Las
tiendas se pueden adaptar a cada lugar
y un claro ejemplo es que cuentan con
95 tiendas bajo el concepto de "Drive
Thru" a nivel nacional para las zonas
de gran flujo vehicular, precisamente
fue la tienda 600 ubicada en Avenida
Coyoacan que cumple con esto.

Si bien, todos los recursos que
emplean en construir o renovar
sus tiendas son del entorno donde
se ubican —adquieren materiales y
contratan constructores locales-, fue
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en octubre de 2012 que abrieron la
primer tienda con Certificacion LEED
ubicada en El Bosque de Chapultepec
donde con el objetivo de reducir el
uso de energia se utilizan diodos de
emisiones de luz ~LED- mas eficientes
y bombillas compactas fluorescentes
light —CFL- y se destaca que el piso es
totalmente reciclado.

"El objetivo de aperturas para este afio
es de 50 tiendas en México, lo que
permitira la creacion de 600 nuevos
empleos. En los paises en los que Star-
bucks es operado por Alsea (Colombia,
Chile, Argentina y México), si, nuestro
pals el que cuenta con mayor
presencia en numero de unidades.
A nivel global, México es el mercado
mas grande de Starbucks en América
Latina’, puntualiza Daniela Ortiz.



Ciudad de México en el

punto de

iInflexion para el desarrollo vertical

Por Liz Areli Cervantes

De acuerdo con Felipe de Jesus Gutiérrez Secretario de
Desarrollo Urbano y de Vivienda de la CDMX, la poblacion
de Ciudad ha crecido una vez, mientras que la mancha
urbana se ha extendido seis veces, ademas de que de
manera anual 80 mil habitantes de la ciudad se han ido
a la periferia “la ciudad central que se conforma por las
cuatro delegaciones centrales perdio en los ultimo 30
afios un millon y medio de habitantes que se fueron a
delegaciones periféricas © a municipios conurbados. Hoy
practicamente todas las delegaciones estan perdiendo
poblacion, algunas como Milpa Alta estan ganando,
pero municipios como Tlalnepantla o Naucalpan estan
perdiendo poblacion y esas personas se estan yendo a
sitios mas remotos. Eso provoca que tengamos poblacion
a dos y tres horas de distancia. El reto es como arraigamos
a esa poblacion, como la retenemos en la ciudad para que
viva en sus mismo barrios en otras condiciones’.

Por otro lado Juan Pardinas Director General del Instituto
Mexicano para la Competitividad -IMCO- comento en
entrevista con Immobiliare “crecer hacia arriba va deter-
minar no solo la calidad de vida, sino el nivel de segu-
ridad en nuestras colonias, el acceso a servicios basicos,
la funcionalidad de la ciudad. Una ciudad vertical y mas
densa resulta mas competitiva. Veriamos mayor contrac-
cion demografica, mayor concentracion de mercados y
eso se refleja en mayores oportunidades de crecimiento
economico” el directivo del instituto considero que
algunas de las medidas que se estan tomando a la ciudad
para desincentivar traeran ventajas en el futuro “la poli-
tica publica es como girar un transbordador de miles de
toneladas en el océano: tienes que empezar a mover el
volante mucho antes de que se haga el giro” .

En el mismo sentido Gabriela Alarcon Directora de
Desarrollo Urbano del IMCO comento para la revista
que la infraestructura de la ciudad en cuanto a servi-
cios basicos soportaria un crecimiento vertical gradual,
pero para poder llevarlo a cabo es necesario “ una poli-
tica de vivienda asequible, para frenar la inflacion que
esta sufriendo esta ciudad -que es superior que en otras
ciudades, aparejada de un politica de movilidad susten-
table que combine dos cosas: desincentivar el uso del
automovil e invertir fuertemente en transporte publico,
para lo cual hay que diversificar las fuentes de financia-
miento”.

Juan José Huerta
Ve por Mas

El secretario considerd que la redensificacion es prefe-
rible antes que permitir que a la mancha urbana se siga
expandiendo “la ciudad a la que aspiramos es aquella en
la que la gente pueda llegar caminando a su trabajo o
escuela, eso significa tener una ciudad, mas mezclada,
con zonas habitacionales, segmentos industriales y comer-
ciales, teniendo una combinacion de todo. Por ello son
los modelos verticales los que claramente estan caracte-
rizando a las ciudades del futuro” comento en entrevista
con medios.

La banca a favor del desarrollo vertical

A pesar del ambiente de incertidumbre que se vive actual-
mente, de acuerdo con algunos representantes el sector
hipotecario de la banca comercial, se siguen viendo opor-
tunidades en términos de colocacion.

De acuerdo con Eduardo Reyes, Director General Adjunto
de Hipotecario y Automotriz Banorte, la banca comercial
crecio en general alrededor de 11 %, es decir cerca de
140 mil millones de pesos en colocacion, mientras que
Banorte de manera particular crecio 17% con una colo-
cacion de 31 mil millones de pesos con los cuales bene-
ficiaron a mas de 21 familias. Segun sus estimaciones “en
2017 veremos un crecimiento quizas no tan acelerado
pero si de doble digito. Tenemos una buena perspectiva
para que siga este dinamismo en el sector hipotecario”.

En el mismo sentido Juan José Huerta Director Ejecu-

tivo de Estrategia de Producto de Ve por Mas declard que
también han tenido un buen desempefo desde 2015 a la
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Eduardo Reyes,
Banorte

fecha ya que durante 2016 lograron colocar 760 millones
de pesos. Esas cifras son muestra de la necesidad de las
personas por adquirir una vivienda, por lo cual los bancos
han ampliado su oferta de productos crediticios, sobre
todo en una subdivision del mercado: la vivienda vertical.

El directivo de Banorte declard que una de las entidades
donde se ha concentrado la colocacion de este tipo de
productos son las macroplazas como Ciudad de México,
el conjunto de la Megalopolis, Monterrey, Guadalajara,

Avenue Polanco, GFA
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Querétaro, Puebla y Tijuana. El especialista indico que sus
tres productos principales pueden ser dirigidos a todos los
destinos; en el caso especifico de desarrollo vertical indica
que hay una opcion en la que el financiamiento se puede
hacer desde que la propiedad esta en obra negra “los
créditos los podemos ajustar para la mayor parte de los
destinos, la tasa de referencia de 9.45 puede ser para un
producto de vivienda vertical, vivienda terminada, vivienda
en construccion: podemos darle un anticipo al cliente y
con base en el avance de obra le podemos ir ministrando.

Depende mucho de la necesidad propia del cliente [.] en
vivienda vertical lo que hacemos es que se combinan con
esto los tres productos principales para que se adquiera
desde la construccion”.

Las oportunidades no se observan unicamente para el
crédito personal sino también en crédito puente para
desarrolladores, sobre ello Eduardo Rodriguez comento
que si bien son selectivos con las empresas a las que
otorgan los financiamientos, no depende tanto de si se
trata de un desarrollo vertical o no, sino de la rentabilidad
y calidad del proyecto. De acuerdo con €l no tiene un
monto destinado especificamente para estos proyectos
pero no estan cerrados a apoyarlos.

El directivo de Ve por Mas, declard que en su caso el
crédito puentes dirigido especificamente para desa-
rrollo vertical "ha sido un producto que entendio bien las
necesidades de nuestros clientes y hemos tenido mayor
auge principalmente en la zona metropolitana” considerd
ademas que es importante apoyar el desarrollo vertical ya
que puede mejorar la rentabilidad “creo que va ayudar a
desarrollar nuevas zonas en las ciudad que tienen mucho
mejor ubicacion pero que por un motivo u otro no se
han desarrollado como o esperariamos, sin duda esto va
dinamizar el mercado en muchas ciudades”.

Con respecto a la alza de las tasas Juan José Huerta
considera que ya paso el momento de mayor volatilidad
lo cual les permitira mantenerse por lo menos durante el
primer semestre del afio sin modificaciones a las tasas ‘en
este periodo de inestabilidad no sabiamos muy bien como
pintaba el aflo, ya estamos viendo codmo se estd norma-
lizando las tasas, vemos que se ha peinado muchisimo la
curva entonces, €so Nos permitira hacer un ajuste a la baja
en nuestros productos”.

En la opinion del directivo de Bancomer con los anun-
cios de la FED sobre el incremento de las tasas, el Banco
de México tendra que tomar decisiones al respecto “sin
duda estaremos viendo probablemente el fin de la era de
las tasas a un solo digito que durd unos cuatro o cinco
afios, pero puedo decir que sigue habiendo condiciones
competitivas para que las familias mexicanas sigan incre-
mentando su patrimonio”.
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Thompson
Playa del Carmen

concepTo: Lifstyle Hotel

UNIDADES: 92 habitaciones
usicacion: Fifth Avenue, playa del
Carmen

coMPONENTES: Mas de 3,000m? de
roof top, restaurantes

AMENIDADES: Infinity Pool, Pool bar
empresa: 1 hor Urbana/GFa

The Landmark
Guadalajara

concerTo: Usos mixtos

UB ioN: Puerta de Hierro,
Zapopan, Jalisco

AREA RENTABLE: 25,000 m? GLA
oricina: 20,000 m?
rResipencias: 150 Residencias
de Lujo

INICIO DE CONSTRUCCION: 2015
APERTURA: ler Trimestre, 2018
empresa: Thor Urbana/GFa

il
4
-
-4
i

Town Square Metepec

concepTo: Lifestyle Fashion Mall
uBIcACION: Metepec, Estado de
Mexico

AReEA RENTABLE: 90,000 m? GLA
INICIO DE CONSTRUCCION: 2015
APERTURA: ler Trimestre, 2018
EMPRESA: T hor Urbana/GFa

B0y ()

140 INMOBILIARE



The Park Lomas Verdes

CoNcepTO: Lifestyle Fashion Mall
uBlcACION: Estado de México
AREA RENTABLE: 45,000 m? GLA
INICIO DE CONSTRUCCION: 2015
APERTURA: ler Trimestre, 2018
EMPRESA: | hor Urbana/GFa

The Harbor Mérida

coNcepTo: Lifestyle Fashion Mall
uslcacioN: Mérida, Yucatan

AREA RENTABLE: Mas de 70,000 m? GLA
INICIO DE CONSTRUCCION: 2015

APERTURA: ler trimestre, 2018

empresa: T hor Urbana/GFa

e

Altavista uno cuatro siete

coNcepTO: Luxury Retail
N: Ciudad de México
COMPONENTES: Eventos culturales,
artisticos, de moda, roof garden
AReA RENTABLE: 4,000 m? GLA
REAPERTURA: 2015
sa: Thor Urbana/GFa

INMOBILIARE
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Masarik 120

coNcePTO: Luxury Street Retail
usicacion: Ciudad de México
AREA RENTABLE: /50 m?,
distribuida en 3 niveles
ATRACCIONES PRINCIPALES MUS@OS,
Parques, Boutiques de Lujo y
Restaurantes

ESPACIOS ABIERTOS Terraza

empresa: Thor Urbana/GFa

Montage Los Cabos

concerTo: Hotel & Residencias
de Lujo

UBICACION: Santa Maria Bay,
Los Cabos, México

LLAVES DE HOTEL: 122

RESIDENCIAS: 52

APERTURA: 2017

empresa: Thor Urbana/GFa

INMOBILIARE

Ritz-Carlton
Ciudad de México

concepto: Hotel de Lujo y
Oficinas Clase A

usicacion: Ciudad de México
oricina: 30,000 m?

LLAVES DE HOTEL: 153

sErvicios: Helipuerto
ENTRETENIMIENTO: SKY lounge,
Gimnasio y Spa

APERTURA: 2018

empresa: Thor Urbana, GFa, ALHEL

e




Caye Chapel

concerTo: Hotel de lujo

EXTENSION: 114 hectareas
COMPONENTES: Residencias, puerto,
pista de aterrizaje, campo de
Golf

usicacion: Caye Chapel, Belice
EMPRESA: T hor Urbana, GFa,
Inmobilia

Mar Adentro La Bocana

coNcepTO: Plan maestro turistico
usicacion: Cartagena de Indias,
Colombia.

vivienpa: 430,800 m? de vivienda
con 1,590 apartamentos y 2,662
estacionamientos

oficiNas: 10,930 m? de oficinas
HoTeL: 25,827 m? con 396
habitaciones

AREA COMERCIAL: 10,829 m?

empresa: GVA

Lifestyle retail center
San Luis Potosi

Concepto: Usos mixtos
AREA RENTABLE: Mas de 6,000 m?
GLA
COMPONENTES: 2 hoteles, centro
corporativo, residencial
;- 400 departamentos
sa: Thor Urbana, GFa
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Downtown Center

concerTo: Usos mixtos
usicacion:Santo Domingo,
Republica Dominicana
CENTRO COMERCIAL: 3 niveles de
comercio, 16 salas de cine
TORRE CORPORATIVA: 11 piSOS
ESTACIONAMIENTO: 3 sOtanos
emPrResA: GVA

INMOBILIARE

Senator Riviera
Cancun

concerTo:Hotel de uj

usicacion: Cancun, Quintana
Roo, México

uNiDADES: Mas de 1000
habitaciones

AMENIDADES: Restaurantes,

coffe shop, kids club, area
de snack, parque acuatico,
sports bar, discoteca y bolos.
EMPResA: GVA

Aleph

concerto: USOS mixtos

usicacion: San Angel, al sur de la CDMX,
entre Av. Revolucion e Insurgentes
Componentes: oficinas en la parte
superior; espacio retail premium en la
parte inferior

AREAS VERDES ExCLUSIVAS: 1.900 m? ademas de las
zonas verdes publicas

AMENIDADES: Sky lobby, terraza, una plaza
publica y un centro comercial que incluye
tiendas de lujo, restaurantes, boutiques y
servicios

eMPResA. Grupo Jomer




Bosques de Tepepan

concerto: Desarrollo residencial 7/
torres de 8 niveles

usicacion: al sur de la Ciudad de
México

EXTENSION: 56 000 m?

UNIDADES DE VIVIENDA: 412 departamentos
AMENIDADES: Alberca, salon de usos
multiples, gimnasio, kids club,
cafeteria, areas verdes

ESTATUS: Segunda etapa en proceso
EMPReESA: Desarrolladora Arquitectura
y Libertad

Avenue Polanco

EXTENSION: 45,933 mts2 de construccion
usicaclon: Av. Horacio 1761, Polanco
Seccion 1, C.P. 11510, Miguel Hidalgo,
CDMX.

uNipapes: 120 departamentos en 4 torres
de 10 niveles

AVANCE DEL COMERCIALIZACION: 25 7%
DESARROLLADORA : GFa en codesarrollo con
Grupo Auri

FECHA INICIO DE CONSTRUCCION: Enero 2017
ESTATUS DEL PROYECTO: EN obra

empPresa: Grupo GFa

Nube Monterrey

oNCEPTO: Residencial

- 80,000m? de_conseeCion
UBICACION
uNipADES: 178 departamentos
Cajones de Estacionamiento: 555 y
88 bodegas
ESTATUS: INicio e inauguracion de
proyecto en 2017
empresa: PGl Engineering

INMOBILIARE
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Camino al Mar Residence,
Shop and Corporate

CONCEPTO: USOS mixtos
EXTENSION: 85,878.99 mts? de
construccion
COMPONENTES: 2 torres condominales;
plaza comercial de 3 niveles con
estacionamiento de 4 niveles; torres
de 16 niveles para Hotel Bussines
Class y oficinas corporativas
oN: Mazatlan
UNIDADES RESIDENCIALES: 306
¢ OMERCIALES: 32
sa: Vicasa

World Trade Center
Querétaro

concerto: Usos mixtos
COMPONENTES: 4 torres de oficinas y
consultorios Areas comerciales
DIFERENCIADOR: Clinica de cirugia
ambulatoria Médica Momentum
World Trade Center

usicacion: Juriquilla

AMENIDADES: Alberca, gimnasio, spa
emPresa: Grupo Momentum

W

Momentum Centro Sur

\

CcoNcePTO: USOS mixtos
COMPONENTES: 2 torres
corporativas, consultorios
DIFERENCIADOR: UN hospital Médica
Momentum Centro Sur en
Centro Sur

UBICACION: ZONa corporativa de ey ;
Querétaro =g T R —
AMENIDADES: Alberca, gimnasio, spa i . ' —— ....."E;_l.-: -'
emMprEsA: Grupo Momentum o ~ - L-':":"*hﬂlh'" i

WE-RTLER
A R

1
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Ciudad Maderas Ledn

concerto: Comunidad planeada
COMPONENTES: lotes residenciales
unifamiliares o multifamiliares,
cetro comercial, corporativo,
escuelas hospitales

usicacioN: Ciudad Maderas, Ledn
EXTENSION: 335 hectareas

AREA COMERCIAL: 37.38 hectareas
esTaTUS: Fases 2 de 5 en
construcciony 3.8 de 5 en
comercializacion

empresa: Grupo ProHabitacion

ry Condos

concerto: Residencial

usicacion: Av. Constituyentes con 15
NTE, Playa del Carmen

EsTaTus: ENn construccion
comerciaLizacion: Desde enero de 2016
INICIO DE CONSTRUCCION: Junio 2016
Inauguracio: Junio 2018

AMENIDADES: Galeria de arte permanente,
zona de alberca familiar, seguridad,
gimnasio, cascada de 5 metros, billar,
Spa, Kids Club, Sport Bar

EMPRESA: Habitania

Tuk Tulum Art Walk

concepTo: Residencial

usicacion: Carretera Tulum - Punta
Alen MZ 004 LT 001
COMERCIALIZACION: Desde marzo de 2017
Estatus: Planeacion

INICIO DE CONSTRUCCION: Agosto 2017
(Tentativo)

INAUGURACION: 2020 (Primera etapa)
amenidades: Spa restaurante,
gimnasio, galeria de arte

empresa: GMB Construction
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It Beach

concerTO: Residencial

usicacion: Calle Albatros con
Pelicanos

estaTus: Planeacion

COMERCIALIZACION: Desde enero de 2017
DESARROLLADORA: GMB Construction
inicio de construccion: Agosto 2017
-Tentativo-

INAUGURACION: Finales 2018

empresa: GMB Construction

IKON Tower

concepTo: Usos mixtos

ESTATUS DEL PROYECTO : EN construccion
MIRAVALLE usicacion : Av. Lazaro Cardenas, frente a
Metropolitan Center y Main Entrance de
Plaza Fiesta San Agustin
EXTENSION: 55,000 m?
coMmPoNENTES: Area comercial, 8 niveles
subterraneos, oficinas corporativas -19
niveles- , zona residencial
AREA COMERCIAL: 21000 m?
FECHA INICIO DE CONSTRUCCION : Enero 2017
INAUGURACION : sSegundo semestre 2018
Empresa: VISA Valores Inmobiliarios / Grow

concerTo: Residencial

EsTaTus: Proyecto

usicacion: Calzada San Pedro, Miravalle
AVANCE DE LA COMERCIALIZACION: ETAPA |
FECHA INICIO DE CONSTRUCCION: Verano 2017
INAUGURACION: 2018

empresA: Visa Valores Inmobiliarios
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Punto Valle

concerto: Residencial

usicacioN: Rio Missouri No. 555 Valle
de Santa Engracia San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leon

ESTATUS DEL PROYECTO: Construccion
Avance de la comercializacion:
mas del 60%

DESARROLLADORA: Desarrollos Missouri
FECHA INICIO DE CONSTRUCCION: AgOosto de
2015

INAUGURACION: Primavera de 2018
empresA: Visa Valores

Via Cordillera

concerTO: Usos mixtos

uslcaclon: Valle Poniente, Nuevo Leon,
México

compoNenTEs: Complejo de cines, una

torre de Oficinas de 12 niveles de
aproximadamente 1,100 metros
cuadrados construidos por nivel y una
zona comercial donde se desarrollara un
cluster de restaurantes especializados.
Dentro de las areas comunes gue este
desarrollo tendra, se destinara una
zona especifica para tener un Foro, el
cual sera el centro de reunion y una
zona importante de esparcimiento

ya que tiene como finalidad hacer
presentaciones que puedan dar vida
adicional al desarrollo.

empresa: ARES Arquitectos

AREA TOTAL DE CONSTRUCCION: 54,840.80
metros cuadrados

AREA RENTABLE APROXIMADA de 19,855.55
metros cuadrados —incluida la torre de
oficinas-

TERRENO: 8,839 metros cuadrados

AREA DE VENTA: 22,125 metros cuadrados
COMPONENTES: 15

prOPIETARIO: Desarrollos Delta

INMOBILIARE
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Centro Comercial Mundo E

concerTo: Centro comercial
usicacion: Blvd. Manuel Avila
Camacho #1007 entre calle
Cuauhtéemoc y Av. Juarez en la
colonia San Lucas Tepetlacalco,
Tlalnepantla Edo. De Méx.,
METROS CONSTRUIDOS: 128,694 .56 m?2
METROS RENTABLES: 128,734 m?
LOCALES COMERCIALES: 270

TIENDAS ANCLA: Tienda de Autoservicio
CAJONES DE ESTACIONAMIENTO: 6,000
empPresa: GVI

Blue Mall Santo
Domingo

concerTo: Centro comercial
usicacion: Winston Churchill
Avenue No. 93, Ensanche
Piantini, Santo Domingo
10501, Republica Dominicana
METROS CONSTRUIDOS: 38,700 m?
METROS RENTABLES: 22,000 m?
CAJONES DE ESTACIONAMIENTO: 1,100
LOCALES COMERCIALES: 150

emPresA: GV

INMOBILIARE
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Life Style Center
Torredén

concerto:Centro comercial

N: Torreon

N: Mas de 120,000 m?
coMPONENTES: Centro comercial
de mas de 60,000 m?; dos
hoteles; pargue corporativo;
departamentos
REsIDENCIAL: Mas de 400
unidades
empresa: GFa y Grupo Orlegi




Torre Airea

UBICACION: Morelia

UNIDADES: 16 exclusivos
departamentos

EMPRESA: [res Marias

TIPO DE DEPARTAMENTOS: TreS
modelos de departamentos
con dimensiones de 106m?,
122m? y 134m?, ademas dos
modelos de Pethouse de 180
m? y 200 m? con acabados
Premium y amenidades de
primer nivel

Departamentos
Cainadas del Bosque

uslcacion: Morelia

Tiro: Desarrollo multifuncional
con uso corporativo y comercial
EMPRESA: [res Marias

DIMENSIONES: Torre con 27/ oficinas
tipo de 115 m?

Sdocrates

coNcepTo: Torre residencial
UBICACION: Socrates 109, Polanco, Miguel

Hidalgo, CDMX
UNIDADES: / departamentos desde 150m?
hasta 241 m?

Servicios/amenidades: Acceso DIRECTO DE

elevador, terrazas privadas, family Room,
cuarto de servicio , bodega -
ESTACIONAMIENTO: 2 @ 4 cajones

EMPRESA: Agatha Premium Living
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Guadalupe Inn

concerTo: Residencial

uBicACION: Insurgentes Sur 1857, Guadalupe
INN, Alvaro Obregén, CDMX Unidades: 68
departamentos desde 64m? hasta 105 m?
compoNENTES: 1 a 3 recamaras, cuarto de
lavado, terrazas, roof garden

AMENIDADES: alberca con solarium, gimnasio,
ludoteca, salon de usos multiples, Business
center, seguridad, valet parking

EMPREsA: Agatha Premium Living

Adamant Tijuana

concepto: Residencial

uslcacioN: Boulevard Agua Caliente No.
11998, Col. Agua Caliente, Tijuana,
Baja California

UNIDADES: 25 departamentos

servicios: 314 cajones de
estacionamiento, 80 bodegas
AMENIDADES: Alberca asador con
comedor, cabanas, asador, salon de
juegos, gimnasio, mezzanine, salon
de yoga

EMPRESA: Milk investments
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coNcepTo: Residencial

UBICACION: Insurgentes Sur 2239, Barrio
Loreto, San Angel , Alvaro Obregon, CDMX
UNIDADES: 84 departamentos desde 64m?
hasta 95 m?

coMPoNENTES: De 2 a 3 recamaras, acabados
premium

AMENIDADES: POOL spa, gimnasio, jardin familiar,
salon de usos multiples, business center,
valet parking

EMPRESA: Agatha Premium Living




Adamant Mérida

Concepto: Residencial

usicacioN: Cabo Norte Lote 4 , Merida
uNipapes: 170 departamentos

sErvicios: 283 cajones de
estacionamiento, 65 bodegas

AMENIDADES: Salon de juegos, gimnasio,
spa, alberca, asoleadero, sky lounge,

comedor y patio de hamacas
EMPRESA: Milk investments

Adamant Querétaro

concerto: Residencial

usicacioN: Primera Privada del Marques de la
Villa del Villar del Aguila 300, Fraccionamiento
Hacienda El Campanario, Queréetaro

UNIDADES 1/1 departamentos

servicios: 239 cajones de estacionamiento, 43
bodegas

AMENIDADES: Alberca, spa -masajes-, sauna,
jacuzzi, asoleadero, asadores chimenea,
gimnasio, terraza, salon de yoga, box, salon de
juegos, lounge interior, bar, terrazas comedor
y cuartos de renta

empresa: Milk investments

Adamant Puebla

concepTo: Residencial

usicacioN: Boulevard Atlixcayotl No. 4010,

San Andrés Cholula, Puebla

unipaDes: 201 departamentos

servicios: 299 cajones de
estacionamiento, 43 bodegas
AMENIDADES: Bar con terraza, sky lounge,
salon de juegos, gimnasio, salon de
yoga y pilates, sauna, vapor, jacuzzi,
salas de masajes, alberca, asadores,
Area de chimeneas, pet grooming
empresa: Milk Investments
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FUENTE LAMUDI

“El ser humano no debe desprenderse de sus impulsos primigenios, de su
ser bioldgico. Debe recordar que él mismo proviene de un principio natural
y que la busqueda de su morada no puede desligarse de sus raices; es decir,
debe evitar que su habitat sea antinatural”.

éxico es un pals que se encuentra

cerca de superar los 120 millones de

habitantes; segun cifras del INEGI,

en 2015 su poblacion ascendia a 119
millones 530 mil habitantes, de los cuales, casi el
80% habita ciudades.

La Republica Mexicana, cuyo futuro esta en las
urbes, cuenta con 59 zonas metropolitanas que
en mucha o poca medida enfrentan problemas
por falta de un desarrollo urbano ordenado y
planeado. Espacios que han cambiado con el
paso del tiempo y la historia, las ciudades en
México son dispersas, con una regulacion
complicada y poca comunicacion.

Diartamente, miles de ciudadanos péendulo
viajan desde sus ciudades dormitorio hacia las
ciudades centrales, pues las areas donde residen
carecen de lo necesario para que ellos puedan
trabajar o realizar sus actividades diarias, y con
ello, habitar y aportar al entorno cercano a su
vivienda. El resultado, no solo son ciudades
fantasmas como las que rodean a Morelia y
Ciudad de México, esta dinamica cotidiana
también ocasiona que las centralidades se
encuentren semipobladas y que su infraestruc-
tura se deteriore a una velocidad mas rapida,
pues el transporte publico o los servicios basicos
como el agua no estan disefiados para sostener
a las miles de personas que llegan durante el
dia y abandonan la ciudad durante la noche, y
ni hablar del desarrollo econdmico disparejo,

Javier Senosiain, arquitecto.

la contaminacion, el caos vial y la perdida de
horas hombre y calidad de vida para todos los
involucrados.

Un crecimiento demografico acelerado ha
ocasionado que este fenomeno no solo sea un
problema en México, las dificultades de la urba-
nidad moderna han impactado a todos los paises
del mundo, desarrollados y subdesarrollados, de
ahi que el desarrollo urbano sustentable haya
sido escogido como el camino a seguilr, Como
la solucion para lograr un futuro mas armonioso
entre los habitantes urbanos y del campo, entre
la propia ciudad y el entorno rural.

Ciudad es vivienda, es habitat

Uno de los grandes errores que se han come-
tido en suelo mexicano es que, si bien se ha
construido vivienda, no se ha construido ciudad,
accion que ha provocado una expansion desme-
dida de las periferias urbanas.

Para Lamudi, el desarrollo urbano sustentable
se plantea como un paradigma viable, pues se
ha configurado como un concepto multidi-
mensional que, partiendo de un enfoque social,
economico y ambiental, plantea el crecimiento
y desarrollo del presente sin afectar al futuro,
pensando a la ciudad como un espacio de inte-
gracion social que brinde calidad de vida a sus
habitantes, y tomando en cuenta que no se
puede planear una urbe sin incluir a la colecti-
vidad gue la habita.
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Poblacion global
vive en areas urbanas

La nueva agenda urbana firmada en
Quito, durante Habitat III, sento las
bases de una nueva vision global,
donde se parte del entorno natural
para la creacion de un nuevo sistema
de vida para los hombres. Las ciudades
ahora son vistas como el mayor medio
ambiente a transformar, son orga-
nismos palpitantes que deben crecer
con equidad siguiendo un diserio parti-
Cipativo, responsable y consciente.

En México, cada vez son mas las
ciudades que buscan incorporar la
sustentabilidad en su planeacion;
también cada vez son mas las inmo-
biliarias y desarrolladoras que saben
que integrar esta vision a sus desa-
rrollos o edificios es ofrecer no solo
una vivienda, sino una experiencia
de vida que contribuya a la sociedad
al tiempo que cierra brechas de
desigualdad.

70%

Actividad econdémica
mundial se concentra
en ciudades

Ciudades como Mérida o Guadala-
jara van incorporando a su paisaje
urbano el concepto de arquitectura
sustentable y funcional. En el Estado
de México y Guanajuato la influencia
de la arquitectura organica, aquella
que busca ver el conjunto de la vida
y hacer de la construccion parte de
la composicion del paisaje natural, se
ve en las obras levantadas gracias a
mentes como la del arquitecto Javier
Senosiain, que ha dejado huella
permanente en los espacios en los
que sus construcciones surgen como
un arbol mas en el paisaje.

El concepto de ciudad del futuro o del
presente se extiende y se diversifica;
ahora se busca crear ciudades resilientes
que se adapten a los cambios y feno-
menos naturales al tiempo que dotan a
sus habitantes de entornos justos, equi-
tativos, creativos e innovadores.

La Republica Mexicana, cuyo futuro
esta en las urbes, cuenta con 59 zonas
metropolitanas que en mucha o poca
medida enfrentan problemas por falta
de un desarrollo urbano ordenado y

planeado.
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Desarrollo Urbano
Sustentable se plantea
formalmente en la ONU

HABITAT III

(Firma de la Nueva
Agenda Urbana Global)

' de desarrollo mundial.

MNaciones Unidas
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Urbanismo como principal motor

Busca combatir la vulnerabilidad
y generar equidad.

Comunidad urbana:

suenio y reto

La vision propositiva corre por las
venas mexicanas; no por nada, hace
casi siete siglos, en el lejano 1325, un
pueblo prehispanico recién llegado a
un gran valle lleno de agua cred uno
de los primeros ejemplos de susten-
tabilidad urbana: la ciudad de Méxi-
co-Tenochtitlan y sus chinampas
fundaron un sistema de vida en donde
la naturaleza y el hombre vivian en
armonia y equilibrio.

Siglos mas tarde, la vecindad mexi-
cana surgio como la mezcla de la
casa prehispanica y el convento
novohispano buscando ser un espacio
dentro del cual los habitantes eran
parte de una colectividad, dotando a
la vivienda de la funcion social que
debe tener.

Para el portal inmobiliario Lamudi,
el nuevo urbanismo enfocado a la
sustentabilidad tiene que rescatar
estos conceptos al tiempo que los
dota de nuevos contenidos que
permitan el resurgimiento de los espa-
clos comunitarios gue la modernidad
busco eliminar durante mucho tiempo.

La inmensidad citadina requiere la
creacion de microcosmos, de un



territorio propio que permita que
los ciudadanos del hoy recuperen la
sensibilidad colectiva y humana.

En las comunidades planeadas y los
usos mixtos se vislumbra una nueva
aportacion para recrear el sentido de
identidad de barrio que tanto carac-
terizo a las ciludades mexicanas de
inicios del siglo XX.

El sector inmobiliario mexicano ha
sabido recibir y responder a las nece-
sidades del mercado: la vivienda
vertical con amenidades que enri-
guecen el estilo de vida de sus
habitantes, los usos mixtos y sus
combinaciones infinitas, centros
comerciales con vivienda, con
oficinas, con centros de salud, espa-
clos recreativos, deportivos, de entre-
tenimiento han ido tomando cada vez
mas fuerza.

En Monterrey, Guadalajara, Puebla y
Queretaro ya son una realidad y se
vislumbra que para este 2017 sean una
tendencia que llegue a las principales
ciudades de la Republica, como parte
del antidoto para frenar la expansion
de las manchas urbanas y evitar el
desplazamiento humano al tiempo
que se revitaliza el espacio urbano.

Las comunidades planeadas que
permitan a sus habitantes desempe-
farse en ellas, en lo personal y profe-
sional, van tomando fuerza como
el complemento ideal a los nuevos
planes de desarrollo urbano que
buscan rescatar las centralidades y
crear nuevos habitats humanos, pues
el camino de la urbanizacion es irre-
versible y por tanto debe ser inteli-
gente.

En Lamudi vemos un serio compro-
miso del sector para crear comunidad,
compromiso al que nos sumamos,
pues pensamos que contribuir a la
construccion tanto fisica como imagi-
naria de una comunidad mexicana
que aporte al presente, construyendo
un buen futuro, es responsabilidad y
tarea de todos. [e]
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73% de los altos

ejecutivos no creen

que los equipos

de marketing sean
capaces de aumentar

la demanday
los ingresos de
la empresa. ;Por
qué? Porque

no le presentan
informacioén
directamente
transferible a los
resultados del
negocio.

POR PONCHO AGUILAR
Director de KPI Digital
poncho@kpidigital.mx

En KPI Digital trabajamos con Empresas
Desarrolladoras de Vivienda (horizontales
y verticales) para entregarles prospectos
perfilados a traves de medios digitales, se-
gun el nivel socioecondmico del mercado
al que va dirigido cada proyecto.

tkes, shares, comments, alcance, interaccion...

Cada vez mas directivos de empresas se sienten

confundidos con la manera en que los encargados

de marketing digital presentan sus resultados; los
estudios muestran gue un 73% de los altos ejecutivos
no creen que los equipos de marketing sean capaces de
aumentar la demanda y los ingresos de la empresa. Esto se
debe principalmente a gue la agencia o el equipo interno,
presenta informacion que no es directamente transferible
a los resultados del negocio. En este articulo hablaremos
sobre las métricas que un directivo debe pedir al encar-
gado de marketing digital, para que vayan relacionadas
con el impacto en el balance de la empresa. Para medir
el desempenio y retorno de la inversion (ROI), el equipo
directivo de cada proyecto necesita saber las siguientes
tres cuantificaciones:

1) Cuantos de los prospectos cumplen con
el perfil que el equipo comercial busca

Esto nos habla del numero de prospectos que cumplen
con el mercado meta del desarrollo; es decir, el nivel de
ingresos y composicion familiar, entre otros. Ejemplifi-
quemos con un proyecto de departamentos con precios
desde 3.7 millones de pesos, que trabajamos en CDMX.
Este proyecto buscaba un segmento con un nivel socioe-
conomico A/B+ y C+, y nuestro Mapa de Nivel Socioeco-
noémico nos arrojaba un universo de 1,260,000 personas.

La primera etapa fue atraer a estas personas hacia el
sitio web y convertirlas en prospectos. Para esto, conta-
bamos con 10,000 pesos de inversion para anuncios, y
como agencia certificada, solicitamos a nuestro equipo de
consultores de Google Adwords un estimado del numero
de prospectos que podriamos generar con esta cantidad.
En la tabla 1 se muestra el comparativo de la propuesta de
Google Adwords contra los resultados reales del proyecto.

2) Cuantas visitas tengo en mi showroom o
desarrollo

Este es el numero de prospectos que ya visitaron el
showroom. Es importante identificar en qué etapa del
proceso de compra se encuentra el prospecto, el hecho
de dejar datos no forzosamente significa que la persona
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TABLA 1: Comparativo de la propuesta de Google Adwords contra los resultados
reales del proyecto de departamentos en CDMX.

Propuesta Google para Proyecto $10,000.00 $10,000 13,000 1,100 44 4.0%
Resultados reales con KPI + Google  $10,000.00 $10,000 76,368 1,584 89 5.6%
Mejora 202%

TaBLA 2: Efectividad de respuesta en llamadas y citas agendadas, dependiendo del
comportamiento del prospecto.

Agendan citas por la web. 77 57 74% 30 39%
Si cumplen el perfil. 82 58 71% 22 27%
No cumplen el perfil. 144 25 17% 5 3%
Prospectos de Google 310 50 16% 19 6%
Prospectos de Facebook 641 67 10% 16 3%

quiera comprar; para esto se deben relacionar la lista que
hay en el desarrollo y la de prospectos.

Por ello identificamos tres momentos en la decision de
comprar de una casa: cuando deja datos, cuando se perfila
y cuando agenda una cita. Tomando el mismo proyecto
como referencia, en la tabla 2 podemos ver la efectividad
de respuesta en llamadas y citas agendadas, dependiendo
del comportamiento del prospecto.

3) Cuantas ventas se realizaron y qué
retorno sobre la inversion (ROI) tiene

el proyecto

Se trata del numero de ventas realizadas, asi como rela-
cionar la fecha de compra con la fecha en que el prospecto
se intereso por primera vez en el proyecto. Una venta por
medios digitales tarda entre 3 y 6 meses en concretarse.
El ROI estimado del proyecto que hemos tomado como
referencia se observa en la tabla 3.

Cabe destacar que debemos ser muy minuciosos en el
control del seguimiento que se da a los prospectos. Por
ejemplo, el afio pasado tuve una experiencia con una
empresa mexicana gque cotiza en la bolsa de valores, con
quien realizamos una consultoria para entender su proceso
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TaBLA 3: ROl estimado del proyecto tomado como referencia.

92 10% 9 $3,700,000 $33,300,000 $4,995,000 $180,000 27.7

pDIAGRAMA 1: Funnel o embudo de ventas
y marketing

de ventas y el uso del CRM que utilizan hoy. Nos

dimos .cuenta de dos gosas: la prlmera es que el impactos
marketing genera por diferentes medios 1,026 pros-
pectos al mes, y en el CRM solamente estan captu- 671,752
rados 294; la segunda es que no se sabe cuantas
ventas generd cada medio de publicidad, el CRM .
e \ Clics
indicaba que el 70% de los prospectos llegaron por
un espectacular. De aqui la importancia de integrar 20,9?1
todos los esfuerzos de marketing y ventas en el
proceso.

Prospectos
Finalmente, la manera en que se debe visualizar esta 1 650
. ‘s : . 9
informacion para impactar resultados de negocio,
desde nuestra experiencia, es mediante un funnel
o embudo de ventas y marketing (diagrama 1), Perfiles
ademas de la comparativa contra los meses ante- 793
riores (grafica 1). [e]

NOTA: Los numeros e imagenes presentados son infor- ViSitEIS

92

Si quiere obtener un formato con las métricas que VET"ItEIS
debe pedir para generar resultados de negocio,

mativos y no se pueden tomar como una propuesta o
compromiso.

usando marketing digital inmobiliario, descar- 9

guelo en bit.ly/kpi-metricas o contdcteme:
poncho@kpidigital.mx

GrAFICA 1: Comparativa contra meses anteriores

Resultados de negocio
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El crimen ha avanzado
mucho mas rapido

que la prevencion del
mismo; de acuerdo
con la encuesta Global
de Seguridad de

la Informacién 2015,

el 36% de las empresas
encuestadas no podrian
detectar un ataque
cibernético sofisticado,
del cual ningun sector
esta exento.

POR LIZ ARELI CERVANTES
liz.cervantes@inmobiliare.com

Las empresas pierden cerca de 24 millones
de pesos por ataques cibernéticos

n México, durante el ario 2015, el valor estimado del

comercio electronico fue de 257 billones de pesos,

de acuerdo con la Asociacion Mexicana de Internet

(AMIPCI), quien también sefiala que de 2014 a 2015,
éste tuvo un crecimiento del 59% y que durante 2016, tres
de cada cinco compradores adquirieron productos de un
minorista internacional por esta via.

Pensando en esta oportunidad, muchas empresas han
decidido incluir sus productos y procesos en el mundo
de la economia digital; sin embargo, con el avance de la
tecnologila, tambien han crecido los riesgos. De acuerdo
con la encuesta Global de Seguridad de la Informacion
2015, el 36% de las empresas encuestadas no podrian
detectar un ataque cibernetico sofisticado, del cual ningun
sector esta exento.

Las amenazas pueden venir desde muy diversos frentes,
por ello el especialista en Ciberseguridad de la consultora
Ernst & Young, John Dix, comenta en entrevista exclusiva
para Inmobiliare: "el cibercriminal ha ido evolucionando;
antes eran los virus, los hackers solitarios, pero ahora hay
bandas completas de criminales cibernéticos que estan
atacado sistematicamente a las empresas -las 24 horas,
los siete dias de la semana- y a eso se dedican”.

Entre los resultados de la Encuesta Global de Seguridad
de la Informacion, elaborada por la consultora E&Y, se
destaca que las empresas se han sentido mas expuestas
ante empleados descuidados o inconscientes, phishing
-software malicioso-, ciberataques para robar informacion
financiera, para danar a la empresa, para robar propiedad
intelectual o datos, entre otros.

John Dix explico que las amenazas y vulnerabilidades
pueden ser perimetrales, es decir, ‘provenientes de gente
que viola el perimetro de la organizacion, se mete al
sistema y consigue acceso indebido a la informacion
qgue esta almacenada en las aplicaciones, en las bases
de datos de la compariia o en las transacciones, y puede
alterar la informacion de los procesos. También pueden ser
Internas, cuando los empleados por error © por omision
comprometen los activos digitales de las organizaciones,
descargando archivos de una pagina de internet con virus
o cuando no respete el proceso de la empresa, cambiando
o alterando la informacion. Pero también las hay externas,
provenientes de los hackers o cibercriminales que quieren
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John Dix, Socio de Asesoria de Negocios,
Ernest & Young

meterse para robar informacion,
detener operaciones, sacar datos de
propiedad intelectual, costos, informa-
cion de los clientes, etcetera. Y cabe
otra diferencia, los cibercriminales son
bandas gue atacan con fines de lucro,
mientras los hacktivistas son aquellos
gue roban informacion con el unico
proposito de dariar el prestigio de
la empresa y de filtrar informacion,
como el caso de los Panamapapers’,
comento.

Entre los casos mas comunes de cibe-
ratagues se encuentran el robo de
contratos a las empresas, el robo de
informacion o propiedad intelectual,
robo de identidad, ciberextorsion y
fraude online, entre otros.

De acuerdo con John Dix, la cibe-
rextorsion es uno de los delitos mas
frecuentes, y explicd que consiste

r e
eyl i seeneiTY

en que los atacantes toman control
del sisterma operativo, aplicaciones o
informacion de la empresa, pidiendo
un monto de dinero a cambio de su
liberacion. Comentd que durante
2015, empresas en Estados Unidos
pagaron mas de un billon de dolares
en rescates; sin embargo, no se tiene
una cifra exacta de los ataques,
porgue las empresas no siempre
llevan sus casos ante las autoridades,
por temas reputacionales. Dix afirma
que son ataques comunes y que los
criminales no suelen exigir sumas
muy elevadas, sin embargo se realizan
con frecuencia.

La Asociacion Mexicana de Cibersegu-
ridad estima que en 2016, las empresas
mexicanas perdieron alrededor de 24
millones de dolares por ataques ciber-
néticos de diversas indoles, aungque
segun comento en entrevista para

La ciberextorsidén es uno de los delitos
mas frecuentes; en ellos, los atacantes
toman control del sistema operativo,
aplicaciones o informacion de la
empresa, pidiendo un monto de
dinero a cambio de su liberacion.
Durante 2015, empresas en Estados
Unidos pagaron mas de un billon

de ddlares en rescates.
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Ignacio Sotelo, Presidente,
Asociacion Mexicana de Ciberseguridad

Inmobiliare, Ignacio Sotelo, titular de
la Asociacion, no se deben consi-
derar solo los danos tangibles sino
los incontables como el darfio moral o
de prestigio para las empresas, 0 en el
caso de la ciberextorsion, las péerdidas
por sistemas detenidos”.

"Otro de los riesgos mas frecuentes
son los fraudes online o las pérdidas
por contracargos, que consisten
en el desconocimiento de un cargo
realizado hacia el negocio por parte
de un tarjetahabiente’, aclar¢ para la
revista, Jorge Alva Romero, Director
de marketing de la empresa Rappid.
Segun sus estimaciones, las empresas
pierden por este concepto 1.9% de
las ventas totales. "Por ejemplo, el
margen de venta de un producto que
cuesta 100 pesos es del 15%, vendién-
dose en 150 pesos mas el costo por
envio. Cuando llega un contracargo,
el banco retira el dinero depositado,
perdiendo la empresa ese dinero mas
el costo del producto’, de acuerdo con
cifras de la Comision Nacional para la
Proteccion y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros -CONDUSEF-,
9 de cada 10 casos de reclamos se
resuelven en favor de los usuarios.

Por otro lado, se debe considerar
el factor humano. Jonh Dix consi-
dera que es uno de los riegos mas
grandes que tienen las organiza-
ciones en temas de seguridad “sin
importar cuanta tecnologia, procesos
o controles integre uno en el negocio,



un usuario mal informado o despre-
venido puede ser presa facil de un
ciberatacante. Hay que entrenar y
educar a todos los empleados y a las
personas con las que interactuamos,
para que sean mas conscientes de los
temas de seguridad, protejan la infor-
macion como es debido vy sigan las
recomendaciones’.

¢{Como planear las
estrategias de seguridad?
{Qué se debe proteger?

Los especialistas coinciden en que
uno de los principales problemas es
que las empresas no actuan ni prevéen
hasta que son atacadas. El fundador
de la AMECI comento que ‘el efecto
de la seguridad de la informacion es
muy parecido a tomar medidas de
seguridad en el dia a dia; es dectr,
no tormamos medidas hasta que nos
roban un auto o nuestra casa, hasta
entonces ponemos una alarma, cerra-
duras seguras, etcetera. Un ataque
cibernético puede perpetrarse por
un empleado lentamente y a lo largo
de mucho tiempo, sin que los encar-
gados de los sistemas tengan conoci-
miento de ello”.

El especialista de E&Y comento que
para comenzar a planear estrategias
de ciberseguridad, lo primero es iden-

tificar donde estan “las joyas de la
corona’, los activos digitales de mas
valor. Una vez identificados, es preciso
que la empresa determine su nivel de
riesgo, definiendo qué tan inmersos
desean estar en la economia digital.
‘Cuando se esta en un ecosistema,
no solo tienes que cuidar la informa-
clion de tu empresa y de empleados,
también interactuas con proveedores
y terceros: contratistas, clientes,
socios comerciales, etcétera. El nivel
de riesgo dependera de la participa-
clion de la empresa en esa economia
digital y qué tan atacada pudiera ser
en funcion de esa participacion; es
decir, qué tan comprometidos estaran
los activos digitales y la informa-
cion; identificando la posicion de la
empresa en ese ecosistema, ésta tiene
que determinar su apetito de riesgo;
es declr, cuanto riesgo quiere asumir a
cambio de aprovechar las tecnologias
para hacer negocios’, explica Dix.

El experto indico que para planear
una estrategia de ciberseguridad
recomienda a las empresas consi-
derar tres fases: 1) Ser consciente
de cuales pueden ser las vulnerabili-
dades; 2) Resistir los ataques, imple-
mentando medidas para proteger las
vulnerabilidades de las amenazas; y 3)
Reaccionar: qué hacer cuando ya te

atacaron, y saber como documentar
la evidencia, para llevar los casos a
instancias legales.

‘Las empresas deben establecer
mecanismos que les permitan seguir
operando en caso de situaciones
graves, ya sea por temas de terrorismo,
desastres naturales o por mal funciona-
miento de alguna tecnologia. El tema
debe ser abordado de manera integral
como parte de una dimension de riesgo
de negocios, no solamente como un
tema de tecnologla’, agrega Dix.

Para el caso del fraude online, Jorge
Alva recomienda a las empresas iden-
tificar su nivel de fraude, cuales son
los productos de mayor riesgo, tener
acercamiento con algun proveedor
de servicios de pago que ademas
provea servicios de seguridad, ast
como la creacion de listas blancas y
listas negras. "Esto ayuda muchisimo
a la empresa, ya que a los clientes
recurrentes no se les molesta con
procesos de validacion, enfocandose
unicamente en los nuevos, y tener los
indicadores mas importantes perma-
nentemente monitoreados como el
porcentaje de aprobacion bancaria,
porcentaje de fraude, rechazo de
fraude y el porcentaje de revisiones
manuales’”.
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Héctor Contreras,
CEO de Conekta

El ejecutivo de Rappid comento
que una tarea util es el cruce de
informacion y la identificacion de
alertas: ‘realizar constantes revi-
siones sobre los lugares y zonas en
las que la empresa esta detectando la
compra de sus productos, validando
st las transacciones son genuinas
O no, sobretodo cuando la empresa
comienza a experimentar incremento
en los volumenes de venta. Una alerta
de fraude puede encenderse cuando
el cliente es muy insistente con
entregas urgentes y altos volumenes,
asi como cuando los correos electro-
nicos vienen con nombres extrafios,
seguidos de numeros con signos o
cuando las direcciones de entrega
tienen ubicaciones alejadas de las
grandes urbes”.

Héctor Contreras, CEO de Conekta,
empresa proveedora de servicios de

pago online, comentd en entrevista
para Inmobiliare que, "la economia
digital tiene impacto en diversos
sectores ya que la tendencia de los
consumidores es estar cada vez mas
en linea. Es de esperarse que en el
futuro la economia digital pueda ser el
mayor generador de ingresos”. Explico
que a pesar de los riesgos, el observa
empresas deseosas de participar en
este mercado digital. "Hemos visto
Incrementos de ventas superiores al
60% cada arnio, en los comercios mas
relevantes en la industria. Sin duda,
esto va de la mano del esfuerzo de
las empresas y del buen uso de una
herramienta como Conekta, bajo la
asesoria de nuestros expertos. Inte-
grarse a la economia digital en la
actualidad es obligatorio para que
las empresas sigan creciendo. La
Incursion en el comercio electronico,
contar con sistemas de pago efec-

Empresas mexicanas perdieron
alrededor de 24 millones de

pesos por ataques cibernéticos

en 2016, ademas del darnno moral

o de prestigio para éstas y las
pérdidas econdmicas por sistemas
detenidos o secuestrados.
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tivos y seguros para los consumi-
dores, desarrollar sitios web eficaces
y sencillos son algunas de las cosas
necesarias para que las empresas se
Integren a esta nueva modalidad de
la economia”.

En el mismo sentido, el experto de
E&Y opina que “la economia digital
llegd para quedarse, no va a cambiar.
La gente tiene que aprender a vivir en
el mundo digital; guien no conviva y
aproveche las nuevas tecnologias
para salir al mercado con modelos
de negocio diferentes, innovadores y
retadores, se va a quedar afuera.

La realidad es que el crimen ha
avanzado mucho mas rapido que la
prevencion del mismo, por lo que
todavia hay mucho camino a reco-
rrer en México, Latinoameérica y el
mundo; pues hay industrias donde las
empresas aun no cuentan con estra-
tegia para detectar y reaccionar ante
los crimenes cibernéticos”.

El Licenciado Sotelo, titular de la AMECI,
comento que, el asunto de la ciberse-
guridad y atagues a las empresas ya
no es un juego de adolescentes, hoy
existen empresas dedicadas a desa-
rrollar sistemas para secuestro de
informacion, ataques automatizados,
sistemas de espionaje y pueden ser
realizados desde cualquier rincon del
mundo. Lo que nos queda hacer es
trabajar en la prevencion, informacion
y acciones técnicas”. [e]
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CONTINUA ESTABLE
LA RELACION DE NEGOCIOS

ENTRE MEXICO Y
ESTADOS UNIDOS
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El pasado 2 de marzo se
llevé a cabo el Real Estate
Investment Summit New
York, donde se dieron
cita los principales
actores y expertos de la
industria inmobiliaria
tanto de México como
de la gran manzana. La
convocatoria reunio a
mas de 180 personas.
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POR LIZ ARELI CERVANTES
liz.cervantes@inmobliare.com

En el Real Estate Investment Summit de
Nueva York 2017, se dieron cita especialis-
tas mexicanos e internacionales para vis-
lumbrar los movimientos del sector inmo-
biliario entre ambos paises.

a sorpresiva llegada de Donald Trump a la presi-
dencia de Estados Unidos genero que durante
los primeros meses del afio algunos sectores de
negocios se vieran presa de la incertidumbre vy la
volatilidad del tipo de cambio, asi como de las constantes
amenazas de una posible salida de los principales tratados
de libre comercio pactados con México; sin embargo, de
ninguno de los dos lados de la frontera se ha dejado de
trabajar para continuar con las relaciones comerciales, tan
Importantes para la economia de estos dos paises.

Por ello, el pasado 2 de marzo se llevo a cabo el Real Estate
Investment Summit New York, donde se dieron cita los
principales actores y expertos de la industria inmobiliaria
tanto de México como de la gran manzana para discutir
sobre los nuevos retos y las oportunidades del sector
iInmobiliario en México en una relacion bilateral.

Al evento asistieron mas de 180 personas, quienes escu-
charon de boca de los panelistas las conclusiones deri-
vadas de la discusion, como el hecho de que los fondos
de inversion en México continuan fluyendo de manera
saludable.

Los temas que se trataron fueron los Nuevos Desarrollos
en la Relacion Econdmica y Empresarial México-Estados
Unidos y sus Implicaciones en el Sector Inmobiliario; Retos
para la Cadena de Suministro México-Estados Unidos y sus
Efectos en Parques Industriales, Plataformas Logisticas e
Infraestructura Compartida; Tendencias nacionales e inter-
nacionales en bienes raices residenciales y comerciales;
CerPl como alternativa a la inversion institucional extran-
jera en México y Financiamiento de Proyectos Mexicanos
en un Mercado Global Incierto.
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Diego Gomez-Pickering, Consul General Lyman Daniels, Tal Peri, Union Investment.Real Estate,
de México en Nueva York CBRE Mexico GmbH

Juan Monroy, Gerardo Rodriguez, Gonzalo Robina,

Fibra Macquarie BlackRogk Fibra Uno

Efraim Chalamish, NYU/IESE Business
School & Partner, Forward Advisor

Giovanni D Agostino, Newmark Grubb
Knight Frank Latin America

Héctor Ibarzabal, Julio Marquez,

Prologis Wyndham Global Mexico Fund L.P
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Carlos Martinez,
Gensler
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Federico Garza Santos,
Desarrollos Delta & Fibra Monterrey
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John Newcomb,
CalissonRTKL

Mahesh Ramantijam,
USGBC

Sergio Perez,
CBRE Mexico

Alyssa Cobb Konon,
New York City Parks

Se observo que en Estados Unidos
existe una gran desinformacion sobre
lo que ocurre en México; es decir, una
reaccion exagerada sobre el riesgo, ya
que es muy probable que el TLCAN
continue, pues ha ligado a ambas
economias de manera interdependiente,
por lo que es casi imposible romper
ese comercio, aunque es deseable una
modernizacion del Tratado. Los espe-
cialistas comentaron que la relacion
de negocios entre los dos paises no
debe verse afectada por el cambio de
gobierno, sino pensarse a largo plazo.

Por otro lado, se dijo que el comercio
electronico y la tecnologia son los
temas importantes en el mundo, por
lo cual es necesario incorporarlos a
los modelos de negocios, ademas de
considerar gue hay una tendencia
marcada hacia los servicios mas que
por el consumo.

En ese sentido, coincidieron en que
Meéxico sigue siendo un destino atrac-
tivo para la inversion, a lo que ha

"l 20
Cavarly Garrett,
JP Morgan New York

contribuido el tipo de cambio, aunque
los sectores deben analizarse cada uno
por region y por segmento, a fin de
generar mejores lecturas. En conclu-
sion, remarcaron que la colaboracion
y la competitividad son los modelos a
segulr en las relaciones de negocios.

Entre los panelistas se encontraron
Diego Gomez-Pickering, Consul General
de México en Nueva York; Mahesh
Ramanujam, Presidente y CEO de U.S
Green Building Council, Presidente y
CEO de Green Business Certification
Inc.; David B. Henry, de PEACEABLE
STREET CAPITAL; Gonzalo Robina, CEO
de Fibra Uno; Cavarly Garrett, Directora
de sustentabilidad de J.P Morgan A.M.;
Juan Carlos Ostos, Director operativo
de MIRA; Gerardo Rodriguez, Director
General de BlackRock ; Federico Garza
Santos, Presidente de la Junta de Fibra
Monterrey; Juan Monrroy, Director
ejecutivo de Fibra Macquire; Lyman
Daniels, Presidente de CBRE Meéxico;
Tal Peri, Jefe de Costa Este de los
Estados Unidos y América Latina para
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Juan Carlos Ostos)
MIRA

Manuel Echave,
MACF

Jorge Lizan,
LRA
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Gregorio Schneider,
TC Latin America Partners

Malcolm Montgomery,
Shearman & Sterling LLP

David B. Henry,
Peaceable Street Capital

Raul Gallegos,
Credit Suisse

Gerardo Madrigal,
Be Grand® / IDU®

Union Investment Real Estate; Héctor
Ibarzabal, Director General y Jefe de
Operaciones en Prologis; Lisa M. Brill,
socia en Shearman & Sterling LLP; Alissa
Cobb, Comisario Adjunto de Planifica-
cion y Desarrollo de NYC Parks; Juan
José Copeland, Consejero Delegado de
CPA; Gregorio Schneider, Socio General
y Jefe de investigacion para TC Latin
America Partners; John Newcomb,
Vicepresidente de America Latina en
Callison RTKL; Giovanni D'Agostino,
Director Regional de Latinoamerica para
Newmark Grubb Knight Frank; Sergio
Pérez, Vicepresidente CBRE; Carlos
Martinez, Lider Global de disefio para
Gensler; Malcolm K. Montgomery, Lider
de flanzas inmobiliarias en Shearman
& Sterling LLP; Raul Gallegos, Director
de Gestion de Activos; Manuel Echave,
soclo en Mijares, Angoitia, Cortés y
Fuentes -MACF-; Jorge Lizan, fundador
y Director General de Lizan Retail Advi-
sors; Gerardo Madrigal, CFO en Be
Grand/IDU; Efraim Chalamish, de PhD,
NYU/IESE Business School & Partner @
NYU/Forward Advisor; Julio Marquez,
socio en Wyndham Global Partners. [®]
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AVISON YOUNG

CON GRAN CRECIMIENTO,
Y VA POR MAS

Avison Young ofrece
soluciones inmobiliarias
desde asesoria en
terrenos, talleres, asesoria
en mercados, asesoria
financiera, servicios
legales, inversiones,
_ - créditos y project
[ TGhilerm Sepulveda - Principa! & NS management, entre otras.

Director Mexico
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POR LIZ ARELI CERVANTES
liz.cervantes@inmobiliare.com

Una de las empresas con mayor creci-
miento en los ultimos anos, busca partici-
par aun mas en el mercado mexicano y la
escena internacional.

vison Young, empresa originaria de Canada,
la firma con el crecimiento mas acelerado en
Norteamérica -de acuerdo con su informacion-
ha comenzado su expansion a nivel interna-
cional. Hasta la fecha cuenta con 79 oficinas en Canada,
Estados Unidos, Londres, Alemania y Ciudad de México.

"El rapido crecimiento de la empresa es impulsado por
nuestra estrategia, a traves de la cual buscamos contamos
con un mayor alcance geografico, y por nuestro cono-
cimiento para mejorar el valor que podemos ofrecer a
nuestros clientes. Y esto, por supuesto, esta siendo recom-
pensado por el creciente numero de clientes que acuden
a nosotros en busca de ayuda. Mas y mas de los mejores
profesionales de la industria estan uniendo sus negocios a
nosotros y se estan convirtiendo en directores de Avison
Young'. El equipo de Avison Young esta conformado por
mas de 2,400 profesionales, dirigidos por los fundadores
de la empresa.

Su servicio de soluciones inmobiliarias van desde asesoria
en terrenos, talleres, asesoria en mercados, asesoria finan-
clera, servicios legales, inversiones, creditos y project
management, entre otras. Esta ultima division le ha permi-
tido a la empresa llegar a mas de tres billones de dolares en
proyectos gestionados y construcciones nuevas, ast como
mas de 10 mil metros cuadrados gestionados anualmente.

Una de las caracteristicas que destaca del modelo de
negocios de Avison Young es que pone en el centro la
atencion al cliente; es decir, se enfoca primordialmente en
las necesidades del cliente, avanzando despues con estra-
tegias integradas que le permiten maximizar la eficiencia
de sus proyectos; estas estrategias se elaboran a partir
de tendencias inmobiliarias, consideraciones del ciclo de
vida, externalizacion completa, planificacion estratégica,
soluciones y ejecucion, gestion de riesgos y evaluacion
comparativa global.

‘Ademas, gracias a nuestra experiencia podemos ofrecer
alternativas que hemos aprendido durante mas de 14 arios,
en el armado financiero y legal de proyectos inmobilia-
rios y de infraestructura. Tenemos relacion con Bancos,
CKD, Fibras, Fondos Familiares y Private Equity Funds, que
nos permiten ofrecerles a nuestros clientes alternativas de
fondeo para maximizar el rendimiento de sus inversiones”.

Hiren Thakar — Principal Corporate Strategy, Guillermo Sepulveda

— Principal Mexico, Emile Sarraf — Principal Mexico, Rafael Riveroll
— Principal Mexico, Amy Erixon — Principal Investment Management,
Rene Maldonado - Principal Mexico

Tania Sdnchez — directora de Investigacion e Inteligencia de
Mercado, Alberto Sanchez — Analista, Claudia Sanchez — Asociada
Retail México, Vanessa Fonseca — Directora Agency Services, Mark
Rose — CEO Avison Young, Christian Cuevas — Asociado Cuentas
Corporativas

Avison Young trabaja con los cinco tipos de propiedades:
oficinas, retail, industrial, residencial y hoteleria para los
cuales identifican dos tipos de clientes: los usuarios u
ocupantes y propietarios e inversionistas.

Para los usuarios, Avison Young brinda servicios como
representacion del inquilino, administracion de instala-
clones y finanzas corporativas, project & development
management, consultoria y asesoria; por otro lado, para
los propietarios e inversionistas ofrece representacion de
propiedades, administracion de propiedades, mercados
de capital/ventas, project & development management y
valuacion e impuestos.

Avison Young trabaja buscando las mejores practicas en el
sector. En lo que respecta a los edificios GREEN, se enfoca en
energla y sustentabilidad y selecciona gerentes de Proyectos
Acreditados en LEED. El gjercicio de las mejores practicas se
expresa en la seleccion de los contratistas por medio de un
proceso formal de licitacion y calificacion y con apego al
manual de administracion del proyecto. Entre las empresas
con las que han colaborado se encuentran OSRAM, Investa
Bank, Consubanco, Bradesco, entre otras. [e]
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En 2016, los miembros
de la ADI hicieron
inversiones por 10,000
millones de dodlares,
superando el monto de
inversion comprometido
por la Asociacion al
inicio del sexenio

del Presidente

Enrique Peria Nieto.

POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobiliare.com

José Antonio Meade, titular de SHCP, ofre-
ce dar acompafamiento para que se eje-
cuten con éxito los proyectos inmobilia-
rios en México

espues de la contraccion en el sector de la cons-
truccion, van tres arios seguidos en los que se
registra un crecimiento importante en el PIB
sectorial, por encima del nacional, y varios anos
en los gue la inversion fija bruta de la construccion resi-
dencial crece, y con ello, el empleo que el sector genera.

En 2016, los miembros de la Asociacion de Desarrolla-
dores Inmobiliarios —ADI- hicieron inversiones por 10,000
millones de dodlares, superando el monto de inversion
comprometido por la Asociacion al inicio del sexenio del
Presidente Enrique Pefia Nieto, y con datos de febrero
de 2016 a marzo de 2017 se paso de 21,000 millones de
dolares a 32,000 millones de dodlares.

Dicha inversion esta comprometida en los mas de 515
iInmuebles en todo el pails: 214 residenciales, 104 centros
comerciales, 87 usos mixtos, 57 turisticos, 30 corporativos,
21 industriales y uno en el sector hospitalario y de infraes-
tructura. Todo esto es equivalente a 60 millones de metros
cuadrados.

Ante estas cifras, José Antonio Meade, titular de la Secre-
tarla de Hacienda y Crédito Publico, expreso su apoyo a
los desarrolladores inmobiliarios y menciono que estara
acomparfiandolos para dar certeza al didlogo, asi como la
existencia de financiamiento para la construccion de los
diferentes proyectos inmobiliarios a la par de distintos vehi-
culos de inversion. También prometio estar pendiente de
politicas que detonen el desarrollo de vivienda en renta,
con la creacion de demandas e infraestructura asociadas
al desarrollo inmobiliario.

Agrego que estara pendiente de los canales de dialogo,
reconociendo que ‘muchas veces lo que estorba al
proyecto no es el financiamiento, no es la idea, no es el
capital humano, no es la falta de empleo, sino la falta de
voluntad de parte de los burdcratas, que entendiendo de
mala manera su funcion, obstaculizan la inversion. Hemos
puesto sobre la mesa, la posibilidad de reunirnos para que
esta cartera de proyectos encuentre viabilidad desde la
SHCP, asegurandonos no solo del financiamiento, sino de
liberar los tramites, para que estos proyectos se consoliden”.
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UM EVENTO DE LA ASOCIACION DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS, ADI

audio X. Gonzalez y
Dr. Juan E. Pardinas
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TOP 5 DE INVERSION INMOBILIARIA

A NIVEL NACIONAL HASTA 2017

CIUDAD DE MEXICO

18 millones 640 mil 076 metros
cuadrados de construccion

13 mil 693 millones 469 mil 607 dolares
132 proyectos

JALISCO

15 millones 371 mil 850 metros
cuadrados de construccion

5 mil 502 millones 465 mil 562 dolares
153 proyectos

ESTADO DE MEXICO

4 millones 489 mil 164 metros
cuadrados de construccion

4 mil 869 millones 366 mil 179 ddlares
53 proyectos

YUCATAN

1 millédn 845 mil 805 metros
cuadrados de construccion

2 mil 068 millones 284 mil 444 dodlares
25 proyectos

QUINTANA ROO

5 millones 365 mil 831 metros
cuadrados de construccion

1 mil 146 millones 251 mil 403 ddlares
20 proyectos

INMOBILIARE

El presidente de la ADI, Salvador
Daniel Kabbaz Zaga, afirmo en su
discurso que: “el gobierno e inicia-
tiva privada necesita trabajar conjun-
tamente en la administracion de la
norma, simplificacion administrativa,
a favor de la legalidad y transpa-
rencia, para poder avanzar de forma
ordenada en el desarrollo de mejores
ciudades en todo el pais; muestra de
ello es la comunicacion estrecha que
hemos mantenido con la SEDATU para
que se reciban nuestros comentarios
a la conformacion de la Ley de Asen-
tamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano, con
el objetivo de favorecer la inver-
sion inmobiliaria. Nuestro compro-
miso como industria inmobiliaria,
nos impulsa a ser mejores y seguir
buscando oportunidades de creci-
miento y expansion, lo cual necesa-
riamente resulta positivo para el pais”.

Van desarrolladores contra
la corrupcion

Para trabajar a favor de la transpa-
rencia, la ADI firmo un convenio de
colaboracion con Mexicanos Contra la
Corrupcion y la Impunidad, en el que
ambas asociaciones se comprometen
a establecer las bases para el desa-
rrollo de proyectos, asi como acciones
relacionadas con la prevencion y
combate a la corrupcion e impunidad
en México, ademas de contribuir a
fortalecer la cultura de la legalidad en
el sector inmobiliario.
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TOP 5 DE INVERSION
INMOBILIARIA EN LA CIUDAD
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DE MEXICO HASTA 2017

MIGUEL HIDALGO

10 millones 480 mil 072 metros
cuadrados de construccion

5 mil 521 millones 480 mil 482 ddlares

TLALPAN

1 millén 750 mil 880 metros
cuadrados de construccion

2 mil 794 millones 930 mil 589 dolares

CUAUHTEMOC

1 millén 269 mil 307 metros
cuadrados de construccion

1 mil 683 millones 783 mil 233 dolares

CUAJIMALPA

1 milléon 627 mil 364 metros
cuadrados de construccion

1 mil 341 millones 382 mil 738 dolares

ALVARO OBREGON

1 millones 932 mil 804 metros
cuadrados de construccion

1 mil 184 millones 607 mil 396 dolares

INMOBILIARE

Mexicanos Primero A.C. realizd una encuesta a socios de
la ADI (38% de ellos), preguntando: ;Han sido extorsio-
nados? 34.5% respondieron que si, de 1 a 5 veces; pero
el 50% respondio si a la opcion ‘'mas de 10 veces”. jAlgun
funcionario publico te ha solicitado recursos en forma de
donacion al estado, al municipio o a la delegacion? 79.3%
respondieron si. Ante ello, llamo la atencion particular de
Claudio X. Gonzalez, Presidente de Mexicanos Primero
A.C., gue 79.5% de los socios ADI respondio que no ha
hecho denuncia ante las autoridades, porque desconfian
de las ellas (48.3%) y por miedo (14%).

"Eso me lleva a una reflexion respecto a los riesgos y
tlempos para dar esta batalla’, dijo Claudio X. Gonzalez.
“Claro que hay riesgos al enfrentar la corrupcion, pero
mas arriesgado aun es no hacerlo. Y si solo unos pocos
arriesgan, entonces €sos pocos arriesgan demasiado, y
no es justo dejarlos solos. El problema se puede corregir,
pero va llevar tiempo. A quien atague la corrupcion va
ser atacado, pero si somos consistentes, si tenemos el
valor y actuamos con congruencia, lograremos un
mejor México. Pasemos del decir al hacer, rompamos los
circulos viciosos que evidentemente existen al interior
del sector; éste es uno de los sectores econodmicos mas
importantes para el pais, pero uno de los mas plagados
y emproblemados con la corrupcion. Les pido denunciar
y compartir informacion, para pelear la batalla’, sefalo el
presidente de Mexicanos Primero. [e]
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POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobiliare.com

Avanza crowdfunding inmobiliario en Mé-
xico; la llegada de regulacion a través de la
Ley Fintech dara certidumbre a los involu-
crados en el negocio financiero; sin em-
bargo, las verdaderas reglas estaran en las
leyes secundarias.

| mercado inmobiliario a nivel mundial vale 217

trillones de dolares, y 2015 fue el afio donde se

registraron mas fusiones y adquisiciones a nivel

mundial. Este mercado no ha dejado de acceder a
la tecnologia y las ideas innovadoras, aunque todavia falta
mucho para penetrar de manera importante via internet,
en una inclusion financiera verdadera, con gran porcentaje
de operaciones a través de la banca movil; pero, un primer
acercamiento a la democratizacion en inversiones viene
de la mano del Crowdfunding.

En el evento REIT 2017, donde participo el Urban Land
Institute, se dieron a conocer todos los avances del sector
inmobiliario en cuanto a tecnologia aplicada, entre ellos,
el Crowdfunding.

Marc Segura, Presidente de la Asociacion de Plataformas
de Fondeo Colectivo —AFICO- menciono que el Crowd-
funding se volvio una moda, por el uso del internet con
procesadores de pago, sin embargo agrego: "No me parece
gue éste sea una industria; en realidad es una herra-
mienta para lograr un fin, y hay Crowdfunding de todo
tipo. Aungue sean paginas amables, no se debe perder de
vista que esto es una herramienta financiera -dinero en
movimiento-, pero nadie se salva del fraude. Es necesaria
una regulacion que prevea en la medida de lo posible, el
fraude y que dandose éste, se tengan medidas activables
para remediar el dafio”.

Se debe destacar que este evento se realizo antes de que se
diera a conocer la Ley Fintech de la Secretaria de Haclienda
y Crédito Publico, presentada en la Convencion Nacional
Bancaria 2017. José Antonio Meade ha acelerado el trabajo
de regulacion, incluyendo en la ley distintos capitulos, entre

los cuales uno esta enfocado al Crowdfunding, involucran-
dose en ella la SHCP, la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, y el Banco de México. La Ley Fintech empezara
definiendo qué es Crowdfunding, y quedara a cargo de la
CNVB. Marc Segura comentd que, considerando los riesgos
del lavado de dinero, se determinaran depositos en efectivo
a través de una cuenta bancaria, lo cual, desde el punto
de inclusion financiera es bueno, porque a medida que se
bancarice el pals, todo va a estar mejor.

Hugo Blum de 100Ladrillos detalld que en las distintas
reuniones que se han tenido con las autoridades, éstas
han mostrado preocupacion por temas como el lavado
de dinero, fraude interno y la posibilidad de que una vez
atraido el dinero, se deje inconcluso el proyecto. Detalld
que en 100Ladrillos quieren desarrollar un modelo para
garantizar la tenencia de las propiedades de manera orga-
nizada, porgue hasta hoy no se ha resuelto la co-propiedad
y régimen de condominio.

"Somos como un Fibra 2.0 y creemos que cualquier
persona puede invertir en desarrollos inmobiliarios. Lo
gue hacemos es meter una propiedad en un fideico-
miso y emitir derechos fideicomisarios digitales, a los que
llamamos ladrillos, para que la propiedad esté protegida
dentro de un fideicomiso bancario; es decir, administramos
las propiedades, generando rentas pero con activos digi-
tales. Ademas, el co-propietario puede vender en cualquier
momento o bien puede hacer valer la propiedad como
garantia para obtener préstamos”.

3House, buscando también soluciones inmobiliarias, desa-
rrolld un experimento en Lomas de Tarango, a partir de
observar que las personas de la tercera edad no aprove-
chaban su inmueble, cuya ubicacion resultaba atractiva para
los jovenes. Por ello, Mauricio Fernandez, CEO de 3House,
empezo a ofrecer la oportunidad a esos adultos mayores,
de intercambiar sus propiedades por un departamento de
menores dimensiones en la misma zona, recibiendo en
pago el diferencial excedente como una especie de pension.
Ademas, quieren crear un modelo para dar una solucion de
vivienda a las personas, en distintas etapas de su vida. [®]
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POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobiliare.com

La demanda crece en México,
y la oferta crecera 1%. Hay 63
propiedades en construccion
actualmente y 146 en total,
que representan un desarrollo
activo de aproximadamente
22,000 habitaciones mas.

Mejorar la conectividad y actividades en
destinos turisticos son clave para incenti-
var los viajes

exico tiene 134.2 millones de habitaciones

que representan 25% de las propiedades que

participaron en la base de datos, de donde

Jeff Higley, Vice President, Digital Media &
Communications —Hotel News Now-, informo gue hay un
crecimiento de demanda, y €so representa algo bueno para
los hoteleros. Se tiene registrado que hay 63 propiedades
en construccion actualmente, y 146 en total que repre-
senta un desarrollo activo de aproximadamente 22,000
habitaciones mas. En cuanto a las tarifas, el mercado de
Yucatan es el que ha demostrado una mejor recupera-
clon tanto en pesos como en dolares, en cuanto a tarifa
promedio diaria. El pronostico dado para México es que
crecera arriba de 1% la oferta.

Por su parte, Richard J. Katzman, Managing Director HVS -
Mexico City mencionod que en el tema de inversiones hay
un mercado maduro de caracter institucional que forma
parte de un mercado inmobiliario y el sector hotelero se
ubica dentro de los distintos tipos de vehiculos para finan-
clamiento y ademas, hay una variedad mas amplia en los
tipos de créditos ahora que las tasas estaran subiendo.

Respecto a los retos que enfrenta México, Tomas Ramirez,
Director Comercial Grupo Aeroportuario del Pacifico —GAP-
considerd gue tenemos que voltear a ver el tamario del
mercado interno, porque México es una de las economias
mas grandes del mundo y por ello, la generacion de negocio
propio debe de bastar sino para un tener un ritmo de creci-
miento como las expectativas de los inversionistas, si para
mantener una solida certeza para los siguientes anios.

En temas de infraestructura y hoteleria, siempre se ve
con un horizonte de 20 a 25 afios y para esto, la situa-
clion actual debe ser un reto mas que obligara a todos
a revisar dos veces cualquier proyeccion financiera, ast

como proyectos y habra algunos que se pospondran en
el tiempo, no necesariamente cancelando porgue sean
deébiles sino que quiza tendran que mejorarse, anadio el
Director Comercial de GAP.

"El incremento en la cantidad de flota es el méas grande
de todos los tiempos; dicho incremento fue de 50% en los
ultimos seis afios. La edad promedio de la flota en México
€s muy joven, nunca este pais habla tenido un nivel tan
grande en inversiones para aeropuertos, con unas herra-
mientas para utilizar esta industria’, afirmo para explicar a
los asistentes a MexHic 2017 el potencial de los aeropuertos
en México.

En cuanto al Gobierno Federal, Salvador Leal, Jefe de la
Oficina del Secretario de Turismo Federal — SECTUR-
informod gue actualmente se esta trabajando en los
temas de conectividad y turismo en cada destino, como
ejemplo expuso que para Ixtapa se esta revisando el tema
de conectividad con algunas aerolineas, ast como el plan
que se tiene en Huatulco para generar incentivos y crear
2,500 habitaciones; aqui, los inversionistas ponen 30% vy
Bancomext participa con hasta con el 50% de los recursos.
Se busca impulsar a Huatulco, porque es un destino que no
ha crecido en los ultimos 15 afios. Agrego que en el tema
de cruceros han visto una recuperacion en el destino de
Baja California, donde ahora buscan generar actividades
para los turistas.

Roberto Trauwitz, Secretario de Cultura y Turismo de
Puebla, explicd que ahora la estadia promedio en Puebla
es de dos dias y antes era de un dia, por lo que era consi-
derado un destino de paso. “Con la Estrella de Puebla -
ruedo de la fortuna-, se logro que en los terrenos baldios
cercanos se hicieran hoteles como Fiesta Americana
Grand, con una inversion de 680 millones de pesos y se
logro que los restaurantes cercanos aumentaran 40% sus
ventas. Ahora hay 7,000 habitaciones nuevas y una marca
como Rosewood esté construyendo su cuarto hotel en el
pais en Puebla” [e]
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El triturador de ideas
Escultura

El Ciudadano contemporaneo

Contando hasta 10
Oleo sobre Masonite

Escultura

POR CRIS GRACIA
galeriapuntog@gmail.com
FACEBOOK.COM/GALERIAPUNTOG

ido a Sotomayor que defina

el concepto de “trasgresion’,

entre otros tantos que me ha

1do aclarando del lenguaje
artistico, rodeados de libros, entre
tabaco, café y arte exquisito. Pienso
como su vida ha sido “transgredida’
por el arte: pintor, arquitecto, intelec-
tual, empresario, promotor cultural y
emprendedor de proyectos artisticos
incluyentes; ha contribuido al enri-
guecimiento del acervo cultural mexi-
cano de las ultimas decadas.

;Qué apunto con “proyectos artisticos
incluyentes” Que la pasion de Soto-
mayor no se concentra en su taller;
tiene vocacion de ensenar y sabe que
para que los talentos se desarrollen
primeramente en un individuo y como
consecuencia en la sociedad hay dos
factores: el primero, un entorno que
le permita tener acceso a maestros de
vocacion; y segundo, espacios dedi-
cados a la produccion de arte que
promuevan el coleccionismo, mismos
que €l creo en el Laboratorio de Arte
Contemporaneo: LAC.

La vida de Sotomayor transgrede mas
alla de lo personal; no se conforma
con ser un observador, tiene la
perseverancia y el enfoque para ser
el origen y no la causa de todo lo
gue hace. Ha apostado todo lo que
tiene material e inmaterial al arte, al
suyo y al de los demas. No concibe
otra manera de vivir o de hacer. Le
pregunto si es feliz y responde: “la feli-
cidad ni me ocupa, ni preocupa’.

Su vida es experimental e intensa,
los conceptos como el de “feli-
cidad” estan en un segundo plano.
Lo gue otras miradas calificarian
como sacrificio, para el artista es
la Unica manera coherente de vivir.
Sotomayor, a través del compro-
miso con su trabajo, responde a las
preguntas gue se plantea durante
el transcurso de su vida; y no son
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La ultima carcajada (detalle)

Oleo sobre tela

Doncella y la Muerte (detalle)
Oleo sobre tela

INMOBILIARE

Cabeza de pez (detalle)
Oleo sobre tela

Canto primero al encuentro con la salida

Oleo sobre tela

inquietudes de una vida conven-
cional, para su gracla o su desgracia
son existencialistas: acerca de los
significados, de los valores, de los
conceptos, de los discursos de la
realidad, de la intencion, de la vida y
de la muerte. Sus exquisitas obras de
arte estan transgredidas por su exis-
tencialismo. No son obras compla-
clentes; sin embargo, absolutamente
estéticas, confrontantes, incomodas
y cautivantes. De lenguaje directo
y de una maestria técnica que me
llevan a reconocer relevancia en el
legado cultural mexicano que es
Sotomayor, a quien el tiempo le ira
dando su lugar.

Nace en la Ciudad de México en
1961, en una colonia de gran tradi-
cion cultural, fundada por los artistas
e intelectuales de la época, que le
marcan desde niflo una perspectiva
capaz de proyectar la imaginacion y
descubrir el potencial de la creacion
artistica.

Estudio dibujo y pintura con pres-
tigiosos maestros; arquitectura en
la UNAM; escenografia en el INBA,
y la maestria en artes visuales en la
Academia de San Carlos. En 1991 se
hace acreedor al Premio Nacional de
Arquitectura Alberto J. Pani.

Dentro de su amplia y ahora reco-
nocida trayectoria como artista, ha
explorado todas las posibilidades en
técnicas, formatos y estilos. Por la
notable fuerza estética e intelectual
en su pintura y dibujos se le invita a
ser miembro del Salon Nacional del
Dibujo.

Sotomayor ha creado una perspec-
tiva artistica que lo distingue, donde
su pintura va mas alla de los planos
del realismo, para explorar terrenos de
un profundo sentido, de una poesia
grafica que refleja su mirada reflexiva
y critica. [e]
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En Meéxico 1de cada 115 ninos
ki ,,ummemos de tiene autismo, una condicion de
i azul vida que afecta la interaccion
s ® social, la conducta, el lenguaje
POR EL AUTISMO y la integracion sensorial

de las personas.

LQUIENES SOMOS?

lluminemos de Azul es una asociacion
civil gue realiza acciones de impacto
social para crear conciencia e inspirar
d la sociedad a actuar en favor de las
personas con autismo.

Construyamos el camino a la inclusion
de las personas con autismo.

2 DE ABRIL

Dia Mundial de la Concientizacion sobre el autismo.

Siguenos en redes sociales.
Ayudanos a crear conciencia y fomentar la inclusion.
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