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MITIKAH

Civudad Viva

RESIDENCIAL | CORPORATIVO | COMERCIAL

MITIKAH SURGE COMO LA MAYOR
EXPRESION DE UN INNOVADOR
PROYECTO DE ARQUITECTURA Y
DISENO. CON INIGUALABLES VISTAS
PANORAMICAS ¥ AMENIDADES UNICAS

VISITE NUESTRO SHOWROOM
B4 6 S s Z2NilEa2
VENTAS@MITIKAH.COM.MX
MITIKAH.COM.MEX
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VENTAJAS REALES A TRAVES DE LA MAS AMPLIA GAMA
DE SERVICIOS INMOBILIARIOS

Cuando se trata de negocios inmobiliarios, vemos potencial en todas partes.
CBRE convierte cada fransaccién en una oportunidad, las inversiones en
rendimientos y las propiedades en sélidos portafolios. Permitanos poner
nuestra visidn, alcance global y experiencia en beneficio de su negocio.
¢Cémo podemos ayudarlo a transformar sus propiedades en ventojas
reales?

e www.chre.com.mx ’ @CBREMexico |} CBRE México
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Real Ieasmg—"" =
opportunities with /

FIBRA Macqguarie

If you're looking for real estate leasing opportunities,
FIBRA Macqguarie has what you need:

+ portfolio consisting of 272 industrial and 17 retail/office properties located throughout Mexico’
* highly experienced professionals with deep market and technical expertise

+ a stable leasing partner, with a long-term outlook

Contact us today to learn how FIBRA Macquarie can deliver real results for you.

Contact
Industrial Leasing Inquiries Retail Leasing Inquiries
+52 81 8363 8399 +52 55 9178 7700

industrial.leasing@fibramacquarie.com retail.leasing@fibramacquarie.com

1. As of December 31, 2018,

Belore acting on any information, you should consider the aspproprateness of @ having regard to your partioular objectves, financial stuation and needs and you should soek
independent adwes. No nformation set out abowe constitutes advice, an adverisement, an imatation, an offer or a solcitation, to buy or el any financial product or secunty o 10 engage in
any investment actnaty, or an offer of any banking or financial service. Some products and/or sanices mentionad above may not be suitable for you and may not bea available in all junsdictions,

None of the entities noted in this advertisemant is an authorized deposit-aking instituton for the purposes of Banking Act 1858 [Commonvwealth of Austraia). The cbigations of thess antities
do not represent deposits or other Eabiltias of Macquane Bank Limited ABMN 46 008 583 542 ("MBL"). MBL doss not guarantss or athenwiss provide assurance in respect of the obligations

of thasa entities.



Bringing a
World of Experience to
Industrial Real Estate

Investing in Latin America for more than a decade, PGIM Real Estate is one of the
largest international real estate investment managers in the region. Through Terrafina,
a Mexican public real estate investment trust, and a series of PGIM Real Estate
private and public funds investing in Mexican industrial assets, we provide advisory
and portfolio management services, respectively, for a combined 36.5 million square
feet of attractive, strategically located light manufacturing properties and warehouses
in the Central, Bajio and Northern regions of Mexico.*

Redefining the real estate investing landscape since 1970, PGIM Real Estate has
professionals with deep local knowledge and expertise in 18 cities across the
Americas, Europe and Asia Pacific.

For more information, please contact Elisa Moreno at Elisa.Moreno@pgim.com or visit
pgimrealestate.com.

PGIM Real Estate

* As of March 31, 2017.

@ 2017 PGIM is the primary asset management business of Prudential Financial, Inc (PFI). PGIM Real Estate is PGIM's real estate investment advisory business
and operates through PGIM, Inc., a registered investment advisor. Prudential, PGIM, their respective logos as well as the Rock symbol are service marks of PFI
and its related entities, registered in many junsdictions worldwide. | TRESKO-APKPAM
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. Desarrollos Delta

Emprendiendo ldeas Extraordinarias

Somos una empresa lider en desarrollo,
inversion y administracion de proyectos
inmobiliarios en México y EUA.

Residencial

Mas de 3,000 unidades de departamentos
construidas, en diferentes zonas de México, con
proyectos en venta y renta con interesantes
propuestas de urbanismao.

@ ViA CORDILLERA ﬂ;ﬁ ‘&“{“
CENTRO URBANO

AN .
y 1\
TRES VIDAS Cordillera

¢b ¢6#99464 Urbania

Antonio L. Rdz. 1882, L 210, Oficinas en el Parque, P. Central, Piso 2, Col. Santa Maria, Monterrey, N.L., C.P. 64650




Build To Suit

Proyectos desarrollados de acuerdo a las
necesidades de tu empresa.

NEORIS axtel @B

MARY KAY AterTo: %/j@_

Oficinas

Complejos de oficinas en espacios
ideales para un mejor funcionamiento
de las empresas que forman parte de
estos proyectos.

%\- PARQUE CEN 333

T. 52 (81) 8401 1000 www.ddelta.mx



Thor Urbana es una de las empresas de desarrollo e inversion inmobiliaria lideres en
Mexico. A traves de una plataforma verticalmente integrada, se especializa en la busqueda,
adquisicion, desarrollo, reposicionamiento, comercializacion, administracion y disposicion de
miuiltiples proyectos inmohiliarios incluyendo lifestyle centers, hoteles de lujo v proyectos de
usas mixtos en las principales ciudades v destings turisticos del pais.

La empresa actualmente desamolla mas de un millon de metros
cuadrados en distintos puntos del pais como la Ciudad de Mexico,
Guadalajara, Playa del Carmen, Mérida, Metepec, Torredn, San Luis
Potosi, Los Cabos, Belice, entre otros.

THORAJRBANA



Catle Corazon Thompson Hotel Thompson Beach House
Playa del Carmen Playa del Carmean Playa del Carmen

Litestyla retail center Litestyle hotel Litestyle holel

The Shops at 5 & 8 The Landmari Town Square
Playa el Carmen Guadalafara Matepec
High street retail Mixed-use Lifestyle retail center

The Harbor The Park Altavisia 147
Merida Lomas Verdes Ciuckad de México
Lifestyle relail center Lifestyle retall centar Luxury retail centar

v
Mazaryk 120 The Ritz Carlton Mexico City Montage

Ciudad de México Ciudad de Miwico 05 Cabos

High street retail Lincury hotel Hotel & luxury residences

Caye Chapel The Hills New release
Belice San Luls Potos! Torreda
Private island Lifestyle retall centar Lifestyle retail center



NEGOCIAMOS
CREAMOS
REDEFINIMOS
INNOVAMOS
DIRIGIMOS

POR NUESTROS
CLIENTES

cushmanwakefield.com/action

ml CUSHMAN &
((lliMk WAKEFIELD

IDEAS EN ACCION
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MAS DE 451 opoRTuNIDADES DE

INVERSION INMOBILIARIA
EN UN MISMO LUGAR

MEXICO, PUEBLA, CANCUN, GUADALAJARA, QUERETARO, MIAMI, FORT LAUDARDALE, COLORADO
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www.eXNIl.mx +52(55) 55147914




)

Q) FINSA

//:

25

INDUSTRIAL
PARKS

50 +

LOCATIONS
IN MEXICO

INNOVATION

Experience. Innovation. Development,



GROW BEYOND

MILLION SQF Leaders in Industrial Real Estate
DEVELOPED

WE DESIGN AND OPERATE WORLD CLASS COMPREHENSIVE
REAL ESTATE DEVELOPMENTS THAT PROVIDE
CUSTOM-DESIGNED SPACES TO ENSURE THE SUCCESS

OF YOUR OPERATION

01 800 00 FINSA w @finsaintl info@finsa.net
Kl /finsaintl www.finsa.net

EMPRESA
ESR SOCIALNENTE
RESPONSABLE




Bienvenido a

I

i VISITA NUESTRO SHOWROOM!
PRECIOS DE PRE APERTURA




la nueva cultura de oficinas
ALAS DE JUNTAS ¢ COWORK

I0S OFFICES ARBOLEDA
(81) 8000 7000 | www.iosoffices.com



Carta Editorial

"Mas inversiones de pesos completos en el mercado inmobiliario".

El sector de los bienes raices institucionales en México sigue siendo un mercado
atractivo para los inversionistas que buscan obtener mejores rendimientos en sus
negocios en México.

Nuevos instrumentos de inversién en el mercado bursatil son cada dia una tenden-
cia a seguir por las empresas inmobiliarias. La creciente inversién en pesos en el
mercado inmobiliario se puede ver cada dia en los diferentes nichos de mercado
como lo son industrial, oficinas, residencial y usos mixtos.

La demanda de activos de edificios ocupados por usuarios AAA siguen siendo
atractivos para los inversionistas tradicionales, pero ahora existe una tendencia
clara a desarrollar nuevos proyectos con dichas operaciones.

Tan solo al cierre de 2016 la Bolsa Mexicana de Valores registré un total de 38 mil
425 millones de pesos en colocaciones del mercado de capital donde cinco eran
empresas del sector inmobiliario —hotelero, vivienda y centros comerciales-. Sur-
gio6 Fibra PLUS consiguiendo mil 575 pesos y en los CKD s se colocaron seis mil 703
millones de pesos.

En este 2017 tiene gran actividad de CKD's, se aproximan inauguraciones de pro-
yectos, surgié la decimosegunda FIBRA —Fibra NOVA que obtuvo mil 220 millones
de pesos- y veremos a un nuevo instrumento llamado SPAC —Special Purpose Ac-
quisition Company-.

Estas inversiones obedecen a j;una demanda de colocacidén de capital? o juna pro-
yeccion de absorcion real de mercado? La realidad no esta muy alejada de la se-
gunda opcion. La incertidumbre del inicio de 2017 parece quedar atras con una
estabilidad en el tipo de cambio, la cual parece que no rebasara de nuevo la barrera
de los 20 pesos en promedio en lo que resta del afio.

{Como esperar el cierre de afio? En Inmobiliare trabajamos un especial que recoge
varias de las opciones de un sector que sigue empujando en un desarrollo inmobi-
liario mejor planeado basado, ahora mas que nunca en modelos financieros.

Guillermo Almazo
Publisher
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[.1 NOTICIAS

Adquiere Grupo Bimbo a
East Balt Bakeries

rupo Bimbo S.AB. de CV. anuncié la
G adquisicion de East Balt Bakeries, una

de las empresas estadounidenses lideres
enfocada en la industria de foodservice por 650
millones de dolares. Esta multinacional fundada
en 1955 opera 21 plantas en 11 paises en Estados
Unidos, Europa, Asia, el Medio Oriente y Africa.
Esta adquisicion impulsa la estrategia de creci-
miento global de Grupo Bimbo en mercados y
categorias con alto potencial.

368.3
millones
fueron los ingresos
totales en el
segundo trimestre
de 2017 para el
Grupo Hotelero

_ _ Santa Fe
Cierra Hoteles City Express 2T2017 con resultados
financieros positivos sto representa un crecimiento
de 35.5% contra el sequndo

a Cadena Hotelera City Express anuncio una ocupacion a nivel trimestre de 2017 impulsados

cadena del 60.3% durante el segundo trimestre del 2017, ademas DOr un crecimiento de ingresos

de un aumento de 22.5% en sus ingresos totales con respecto al por habitaciones, alimentos y
mismo trimestre del 2015 alcanzando 609.3 millones de pesos. De la bebidas, otros ingresos de Hoteles
misma forma, se incrementaron 16 nuevas lu,mdades operando .al cierre y honorarios por administracion
de trimestre con 125 hoteles en comparacion con los 109 al cierre del de ot e caos. Temibién, @l
mismo periodo del 2016. numero de habitaciones totales en

operacion incremento 23.4%, al pasar

Sin embargo, desde el cierre del segundo cuatrimestre de 2017 a la de cuatro mil 265 en el segundo
fecha del siguiente reporte, la compariia ha anunciado la apertura de wieste del 2016 & cinde mia64 e
tres unidades adicionales alcanzando un portafolio total de 127 hoteles, el segundo trimestre de 2017,

los hoteles City Express Junior Puebla Angelopolis, City Express Altamira
y una ampliacion del hotel City Express Mérida.

18 INMOBILIARE



Inaugura Fibra Inn ABC Hotel
by Marriot en Guadalajara

Con 180 habitaciones de servicio completo,
fue inaugurado el AC Hotel Guadalajara Expo
en el municipio de Zapopan Jalisco por parte
del fideicomiso de bienes raices hotelero en México,
Fibra Inn., quien incorpora a su portafolio a la marca
global AC Hotels by Marriott. El hotel esta ubicado
dentro del centro comercial Plaza del Sol, a solo 5
minutos de Expo Guadalajara, uno de los centros de
convenciones mas importantes de America Latina.

Estrena Grupo Gigante oficinas en Miyana

rativo Dos Patios a la sociedad administradora de

fondos de inversion UIR Polanco en el 2015, la opera-
dora de empresas Grupo Gigante, SAB. de CV,, anuncio la
ubicacion de sus nuevas oficinas corporativas en el desa-
rrollo Miyana Polanco en Avenida Ejército Nacional numero
769, Torre "B", Piso 12 en la Colonia Granada de la Delega-
cion Miguel Hidalgo en la Ciudad de México.

l_|_\ras la venta del inmueble conocido como Corpo-

e e, e

Ingresos totales de
Wal-Mart de México
registraron Una
creciente de
9.1% durante el

segundo trimestre
de 2017

\/\/a{—Mart de México, S.A.B. de C.V.
reportd sus resultados financieros
obtenidos durante el segundo trimestre
de 2017, los ingresos totales crecieron
9.1%, el flujo operativo (EBITDA) ascendio
a 12 mil 466 millones de pesos lo que
representd un 9.2% del total de ingresos y
un incremento del 13.2% respecto al afio
anterior.

INMOBILIARE
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[’1 NOTICIAS

Llega ENERRAY Mex a Ledn con proyecto
de energia solar

a multinacional ENERRAY Mex comenzo la construc-
cion de dos sistemas fotovoltaicos sobre techo en

los que implementaran tres mil 726 paneles solares
policristalinos que ayudaran a la produccion de los
productos plasticos de Novatec Pagani en Leon Guana-
juato. Con esto reducira en mas de 900 toneladas al afio
las emisiones de CO,.

Serfimex Capital espera colocar una cartera inicial
por 250 millones de pesos durante 2017

en México y el apoyo de una linea de financiamiento de la

Sociedad Hipotecaria Federal, Serfimex Capital espera colocar
cartera inicial por 250 millones de pesos con una perspectiva a dupli-
carla anualmente. Dichos fondos se aplicaran al perfilar proyectos para
2017 sobre diversos mercados que son de interés a la SOFOME mas
no limitativos, como la peninsula de Yucatan, Baja California en espe-
cial Tijuana, el Estado de México y por supuesto la Ciudad de México.

C on la proyeccion de una demanda constante en la vivienda

Soriana cierra el
segu trimestre
20 n ingresos

otal 38 mil 609 Banco Popular en negociaciones con
- Blackstone por la venta de 51% de su
mll.l.O de pesos 1 cartera inmobiliaria

Los ingresos totales de la companiia
reqgistraron un desempefno positivo
alcanzando un incremento de 4.7% como
consecuencia del cre%iento en el
indicador.de ventas a tiendas iguales, es asi

e else trimestre del ano cierra con
resos consoli e 38 mil 609
illones de pesos en comparacion con los
36 mil 892 millones de pesos enidos (
mismo periodo del afio 20

encuentra en una negociacion exclusiva con el

gestor de activos estadounidense Blackstone por la
venta de 51% de su cartera inmobiliaria que asciende a mas
de 30 mil millones de euros, participacion mayorista que la
entidad puso a la venta el pasado 30 de junio.

El Banco Popular espaniol, filial de Santander, se

De acuerdo a informacion difundida, la cartera de Banco
Popular esta compuesta por activos adjudicados con un
valor bruto de 18 mil millones de euros y 12 mil millones
en préstamos Morosos.

20 INMOBILIARE



= T e iy

o he
a2l
¢

o

Armour

Secure
Title & Escrow

Con la adquisicion de Fidelity National Title de
México, por Armour Holdings, convirtiéndonos de
esta forma en Armour Secure Insurance, la
_empresa lider en el ramo de Seguros de Titulos de
Propiedad y Servicios de Escrow, con una
_participacion del 90% en el mercado mexicano.

En conjunto, con nuestro reasegurador Lloyd's de
Londres (www.lloyds.com) ofrecemos toda la
experiencia para asegurarnos que su inversion
inmobiliaria tenga los mejores cimientos.

Bosque de Radiatas 50 Piso4 T (55) 9177 - 0867
Bosques de las Lomas WWW.anmoursecure.com
05120 Cuaiimalpa, México D.F.
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Recibe Hotel Xcaret México certificacion
EarthCheck en planeacion y diserio

f 1ras nueve anos de planificacion junto con estudios
geologicos, ambientales y de agua, el Hotel Scaret
Meéxico ubicado en la Riviera Maya recibio la Certi-
ficacion EarthCheck en Planeacion y Diserio, convirtién-
dose en el primer hotel en el continente americano en
recibir este reconocimiento internacional. Esta certifica-
Clon es reconocida por promover la arquitectura, cons-
truccion y los proyectos en materia de sostenibilidad. El
hotel abrira sus puertas el 1 de diciembre de 2017.

Grupo Sports
World tiene
ingresos por
401.9 millones
de pesos

( orrespomdiente al segundo

trimestre de 2017, los
ingresos totales de Grupo Sports
World ascendieron a 401.9
millones de pesos, un aumento
de 18.6% respecto al sequndo
trimestre de 2016, el costo
administrativo represento el 5.9%
de los ingresos totales, en linea
con lo reportado en el mismo
periodo del afio pasado.

Llega la Fibra 12 al mercado: FNOVA

cabo la Oferta Publica Primaria de Certificados Bursatiles

Fiduciarios Inmobiliarios (CBFIs), con clave de cotizacion
de "FNOVA", por un monto de 1,220 millones de pesos (mdp),
informo la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

Proyectos Inmobiliarios Carne Mart, S A. de CV, llevo a

Kimpton Hotels & Restaurants
entra al mercado canadiense
en Toronto

impton Hotels & Restaurants anuncio
Ksu incursion en el mercado cana-

diense con un hotel Kimpton de cuatro
estrellas en el exclusivo vecindario de Bloor-
Yorkville en Toronto, programado para abrir
sus puertas a mediados de 2018. Propiedad
y desarrollo de InnVest Hotels LP, el nuevo
hotel boutique serda una conversion del
Holiday Inn Toronto Bloor Yorkville.

INMOBILIARE



Oceanwide Plaza anuncia construccion del
primer complejo residencial con la marca Park
Hyatt en Los Angeles

ceanwide Plaza, el primer desarrollo norteamericano
O de la constructora internacional Oceanwide Holdings,
anuncio los planes para el primer complejo residencial
Park Hyatt Los Angeles Residences at Oceanwide Plaza en la
Costa Este de los Estados Unidos. Las ventas de las 164 residen-

clas comenzaran a principios de 2018 elevando el nivel de vida
en el centro de Los Angeles.

Sport World pone en operacién su
primer club en Querétaro

ontinuando con su expansion hacia diferentes
‘ estados de la Republica Mexicana, Sports World
anuncio el inicio de operaciones de su primer
club en la ciudad de Querétaro, una de las ciudades
con mayor desarrollo industrial y empresarial del pals.

Con este suman 54 clubes en operacion México y tres
mas en proceso de construccion y pre-venta.

El gran debut de I Vintage
showroom en la Ciudad de
México

vintage celebro la gran inauguracion de

su nuevo showroom en Emilio Castelar
- Polanco-, Ciudad de México, con el lema
llamado “El amor a segunda vista si existe” En
este nuevo showroom se ofrecen prendas y
accesorios nuevos, vintage de disefiadores y
marcas de lujo como Chanel, Moschino, Saint
Laurent, Louis Vuitton, Miu Miu, entre otras.

'| a tienda de articulos de lujo pre-owned I

INMOBILIARE
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Las marcas del lujo regresan a
la Argentina

na de ellas es la marca estadounidense
U Calvin Klein que acaba de abrir un estableci-

miento en el centro comercial Patio Bullrich,
donde se le ofrece al publico toda la gama de ropa
de la marca. Asi, retorna el pais cinco arfios despues
de haber cerrado su ultimo local en Buenos Aires
a consecuencia de la fijacion de licencias no auto-
maticas para ingresar productos al pais.

Inician obras de infraestructura en
Nuevo Ledn

La ciudad de Lima- Peru, ocupa el segundo lugar
en vacancias de oficinas en América Latina

la que compra las principales urbes de oficinas Premium de

Ameérica Latina, sefiala que Lima ocupa el segundo lugar por
debajo de Rio de Janeiro, ya que, Lima ocupa 26.3% de vacancias
de oficinas y Rio ocupa el 35.1 por ciento. También, informan que
Lima tiene una tasa muy alta en vacancia de oficinas y es porque
Peru esta bastante afectado por el caos de corrupcion, pese a ello
tiene un potencial enorme producto de los nuevos proyectos en
construccion.

Q si lo da a conocer Newmark Grubb Contempora, quien es

24 INMOBILIARE

tructura de agua, drenaje y electricidad, asi como

el inicio de la construccion de la primera nave.
El presidente ejecutivo de Hofusan junto con las
empresas chinas Holley Group y Futong Grup estiman
que las inversiones seran de aproximadamente 1,200
millones de dolares. Se esperan que para final de afio
ya estén listas para empezar a ofrecer los servicios.

'P arque Industrial comenzo los trabajos de infraes-

10 mil 344
millones de
pesos son los
iIngresos por
ventas de Alsea

as ventas netas aumentaron a

10 mil 344 millones de pesos
—-14.1%- en el segundo trimestre
de 2017 en comparacion con los
nueve mil 066 millones de pesos
del afio anterior. Este aumento se
debe principalmente al crecimiento
de 7.1% en ventas de las mismas
tiendas, los ingresos provenientes
del segmento de distribucion y
produccion, asi como al incremento
de 234 unidades corporativas.
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El turismo de reuniones en México
aumento 20% entre 2014 y 2016

La SHF realiza nueva colocacién urante la presentacion del XXIV Congreso

de cebures DNadonal de Turismo de Reuniones, la

secretaria de Planeacion y Politica Turis-

tica, Teresa Solis, dijo que el numero de partici-

a Sociedad Hipotecaria Federal logro una coloca- pantes en eventos se incremento 43 por ciento.

Lcic’m de 5,000 millones de pesos en Certificados El turismo de reuniones y convenciones en

Bursatiles de Banca de Desarrollo demostrando la Meéxico ha madurado y cada vez es menos la
conflanza de los inversionistas para reactivar la opera- necesidad de subsidios gubernamentales.

cion del banco e impulsar el desarrollo de los mercados
de financiamiento a la vivienda.

1,500 millones de
pesos obtuvo Fibra
MTY en oferta de
CBFls

on los recursos obtenidos de Se autorizé la construccioén de viviendas y de
la Oferta Publica Primaria de una marina en playa del Carmen
Certificados Bursatiles Fiduciarios

Inmobiliarios, distribuidos entre 61
inversionistas, seran utilizados para ] a Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales —

el financiamiento de adquisiciones SEMARNAT- autorizd grandes proyectos inmobiliarios. Las
empresas encargadas de los desarrollos seran ALTTA HOMES.

basandose en su pipeline para
posibles operaciones y repago de Por su parte, CADURMA sera la encargada de desarrollar la edifica-

deuda. clon de una marina en Puerto Aventuras. Las inversiones sobrepa-
saran los 500 millones de pesos y se generaran aproximadamente
dos mil nuevos empleos.

26 INMOBILIARE



ADI y LABC otorgan reconocimiento a Grupo
Marhnos por el proyecto residencial Maria
Ribera

Desarrolladores Inmobiliarios —ADI- y Los Angeles Busi-

ness Council —LABC-, por el proyecto residencial Maria
Ribera, ubicado en la colonia Santa Maria la Ribera de la Delega-
cion Cuauhtémoc, con poco mas de 46 mil metros cuadrados
de construccion sobre una superficie de nueve mil 604 metros
cuadrados.

G rupo Marhnos fue galardonado por la Asociacion de

El complejo residencial Maria Ribera, fue reconocido por su
originalidad, funcionalidad, impacto social y logro arquitectonico
conformado por 13 vanguardistas torres de hasta seis niveles y
242 viviendas. Los departamentos preservan las fachadas de la
antigua fabrica de chocolates La Cubana, resguardadas por el
INBA.

“Esto sin duda nos posiciona a nivel de otras empresas con gran
tradicion, como un referente en desarrolladores inmobiliarios
preocupados por el desarrollo social y sustentable., comentd Ana
Ximena Torres, Directora de Marhnos Habitat.

NUEVOS

CARGOS

Vinte Viviendas Integrales, S.A.B. de
C.V. anuncio la incorporacion del Lic.
Héctor Rafael Martinez Mufioz como
Responsable del Area Legal Corporativa,
funcion ocupada anteriormente por la
Lic. Dalia Alondra Rodriguez Alvarez,
en cumplimiento al articulo 50 de las
Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y
a Otros Participantes del Mercado de
Valores.

+ Wal-Mart de México, S.A.B. de C.V.
informo que Todd Harbaugh, actual
Vicepresidente Ejecutivo y Director
General de Operaciones, concluyo
su periodo de expatriacion en México
y regresa a Walmart Stores, Inc.,
como Vicepresidente Ejecutivo de
Neighborhood Markets, cargo que
asumira a partir del 7 de agosto.

» Insignia Real Estate acaba de nombrar
a Juan Carlos Ostos como su CEQ, la
empresa es una plataforma especializada
en el desarrollo y administracion de
activos inmobiliarios en México.

 Holcim Capital Mexico, S.A. DE
C.V. informo que a partir del 1 de
julio, Francisco Sela, Director Juridico
de Holcim Capital México, dejo de
desempenfar sus funciones en dicho
puesto, por lo que a partir de la misma
fecha la Direccion Juridica sera ocupada
por Verdnica Diana Leiva.

e Exeter Property Group, nombro
a Ricardo Serrano Cejudo como
su Country Manager para México.
La empresa administra portafolios
industriales en Europa, Estados Unidos y
latinoamérica.

Siguenos en LikedIn: INMOBILIARE
m PUBLISHING . MEXICO . 1,456 Followers

Inférmanos de tu nuevo cargo

INMOBILIARE
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LOS BILLONARIO$

DEL

REAL ESTATE

CARLOS SLIM HELU

El fundador de Grupo Carso lidera la lista de los billonarios del real
estate; posee una fortuna calculada en alrededor 54.5 billones de doélares
lo que lo ubica en el sexto lugar de los hombres mas ricos del mundo segin
Forbes. Inmuebles Carso fundada en 1966 reporto en el 1T2017  activos
totales por 66,648 millones de pesos.

o]
= __".';:- )
T DESDE
' CONSOLIDADOS
DESARROLLADORES HASTA
AQUELLOS INVERSIONISTAS
QUE DIVERSIFICARON SUS
EMPRESAS Y DESCUBRIERON
EN EL REAL ESTATE UN
PRODUCTIVO SECTOR DE
INVERSIGN.

DAVID &
SIMON REUBEN

Macidos en Tailandia,
criados en londres vy
actuales residentes en
Bangkok. Cuentan con
una fortuna estimada
de 17.8 billones de
délares prindpalmente
generada por la venta
de metales. Vendieron
su empresa Aldergate Investments a un
millonario ruso y actualmente son duefos
de edifices emblematicos de Londres
como la tome Millbank, las ofidnas de

El CEC de Dalian Wanda Group

y duenio del 20% del eguipo de
futbol Atlético de Madrid tiene una
fortuna wvaluada en 30.4 billones
de délares, lo que lo convierte en
el hombre mas rico de China. En el

152017, Wanda

ommercial Properties
inaugurd 14 proyectos con una superficie
total de 912 mil metros cuadrados.

CHAROEN

D b oy SIRIVADHANABHAKD

co fundader del promotor
mmobiliaric Sun Hung Ka

y fundador de Henderson
Land Development en 1976.
Posee una fortuna estimada
de 26.3 billones de délares.
Actualmente, Henderson Land
Development mantiene en
comercializacion 32 proyectos
industriales, residenciales,
oficinas, turisticos y comerciales
en China continental, asi como
Hong Kong.

American Express, entre otros. También,
desarollaron Gibraltar East Bay, proyecto
de departamentos y un centro comercial
en Gibraltar.

Es principalmente conocido por
ser el duefio de la cervecera mas
grande de Tailandia. Su fortuna
esta estimada en 16.9 billones de
dolares. Aunque el gruesc de su
fortuna es por la venta de bebidas
alcohadlicas, su hijo Panote supervisa
One Bangkok, un desarrollo
de usos mixtos de 3,500
millones de délares en el
corazén de Bangkok.
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ARCQUITECTURA: APPLE INC.
¥ FOSTER + PARTNERS
ExXTENSION: 700 miL
METROS CUADRADOS

r Apple Park

Furnto V.

- Centro de investigacion y desanollo
de Apple con capaddad para 12 mil
empleados, Es de los edificios con
mejor rendimiento enargético del
mundo al funcionar exdusivamente
con energia renovable.

- FEl tejado cuenta con placas solares,
el sisterna de ventilacion es natural,
no requarira de calefaccidn ni aire
acondidonado durante nueve meses
del ano,

- Las areas de trabajo y areas verdes
(3,2 krmn de caminos) estan pensados
para inspirar a los empleados y
proteger el medio ambiente. Aln sin
fecha de inauguradion, el complejoha
cormenzaco a reabir & sus primernos
LisUiarios,

- Es una construccién de 260 mil
metros cuadrados en cuatro
nivedes que sustituird 46 mil metros
cuadradeos de asfalto por campo con

mas de 7 mil arboles.

30 INMOBILIARE

PROYECTOS EN DESARROLLO
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Apple Park, California; Estados Uni

unto Valle

The Town Center

Busca destacar de otros centros
comertiales de Muevo Ledn,

Cinco niveles de oficinas en 20
mil metros cuadrados, retail,
restaurantes, entretenimiento 55,
500 metras cuadrados.
Construccion de 290 mil metros
cuadrados con una extension de 41 mil
metros cuadrados.

El centro contara con un hotel
Westin de 180 habitaciones,
oficinas, 19 salas de cine, restaurantes,
bares, clubs nocturnos, un centro de
convenciones, area de esparcimiento
para ninos, spa, y gimnasio.

SUPERFICIE RENTABLE: 90 miL
METROS CUADRADOS
APERTURA PREVISTA: 2018



£} IBEROSTAR Grand Hotel Portals Nous
AT AN AN

- Es un hotel de lujo para adultos, inaugurado en
el mes de abril de este ano. Cuenta con campo
de minigolf en la terraza, miltiples spa y salones
de relajacidn, Su ubicacidn le permite inmediata
accesibilidad a la playa.

- Este complejo destaca por su disefio contemporaneo
y &l énfasis en la relajacién, propuesta a cargo
del artistas holandés Marcel Wanders, El hotel
se incluye en linea de alojamientos de lujo The

- Grand Collection de IBEROSTAR.

o

EHABITACIONES: 66 UNIDADES

ESTATUS: EN OPE R.AL',IICFN

£* La Sagrera

- Es un proyecto de infraestructura ferroviaria que comunica
lineas de transporte publico como el metro y tren privadg;
paralelamente contara con espacios para oficinas y desarrollo
de vivienda con capacidad para albergar mas de 25 mil
nuevos habitantes.

- El desarrollo medird cuatro km de largo de los cuales més
cle 400 mil metros cuadrados son una cubierta de jardin
transitable donde se plantaran ocho mil nuevos arboles.

- Comunicara Barcelona con Francia v tendra conexion con
el prayecto Corredor Mediterranen, reducira el tiempo de
trasladec a menos de cuatro horas para llegar al surceste de
Francia y a 45 minutos de Girona, Lleida y Tarragona.

- Construccion de 10 mil 300 unidades de vivienda.

T

INVERSIGN: 2 MIL 250 MILLONES £} Hotel hai
BE EUROS
 AperTURA: 2019 : - Un complejo de 12 torres, centro comercial, 70

restaurantes, centro de convenciones y cuatro
helipuertos. Cinco pisos del hotel estan reservados
para uso exclusivo de la familia real saudita. Su
ubicacion queda a solo dos kilémetros de la
Mezquita Sagrada de La Meca.

- Esuna construccion de 1.4 millones de metros
cuadrados en 12 torres de 45 pisos con una
inversion de mas de cuatro mil 28 millones de
euros. destinados a 70 mil metros cuadrados.

Fa B % - . -
DISEND: DAR AL-HAMDASAH
HABITACIONES: 10 miL

APERTURA: 2018
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MITIKAH

"CIUDAD VIVA"
SERA EL DESARROLLO DE USOS
MIXTOS MAS VANGUARDISTA DEL
SUR DE LA CIUDAD DE MEXICO

gl |




Inversion maxim
total de 20 mil
millones de peso
incluyendo el co
del terreno
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El valor de trabajar cerca del hogar
El concepto de oficinas dentro de Mitikah estara presente
en las dos fases de construccion, por lo que la Torre
Churubusco —ubicada en el predio de Mayorazgo 130-
tendra una oferta de 62 mil metros cuadrados de area
rentable, estara en la fase uno que se entregara a finales
de 2019 y en la fase dos, se contemplan otras oficinas en
el predio Universidad 1200 que quedara lista a finales de
2021, aqul se ofertara un total de 42 mil metros cuadrados,
por el momento se revisa la posibilidad de incluir una o
dos marcas hoteleras de distintos segmentos porque la
oferta de hospedaje de calidad es un servicio indispen-
sable para el proyecto de Mitikah.

Las plantas de oficinas van desde los mil a los dos mil
metros cuadrados y su configuracion dependera de las
empresas que decidan instalarse, desde la fase de disefio
tienen contempladas la posibilidad de integrar areas como
salas de juntas, terrazas, ast como detalles que ofrezcan
calidad y vanguardia. Las torres de oficinas seran dise-
fadas por tres arquitectos diferentes, cada inmueble tendra
elementos de sustentabilidad porque se buscara la certi-
ficacion LEED.

El espacio conocido como “Centro Bancomer’, gue incluye
100 mil metros cuadrados se dividira para dar espacio a
oficinas, probablemente habra un pequerio centro de
convenciones y el resto se integrara a la parte comercial.

34 INMOBILIARE



En cuanto a las torres de oficinas, se busca cerrar contrato
con alguna empresa que tome practicamente la mitad del
edificio de la primera fase.

Todas las marcas en un mismo

centro comercial

Con un area rentable de entre 87 mil a 90 mil metros
cuadrados, Mitikah tendrda una imponente oferta comer-
cial donde se conglomeraran tiendas de lujo, fast fashion,
affordable luxury, ademas de tiendas de destino y entre-
tenimiento, por lo que con las nuevas marcas se pretende
romper con el modelo convencional. Con el objetivo
de fomentar la interaccion entre los visitantes se tiene
contemplada una variedad de restaurantes de casual
dinning, Mercado Gourmet y restaurantes de mantel largo
entre otros.

Sin duda, el componente comercial ha tenido una favo-
rable aceptacion por parte de las marcas debido a que
hasta el momento estan confirmado el interes de marcas
como Grupo Inditex, Grupo Axo, Grupo Alsea, ademas de
contratos firmados con cines y Liverpool con cerca de 30
mil metros cuadrados, con esto se tiene un avance de 50%
en la comercializacion, el centro comercial formara parte
de las dos fases de desarrollo de Mitikah.

Cercano a este proyecto, se localiza Centro Coyoacan
donde esta la tienda de Palacio de Hierro, y el Plan Maestro
tiene considero integrarse en el disefio si es que fuera
necesario.

Los edificios seran disefiados por arquitectos con recono-
cimiento internacional de despachos como PCPA - Pelli
Clarke Pelli Architects - de César Pelli; Grupo Sordo Mada-
leno de Javier Sordo Madaleno Bringas; Ten Arquitectos
de Enrigue Norten; Colonnier y Asociados de Jean Michel
Colonnier; Stantec, Springall + Lira Arquitectos; asi como
expertos internacionales en ingenieria como Bart Sullivan
de McNamara Salvia Structural Engineers.

“Manos al futuro” ayuda a mejorar

la calidad de vida de los trabajadores

FUNO se ha preocupado por integrar a los vecinos de la
zona en el proyecto de Mitikah. A lo largo de la obra se
generaran cerca de 30 mil empleos, una vez en operacion
habra 15 mil empleos directos y 45 mil indirectos.

Tener un excelente capital humano es de vital impor-
tancia, por ello, FUNO se ali¢ con la agencia social "Manos
al Futuro” —desarrolla programas para mejorar la calidad de
vida de los trabajadores-, por lo que han podido comenzar
con la capacitacion y certificacion de los conocimientos
y habilidades técnicas de los mas de mil 500 oficiales de
la construccion que participan hoy en el desarrollo de
Mitikah.

INMOBILIARE
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Parte de este esfuerzo se hara extensivo al personal del
corporativo de FUNO, ademas en el corto plazo se promo-
veran cursos de capacitacion dirigidos a la comunidad de
vecinos que estén interesados en trabajar y ser parte de
Mitikah cuando estén en operacion las tiendas y restau-
rantes, por lo que se estima una generacion de empleo
en mas de 15 mil empleos fijos en puestos corporativos,
comerciales y de servicios.

Estructura de inversién en Mitikah

El gran proyecto de Mitikah formaba parte de Prudential Real
Estate Investors que por cuestiones de presupuesto tuvieron
detenida la obra. Posteriormente, el proyecto es adquirido
por FUNO dentro del portafolio denominado Buffalo por
un monto de 185 millones de dolares y suman, Centro
Bancomer del portafolio Colorado que se compro por 125
millones de dolares para redisefar el proyecto de Mitikah.

Aunqgue del proyecto original se respeto la Torre Residen-
cial, el resto de los componentes sufrieron modificaciones
por parte de FUNO con el objetivo de dar mayores rendi-
mientos a los inversionistas y tener mejores espacios, el
componente con un redisefio mas ambicioso fue la parte
comercial. Mitikah se convirtio en el primer desarrollo
de usos mixtos financiado por el CKD Helios el cual sera
producto de una coinversion entre FUNO y Helios, los
dos terrenos son aportados por FUNO y el CKD pone los
recursos para el desarrollo del proyecto.

36 INMOBILIARE

El pico de inversion total sera de 20 mil millones de pesos
incluyendo el costo del terreno, sin embargo al vender los
departamentos de Torre Residencial Mitikah esos mismos
flujos se reinvertiran en el desarrollo. Por el momento, la
participacion de FUNO en el proyecto es de 65% y del CKD
corresponde a 35%, por lo que en el ano 10 buscaran salida
del CKD y lo ideal es que sea adquirido por FUNO.

Fue el 26 de junio cuando se dio a conocer por parte de
FUNO que se concluyo con éxito el levantamiento de
capital con el CKD Helios bajo la modalidad de llamadas
de capital donde se obtuvieron de manera inicial mil 200
millones de pesos que representan 20% del monto total del
Vehiculo de Desarrollo Inmobiliario de un total por seis mil
millones de pesos.

En su momento a través de un comunicado, André
El-Mann, CEO de FUNO comentd que 'me es muy grato
anunciar al Gran Publico Inversionista el lanzamiento de
Helios que hasta ahora ha sido el mas grande de los instru-
mentos de su tipo en el sector inmobiliario en México.”

Durante su reporte 3T2016 se dijo que en linea con su
modelo de negocios por crear valor sostenible en el
tiempo, se aprobo la inversion de Helios en el desarrollo
Mitikah e informaron que Helios se convirtio en la mejor
noticia para FUNO porque brindara acceso a capital para
crecer de mejor manera. [e]
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[.] NUMERALIA

fue el inventario
de oficinas

en la CDMX

296, 000 m?

se absorbieron

1,854,770 m2

se construyeron
durante el 172017 |

;

® AMEXCAP

AMEXCAP

tiene AMEXCAFP
disponibles para
invertir.

14, 000, 000 mdd

estan destinados para el
sector energia

6, 000, 000 mdd

se han ejercido en el rubro

5 0% de las inversiones de

socios de la AMEXCAP
-aproximadamente- estan
diversificando en sub industrias
como la energia renovable
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LONDRES

1,570
libras ft*
(por pie cuadrado)

es el precio promedio
de venta residencial.

tiene este centro comercial

considerado el mas
grande

del mundo.

140C

espacios comerciales

100millones

de visitas anuales

3,217 dls
por m*
es el precio promedio
de venta residencial
en el centro de
la ciudad.

2,093 dls por m2

es el promedio de venta
residencial en la periferia
de S5ao Paulo



TU ERES EXPERTO
EN MATERIALES
NOSOTROS EN CONFORT

En Trane apoyamos el desarrollo de proyectos inmobiliarios
mediante nuestros sistemas de confort ambiental, para que juntos
sigamos proveyendo de un mejor ambiente a todo México

DONDE ESTAN
LAS GRANDES OBRAS,
AHI ESTA TRANE.

www.trane.com [EJ/TraneMexico Y @MexicoTrane

TRANE

Aire Acondicionado



['1 HOTELERIA

EL CRECIMIENTO Y
LA EVOLUCION DEL™
SECTOR HOTELERO
EN MEXICO




Gomez Vazquez
International contribuye
como un aliado
estratégico del sector
hotelero con mas de 270
hoteles proyectados y
59,000 habitaciones de
hotel diseriadas

POR GOMEZ VAZQUEZ INTERNATIONAL

Al finalizar el primer trimestre del 2017, el
sector hotelero business class presentd un
incremento en sus ingresos hasta en un
25.6% de acuerdo con reportes enviados a
la Bolsa Mexicana de Valores —BMV-.

l incremento durante el tiempo de hospedaje

promedio de las habitaciones se relaciona con el

crecimiento y activacion de otros sectores indus-

triales como pueden ser el sector automotriz,
portuario, aeroespacial y energéetico, dependiendo de la
zona geografica del pais, pero sobre todo el crecimiento
del sector turistico.

Con mas de 260 hoteles proyectados y 48,000 habita-
ciones de hotel diseriadas, Gomez Vazquez International,
contribuye como un aliado estrategico del sector hote-
lero, ofreciendo a sus clientes en todos y cada uno de sus
proyectos la transformacion de espacios por medio de un
disefio mas eficiente, logrando generar la mayor rentabi-
lidad posible por metro cuadrado permitiendo al diseno
arquitectonico estar alineado con las metas del proyecto
a corto, mediano y largo plazo.

INMOBILIARE
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Concurso Los Cabos, Baja California.

42 | INMOBILIARE

En Gomez Vazquez International
contamos con la responsabilidad de
generar disenos sostenibles en todos
los aspectos, desde la estética hasta
la funcionalidad con un enfoque
estratégico que no comprometa los
objetivos o el retorno de inversion del
cliente.

Para seguir contribuyendo con el
desarrollo de la industria hotelera
en Gomez Vazquez International
contamos con dos enfoques estraté-
gicos; el primero de ellos, contribuir
con la sustentabilidad econdmica
del proyecto, brindando un beneficio
tangible desde las primeras etapas
de conceptualizacion al cliente, la
construccion y la operacion durante
la vida util del edificio. El segundo,



Gomez Vazquez International tiene dos enfoques estratégicos:

contribuir a la sustentabilidad econdmica del proyecto y brindar

comodidades asi como experiencias a los usuarios

se centra en las necesidades de los
usuarios, brindando comodidades
y experiencias que logren satisfacer
sus requerimientos al mismo tiempo
gue superen las expectativas de los
mismos.

Es importante mantenernos a la
vanguardia para seguir ofreciendo a
los usuarios nuevas soluciones que
logren satisfacer sus necesidades de
manera especializada, integrando
nuevas tecnologias y de esta forma
seguiremos contribuyendo con el
incremento en los ingresos del sector,
ofreciendo a los inversionistas una
opcion cada vez mas rentable dentro
del sector hotelero.

Concursoriotel México Santa".ﬁ'-é'.'_:-
)
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[.] TECNOLOGIA

En esta seccion, te proponemos algunas de
sobre arquitectura, disefo,

las aplicaciones
financiamiento y planeacién

mas

funcionales para el desarrollo, construccién y disefo inmobiliario.

O HoUuzZzZ

El Pinterest de la decoracion
y disenos de interiores; aqui
encontraras y podras enlistar
tanto las ideas como estilos
de decoracion. Incluye una
tienda donde podras ver y
comprar mobiliario.

Por: Houzz Inc.
Para: i0%, Android, Windows Phone
Descargas: 10,000,000 - 50,000,000

@ Guia de Arquitectura
CDMX

M Se muestran las obras mas destacadas
¥ del Ultimo siglo. Su base de datos cuenta
gl | con descripcion detallada de cada obra
{(autor, fotografias, ubicacion y ano), asi
como informacion para llegar a los 140
edificios divididos en siete zonas de la
ciudad de Mexico.

Para: 105 y Android
Par: Arguine

Podras obte-
ner medidas
y distancias

de un espacio E <
u objeto de
manera facil
y rapida con
solo focalizar-
lo, gracias a
la realidad
aumentada.

ark
Call

O

App galardonada
por The Guardian.

Podras crear planos de manera
detallada de espacios a decorar.
Ademas de llevar una lista de
compras en moneda local y visua-
lizar disefos de otros usuarios.

La app es gratuita e incluye mas
funciones por pago.

Por:; Caramba App Development
Para: 105, Andraid
Descargas: 50,000 a 100,000

Far: M.O.C. Interior Designer, LLC
Para: iO5
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© Project
Planning
Pro

Permitira gestionar
proyectos en obra
para la colaboracién
entre miembros del
equipo de trabajo.

Par: iZe Consulting LLC
Para: iQ%, Android
Descargas: 100,000 a 500,000




Rio es un sistema de mobiliario
organico, al tener formas curvas fluye
en armonia en tu espacio.
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El Internet de las

_Cosas es la creciente
irevolucion digital

.donde el intercambio de
informacion se logra a
través de diversas entradas

-0 inputs- sin la necesidad
de una interaccién
humano-humano o
Yhumano-maquina con la
\ ahdad de establecer
exiones de mayor valor

POR

CESAR ULISES TREVINO TREVINO,
MSc LEED Fellow / Director General
utrevino@bioconstruccion.com.mx
ENRIQUE BETANCOURT

Publicidad y Marketing
ebetancourt@bioconstruccion.com.mx

La gran velocidad con que la tecnologia
avanza en la actualidad y su inmediata per-
meabilidad en la sociedad, han favorecido
la creacion de soluciones cotidianas ase-
quibles y un impensado intercambio de in-
formacion a nivel global. Estandarizacion
de servicios, automatizacion de procesos
e interconexiones remotas, son algunos
beneficios que se tornan cada dias mas
accesibles en términos econdmicos y de
intercomunicacion. Hoy en dia, los seres
humanos ya no somos los unicos usuarios
que conectamos en el internet; también lo
hacen los objetos, originando el Internet
de las Cosas.

| Internet de las Cosas es la creciente revolucion

digital donde el intercambio de informacion se

logra a traves de diversas entradas -o inputs- sin

la necesidad de una interaccion humano-hu-
mano o0 humano-maquina con la finalidad de establecer
conexiones de mayor valor, simplificar las operaciones
y aumentar significativamente la calidad de vida de las
personas. La velocidad con la que los objetos se integran
a la gran red y generan una interaccion con otros objetos
es sorprendentemente veloz; aumentando de dos mil
millones de objetos integrados en el 2006 hasta 200 mil
millones que es el numero estimado para el afio 2020,
segun datos proporcionados por la empresa Intel.

Actualmente, el Internet de las Cosas, acompanado de
otros movimientos tecnoldgicos contemporaneos como
el Big Data, la ciberseguridad y las plataformas en la
nube estan impulsando la innovacion de los procesos
de manufactura, creando la denominada cuarta revolu-
cion industrial o Industria 4.0. Esto acontece entonces sin
mayor sorpresa, sabiendo que 40% de los objetos actuales
conectados a la red pertenecen al sector industrial,
aprovechando la inmediatez y la facilidad que las herra-
mientas ciberneticas sirven a los sistemas de produccion

INMOBILIARE 47



% enemoy

}  HUMAN EXPEGIEMCE

B B W

y cadenas de suministro. El segundo sector que utiliza
el mayor numero de objetos interconectados es el de la
salud, con una participacion mayor del 30%, seguido de
la industria del retail y de seguridad. Es destacable que la
mayor explotacion del Internet de las Cosas tiene lugar en
proyectos privados cerrados y no por usuarios indepen-
dientes, como se podria pensar.

Edificios conectados que benefician
a los ocupantes

En el sector inmobiliario, el Internet de las Cosas incues-
tionablemente tomara un rol protagéonico en el consumo
inteligente de recursos, provocando un mayor sentido
de pertinencia en el ocupante, descubriendo tendencias,
abriendo oportunidades econdomicas y creando guias
para nuevos proyectos que combinen ecotecnologias vy,
gradualmente, sentaran bases solidas para el desarrollo de
las denominadas ciudades inteligentes o smart cities.

Los edificios que ya integran sistemas tecnologicos inter-
conectados han creado multiples soluciones ligadas a las
necesidades y habitos de los ocupantes. El nivel de auto-
matizacion depende de cada inmueble. Por ejemplificar,
algunas de las innovaciones energeticas que se han incor-
porado a los edificios son:

* Un ahorro de hasta 10% al incorporar sistemas de aire
acondicionado y ventilacion que basan su funciona-
miento en las preferencias y comportamiento de los
ocupantes. Se podria reducir otro 10% al agregar varia-
bles como las temperaturas pronosticadas para verano
O invierno.

» Unareduccion que va desde el 10 hasta 35% del consumo
total de energia al incorporar el aprovechamiento de la
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energia mecanica generada por los motores de los eleva-
dores, al conectarlos a la red eléctrica.

» Configuracion del encendido y apagado automatico del
equipo a lo largo del dia, para minimizar el consumo de
energia con sensores presenciales.

» Economia entre 20 y 30% al incorporar piscinas con
bombas de calor eficientes, que mueven el calor de un
lugar a otro, en lugar de generar calor por si mismos.
Esta herramienta es muy util para el sector de la hospi-
talidad.

» El 6ptimo aprovechamiento de fuentes renovables de
energla in situ, como la solar fotovoltaica y el reuso de
recursos, como lo son aguas grises y pluviales.

La Plataforma Arc:
Edificacion Sustentable en Tiempo Real

El distinguido Green Business Certification Inc. ~GBCI-,
organismo gque reconoce la excelencia a nivel global en
practicas sustentables, ha desarrollado la Plataforma Arc.
Esta es una herramienta que permite medir y visualizar
el desemperio operativo de los edificios en tiempo real,
ldentificando areas de mejora y creando un benchmark
contra otros proyectos equiparables.

La plataforma Arc tasa los consumos del inmueble de
manera automatica al conectarse con los sistemas de
monitoreo edificio, o de manera manual, al ingresar datos
historicos, creando un ‘tablero de control sustentable’
para cualquier proyecto inmobiliario. Asimismo, el proto-
colo de comunicacion y la escala de medicion con la que
opera esta herramienta es compatible con los criterios de
evaluacion de la Certificacion LEED en su modalidad de
‘Operaciones y Mantenimiento’, abriendo la posibilidad de
obtener este reconocimiento internacional o facilitando el
proceso de recertificacion para aguellos espacios que ya
cuenten con esta acreditacion. Mas aun, esta plataforma
se conectara con otros sistemas de certificacion como el
WELL Building Standard, Parksmart, SITES y GRESB para
convertirse en un punto introductorio a estos nuevos
sistemas y cuantificar finalmente el impacto ambiental del
entorno construido.

Especificamente y bajo los rubros de energia, agua, resi-
duos, transporte y experiencia humana, la Plataforma Arc
exhibe una calificacion desde el 1 hasta el 100, otorgando
niveles de excelencia en sustentabilidad dependiendo de la
puntuacion obtenida. Estos resultados conservan el estatus
y son consistentes con la evaluacion de una certificacion
LEED tradicional: nivel "Certificado” si se alcanza a una
puntuacion desde los 40 hasta los 49 puntos; nivel "Plata”
desde 50 hasta los 59 puntos; nivel “Oro” de 60 hasta 79
puntos y el maximo nivel "Platino” si la calificacion lograda
obtiene 80 o mas puntos. Estando directamente ligada a
los sistemas del edificio, esta calificacion informa el rendi-
miento en tiempo real del edificio, por lo que la califica-



cion puede aumentar o disminuir si el software detecta
alguna variacion en el desemperio del edificio.

La ponderacion de cada rubro de calificacion atiende
al tipo de criterios evaluados, los cuales se regulan con
diversas practicas, desde encuestas simples basadas en
la experiencia del ocupante dentro del inmueble hasta
pruebas fisicas de presencia de compuestos organicos
volatiles totales, ast como otras mediciones constantes del
consumo de recursos energeticos y la cantidad de desper-
dicios que genera la operacion del recinto.

La Plataforma Arc sera un solido impulsor de la susten-
tabilidad para los proyectos inmobiliarios de vanguardia,
al conectar a las personas, crear nuevos regimenes de
eficlencia y comparar el rendimiento de diversos edificios
en un mismo big data, apoyando la toma de decisiones
asertivas y bien informadas durante la vida util de las edifi-
caciones. De acuerdo con el US Green Building Counctl,
existen a la fecha ciudades y comunidades que estan
participando en ejercicios de medicion de indicadores de
sustentabilidad en tiempo real. En toda Latinoamérica, el
primer proyecto que implementé la Plataforma Arc fue
las oficinas de Bioconstruccion y Energia Alternativa
en octubre del 2016.

El Internet de las Cosas y su aplicacion en herramientas
como la Plataforma Arc permiten que los edificios realicen
tareas inteligentes de optimizacion, encaminadas a reducir
costos en sistermas de aire acondicionado e iluminacion,
por ejemplo, aumentando al tiempo sus niveles de segu-
ridad. Cuando los edificios se conectan y multiplican
beneficios, aportan trascendentes soluciones al medio
ambiente, educacion, movilidad, economia, gobierno,
seguridad, industria y vivienda.

Las Ciudades Inteligentes del futuro estan basadas en
modelos de sustentabilidad que incorporan millones de
datos agregados en variables como la gestion de recursos,
la resiliencia de la economia local y los habitos de los
cludadanos, contando con la interconexion en la red de
los agentes involucrados. Teniendo en cuenta que mas del
60% de la poblacion mundial se concentrard en grandes
ciudades para el afto 2030, es prioritario forjar patrones
de consumo -y construccion- de menor impacto o, mejor
aun, regenerativos.

Bioconstruccion y Energia Alternativa (BEA), empresa consultora
pionera y lider en el mercado latinoamericano de Edificacion
Sustentable y Certificacion LEED®, aporta valor al desarrollo
de proyectos inmobiliarios rentables que brindan beneficios a
la sociedad y al medio ambiente, participando en iniciativas de
vanguardia y escala global para el entorno construido.
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€— | Bulnes arquitectos

www.bulnesarguitectos.com

@ @bulnesarquitectos 128 3.042 6.053

LAS MEJORES
CUENTAS DE
Despacho de ARQUITECTURA

arquitectura y

) desarrolladora fundada
B en Puebla en 1997. Han EN INSTAGRAM

construido mas de 400
M proyectos en Puebla,

¥ Tlaxcala, Veracruz,
Tamaulipas, Mérida,

B e gt
entre oiras.

&« | allefarchitecure :

ARCHITECTURE DOSE ARCHITECTURE & DESIGN 3246 2% 8

. 2.834 684mil 285 4.162 1.2mm 38

T

Homes | Design | Interiors ARQUITECTURE ¥ DESIGN
Currently: Hamburg | Germany Madirid, Spain
#Contact us for; Contact:

Proma | Projects | Products:

@architecturedose @ archidesignhome _ @allofarchitecture
architecturedose@gmail.com archidesignhome@hotmail.com

inmobiliare_latam EXEB Buscanos en:
54 237 3465

www.inmobiliare.com @ i n m'D bi I ial"E_I ata m

y encuentra las

NOTICIAS DEL SECTOR
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Oportunidades para
Invertir en proyectos
de vivienda nueva
terminada en México




Softec estima que en
2017, el crecimiento
de la industria
inmobiliaria requerira
una inversiéon de 403
mil millones de pesos

POR CLAUDIA VELAZQUEZ
Directora de Operaciones de Softec

El desarrollo habitacional es uno de los
sectores inmobiliarios de mayor tamaro
en México. Softec estima que en 2017, el
crecimiento de la industria inmobiliaria re-
querira una inversion de 403 mil millones
de pesos. De este mercado, la vivienda re-
presentara 57% con una inversion estimada
para 2017 de poco mas de 230 mil millones
de pesos. El resto, corresponde a la inver-
sion estimada para el desarrollo de nuevos
proyectos de inmuebles comerciales: cen-
tros comerciales, edificios de oficinas, na-
ves y bodegas, hoteles.

n la medicion del potencial del valor de las nuevas
inversiones para el mercado de vivienda nueva
terminada, el inicio de nuevos proyectos se cons-
tituye como uno de los principales factores de
evaluacion. Desde el anio 2000 y hasta 2016, el ritmo
de inicio de nuevos proyectos y unidades en proceso
mostro un crecimiento anual sostenido. A nivel nacional,
el numero de proyectos iniciados paso de 744 en 2000 a
dos mil 787 en 2006. Las unidades en proceso iniciadas
paso, para el mismo periodo de 168 mil 333 a 500 mil 076.

Inicio de proyectos y unidades de vivienda nueva terminada
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Tamafio y valor promedio de proyectos iniciados
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A partir de 2007, se presentaron difi-
cultades de mercado en las prin-
cipales plazas inmobiliarias de
México, con lo que el ritmo de inicio
de nuevos proyectos y unidades,
comenzo una tendencia descen-
dente de la que todavia no hay
muestras claras de recuperacion. De
2007 a 2016, los proyectos iniciados
pasaron de dos mil 478 a mil 137 y las
unidades iniciadas pasaron de 420 mil
879 en 2007 a 104 mil 230 en 2016.
Durante 2013, el inicio de nuevas
unidades mostro signos de recupera-
clon, sin embargo esta tendencia no
se mantuvo en los siguientes afios,
por lo que la cantidad de unidades
iniciadas cada afio continud¢ con
su tendencia descendente. Para el
caso de los proyectos iniciados, se
aprecia una recuperacion en 2011 y
durante en el periodo 2013 a 2015.
Este comportamiento se explica por
un tamano promedio por proyecto
menor. As{, mientras el tamano
promedio por proyecto en 2013 se
estima en 157 unidades, para finales
de 2016 las unidades promedio por
proyecto ascienden a 92 unidades. Sin
embargo, esta tendencia de nuevos
proyectos iniciados de menor tamano
se mantiene desde principios del aflo
2000. Por su parte, el valor promedio
de los proyectos iniciados, en pesos
constantes de 2017, se mantiene en el



EL CIMIENTO MAS IMPORTANTE
ES LA SEGURIDAD.

@ MAPFRE

Los Seguros MAPFRE Condominio Bien Seguro y Hogar Bien
Seguro, brindan cobertura integral a todas las estructuras
del inmueble, ademas, lo protege ante robo, accidentes,
catastrofes naturales, incendios o reparaciones.

Contactanos para recibir un asesoramiento personalizado.

AGENTE PROFESIONAL DE SEGUROS:
Luis Daniel Moreno Aguirre

+ 52 1(55) 4133 2145
luegd2165@gmail.com
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rango de los 120 a los 160 millones de
pesos por proyecto.

Por plaza, los mercado de mayor
dinamismo en cuanto al numero
de proyectos iniciados cada ano, se
encuentran la Zona Metropolitana de
la Ciudad de México ~ZMCM-, Guada-
lajara, Monterrey, Puebla, Querétaro,
Cancun, San Luis Potosi, Cuerna-
vaca, Mérida y Tijuana. Estas plazas
concentran, para 2016, 81% de los
proyectos iniciados en 2016. En las
31 plazas restantes que monitorea
trimestralmente Softec, se concentra
solo 19% de los proyectos iniciados en
ese aflo. Por unidades iniciadas, los
mercados de mayor tamario en 2016
fueron la ZMCM, Monterrey, Guada-
lajara, Cancun, Querétaro, Tijuana,
Puebla, Ledn, Veracruz y Toluca.
Estas 10 plazas concentran 68% de las
unidades inicladas.

Por segmento, entre 2000 y 2016, los
segmentos Medio y Residencial son
los que mas proyectos han iniciado en
los mercados nacionales. Asi, 60% de
los proyectos iniciados corresponden
a estos dos segmentos. En cuanto a
unidades iniciadas, destaca la parti-
cipacion de los segmentos de interés
soclial -Social S y Econdmico E-.
Reclentemente, se ha incrementado
el inicio de las unidades del segmento
Medio, en comparacion con el resto
del mercado.

Softec prevé gue la tendencia de inicio
de nuevos proyectos y unidades no
subira drasticamente en 2017 respecto
a los anos anteriores recientes, por lo
que las oportunidades de inversion se
daran en mayor medida en proyectos
de los segmentos Medio y Residencial
en ciudades Medias y Grandes.  [®]
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-~ CKD'S serAN EL
" PRINCIPAL INSTRUMENTO
' DE FINANCIAMIENTO
' INMOBILIARIO EN EL 2017




POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobiliare.com

Se han recaudado 820 millones de pesos entre el CKD
SiRenta y GAVA, a finales de afio se esperan al menos dos
emisiones mas de otros jugadores del sector inmobiliario

e 2009 a la fecha -2017- en la Bolsa Mexicana de Valores —-BMV- se
han colocado 85 emisiones de CKD's por un monto total financiado
de 138 mil 63 millones de pesos de los cuales 100 mil 170 millones
de pesos son via Oferta Publica y 37 mil 893 millones de pesos por
llamadas de capital. Los CKD's estan enfocados en cinco sectores que son
bienes raices, capital privado, infraestructura, energia y activos financieros.

El afto 2009 marco el inicio de una alternativa de financiamiento para realizar
inversiones en distintos proyectos, los Certificados de Capital de Desarrollo
—CKD- son los titulos o valores fiduciarios destinados para el financiamiento
de proyectos o bien, para adquisicion de empresas. El rendimiento de éste se
vincula a los bienes o activos subyacentes fideicomitidos, en el caso de las
ganancias son otorgadas por el usufructo y beneficios de cada proyecto, de
acuerdo con la Bolsa Mexicana de Valores.

Con el objetivo de canalizar recursos de inversion a distintos sectores, aportan
flexibilidad y alternativas de diversificacion en los portafolios para los Inversio-
nistas Institucionales y Calificados en México. Una de las ventajas de los CKD's
es que el fideicomiso puede llevarse a cabo en distintas ‘llamadas de capital”
cuidando que no rebase 20% del monto maximo emitido, por lo tanto tendra
la posibilidad de tener llamadas subsecuentes.

En la Bolsa Mexicana de Valores se crea el mercado de Capital de Desarrollo
como nuevo segmento de listado en Capitales, dichos instrumentos estan dise-
flados para impulsar y desarrollar proyectos de infraestructura - carreteras,
aeropuertos, puertos, ferrocarriles, plantas de agua potable, de tratamiento y
electricidad-, inmobiliarios, mineria, empresariales en general, proyectos de
desarrollo de tecnologia, capital privado y emprendimiento.

En lo que va de 2017 una empresa del sector inmobiliario y una administradora
de fondos inmobiliarios han levantado CKD en la BMV, por el momento dos
empresas mas estan en el proceso de road show con las distintas Afores para
formalizar la fecha en que podria salir al mercado que esperan sea a finales
de este mismo ario.

CKD de vivienda en renta: SiRenta

Fue en mayo de 2017 cuando ALIGNMEX Res Manager coloco un CKD mediante
Oferta Publica Restringida Primaria Nacional con clave “SIRENCK" por un monto
maximo de dos mil millones de pesos bajo el esquema de llamadas de capital
y fue por 400 millones de pesos a un plazo de 10 arios, por lo que representd
20% del monto maximo.
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Octavio Gonzalez Ochoa
SiRenta

Al respecto, Octavio Gonzalez Ochoa, director general
de SiRenta explica que son el primer CKD enfocado en
vivienda institucional en renta por lo que ya tienen las
primeras tres torres en construccion del total de seis, en
cuanto al avance de obra ya llevan un anio y medio de
trabajo —tres torres-, “eso lo ponemos en la mesa de los
Inversionistas porgue no solo esperamos los recursos sino
que invertimos con capital propio por lo que hay 30% de
avance y en poco mas de un ano estaran listas”.

Agrega que estas tres torres se vendieron al costo al CKD
y practicamente buscaran comprometer el 100% de los
recursos obtenidos en esta primera llamada de capital en
un periodo de un ano 0 Menos porgue en su plan no esta
tener dinero ocioso. Tienen estimado que el desarrollo de
cada proyecto sea entre 24 a 36 meses pero dependera
de cada torre porque seran de 100 departamentos como
minimo.

Respecto a regresar al mercado por oferta subsecuente,
menciona que en el momento que hayan cubierto 80%
de la inversion podrdn ir por recursos nuevos y no espera,
que sea en los cinco arfios que tienen de plazo, sino que
sera mas corto plazo.

Gava Capital acelera crecimiento

Tan solo un mes después —junio- la empresa Gava Capital
quienes se definen como un desarrollador de desarrolla-
dores mediante el esquema de llamadas de capital, obtu-
vieron 420 millones de pesos a un plazo de 12 afios que
represento 20% del monto maximo de dos mil 100 millones
de pesos, por lo que podra realizar emisiones subse-
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cuentes y adicionalmente, obtuvieron 400 mil millones de
pesos en un fondo paralelo para sumar un total de dos mil
500 millones de pesos.

"Los recursos obtenidos se invertiran primordialmente
en vivienda vertical y horizontal, sin embargo podemos
invertir hasta 40% en productos de usos mixtos. El tipo
de vivienda serd media /media alta -no hacemos vivienda
de interés social ni segmento alto- con montos entre 800
mil a cinco millones de pesos. Pensamos invertir en entre
30 a 35 proyectos en estos 4 a 5 arfios, por el momento
hay varios proyectos en el pipeline que no se han cerrado
porque esperabamos el cierre del CKD. Buscamos
proyectos que nos den rendimientos de veintes bajos
entre 23-24% de TIR -Tasa Interna de Retorno- anual a
nivel proyecto’, explica en entrevista Andreu Cors de Gava
Capital.

Sebastian Garza T. complementa que Mosotros siempre
vamaos a riesgo, siempre somos socios del desarrollador,
siempre tenemos control, normalmente creamos un
fldeicomiso y en ese fideicomiso nosotros controlamos
el capital y obviamente nos metemos muchisimo en
la primera etapa de la cadena de valores del desarrollo
inmobiliario, nosotros metemos desde la originacion de
la oportunidad, la compra de la tierra o la negociacion
de la tierra, la planeacion del proyecto en conjunto de
nuestros socios. Normalmente, siempre hacemos muchas
cosas que eran bodegas industriales que a veces estan
en una zona o en una calle importante, por ejemplo en
Veracruz hicimos dos torres de vivienda que tenian un
pedazo en una avenida importante, hicimos un poco de
comerclo abajo, estamos haciendo un proyecto en Santa



Andreu Cors
Gava Capital

Fe en donde queremos hacer un proyecto de vivienda pero
hicimos un usos mixtos para hacer un poco de oficinas en
venta para pequenos despachos que es un producto que
no existe”.

Respecto a las razones para considerar el financiamiento
a través de un CKD, Andreu Cors detalla gue "'somos un
administrador de capital entonces deuda no es una opcion
porgue nosotros aparte del capital que levantamos, luego
pedimos deuda a nivel proyecto. Nosotros en los ultimos
siete afios desde que empezamos nos fondeabamos con
dinero de familias de Monterrey que nos aportaban el
capital, la restriccion de esto es que la capacidad que
tienes para levantar capital con familias es menor y
tener que estar levantando fondos de mas corto plazo y
la principal razon del CKD es que obtienes el fondeo de
mas largo plazo. El 85% de nuestro fondo fue con dinero
institucional de Afores y Aseguradoras por lo que el 15%
restante se completo con Family Offices y Asset Managers'.

Entre las complejidades del proceso del CKD menciona
que de las 11 Afores en el mercado solo 4 o 5 estan reali-
zando inversiones activamente, por lo que el primer reto
fue conseguir la Afore ancla para eso es necesario realizar
el Road Show donde se informa a cada Afore y algo impor-
tante es presentar algo diferente a este tipo de inversio-
nista, ya que, al tener comprometido capital en distintos
proyectos se debe llevar algo atractivo.

“En nuestro caso algo que gusto fue el track record, es
decir, que llevabamos siete afios haciendo esa tesis de
inversion, ademas estamos muy enfocados en hacer desa-
rrollos de vivienda, ast como usos mixtos para clase media

A LT LY (TN |
‘ ’=’=’= .:l:l
> HH TR
NG 1R
NN o
NN / ’
N~ : it
N ‘/ iq
§\:=ES/. "
N »
\\\ \§
AN / Q z
§\\§§§ u
\‘Sh\/ W,
\§\\\§ .l ’I
AN \y LAY
AN Vi e 5
W\ ’
N /==/ NN
N N R y
N ] [
& / N
N> - _HHE
...l.
NILNY
(YNL
\

y media-alta. Otro tema, fue la diversificacion de nuestro
portafolio porqgue nosotros hacemos muchos proyectos
de escala mas chica en distintas ciudades y eso ayuda.
Otro factor, fue el equipo —management- que ya lleva
tlempo trabajando juntos y también, fue atractivo que
hubiera coinversion con 16% y por ultimo, nuestro modelo
de negocio porgue no somos un desarrollador sino que
siempre nos asociamos con un desarrollador y €so nos
permite seleccionar al mejor operador para el proyecto’,
desglosa Andreu Cors.

Entre las fortalezas de obtener recursos mediante CKD
considera que se tiene el dinero disponible para invertirlo
cuando se necesite sin necesidad de recurrir al mercado
constantemente porgue son recursos de largo plazo y
eso da la oportunidad de que si da buenos resultados con
las Afores se puede levantar de nuevo. Agrega que otra
ventaja es acceder al dinero institucional y eso obliga a
tener mejores procesos, en cuanto a una desventaja ve
gue podrian tener menos rapidez en la toma de decisiones.

Quiero Casa quiere conquistar la CDMX

El reto de conseguir financiamiento para los desarrollos
inmobiliarios es una constante y al respecto, José Shabot
de Quiero Casa asevera que en México hay bancos que
apoyan al sector de manera importante, sin embargo,
no hay otro tipo de instrumentos como en otros paises.
"Nosotros somos una empresa donde 95% de nuestros
inversionistas son privados y estamos trabajando en
obtener capital de inversionistas institucionales. Eso lo
deberian de tratar de trabajar de manera mas activa, mas
empresas, para generar mas desarrollo y una mejor dina-
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CKD's en

bienes raices

De acuerdo con la Bolsa
Mexicana de Valores
30.5% del total de CKD's
corresponde a este sector

y aqul estan las empresas:
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PLA Inmuebles
Vertex

Capital |
Mexigs 3

MRP
Planigrupo
Finsa

Walton

F1CC

Artha

PGIM Real Estate MVP
Inmuebles

Alignmex Res Manager
Gava Capital

Grupo Desarrollador
IGS
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Eduardo Gras
Quiero Casa

mica. Hay posibilidades de obtener
dinero institucional con fondos
extranjeros y locales, Quiero Casa ha
trabajado con muchos de ellos, pero
hoy Quiero Casa quiere levantar un
CKD donde estamos buscando dinero
de las Afores y esperamos cerrarlo
pronto para que puedan coinvertir
con nosotros. Lo que queremos
hacer es crecer la plataforma de tal
manera que las personas gue viven
en la ciudad puedan comprar y vivir
cerca de las fuentes de trabajo y
nuestros inversionistas puedan gozar
de buenos retornos.”

Respecto al proceso de colocacion del
CKD de Quiero Casa, Eduardo Gras,
director de Administracion y Finanzas
de la empresa detalla que se deci-
dieron por este instrumento porque
la idea es complementar y crecer su
base de inversionistas accediendo a
los de caracter institucional, considera
que el CKD es el mejor vehiculo en
México porque empata en el sentido
de que es capital de largo plazo con
sus proyectos de largo plazo y es
capital en pesos que busca retornos
en pesos.

En cuanto al tiempo gque toma
levantar un CKD, refirio una cifra de

entre un afio a afio y medio, debido
a que se necesita preparar la docu-
mentacion para presentarlo en la
BMYV, realizar el Road Show y luego,
el proceso revision y analisis de los
inversionistas; estiman que para
agosto o septiembre podrian salir al
mercado.

En cuanto a algunos beneficios,
Eduardo Gras, considera que al tener
capital comprometido para desarro-
llar el modelo de negocios por los
proximos cuatro afios pueden dedi-
carse de lleno a su negocio que es el
desarrollo de vivienda vertical urbana
sin preocuparse por conseguir el
capital para el crecimiento. Agrega
gue es muy importante ofrecer una
propuesta de valor a las Afores, en
el caso de Quiero Casa, son la unica
opcion de vivienda media en la CDMX.

"Nuestro modelo es muy sencillo
porgue el capital lo necesitamos para
arrancar los proyectos con la compra
del terreno y después para la cons-
truccion utilizamos crédito puente
bancario por lo que no hay necesidad
de otro levantamiento. Ya tenemos
oportunidades muy bien identifi-
cadas. Hemos tenido buena acep-
tacion de las Afores porgue hemos
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Jimmy Arakanji
Thor Urbana

pasado varios Comité y estamos muy cerca del monto que
buscamos, solo estamos esperando unas ultimas confir-
maciones’, complementa el Director de Administracion y
Finanzas de Quiero Casa.

Thor Urbana va por recursos de Afores

‘Somos una empresa mexicana y a pesar de que hasta
ahora hemos sido respaldados por capital institucional
extranjero creemos que es un buen periodo para noso-
tros, ahora traemos mas track récord, tenemos una
historia que contar y es momento de acercarnos a las
fuentes de capital institucional mexicanas locales y al
final del dia, queremos comenzar las relaciones con las
Afores. Hoy a unos afnos de haber fundado Thor Urbana
creo que este momento es ideal porgue volvemos a salir
por capital al mercado a raiz de que se nos presenta la
necesidad de fondear nuevos proyectos y la intencion es
comenzar a abrir el canal, principalmente con las Afores
mexicanas que cada vez empiezan a tener mayor interes
en invertir en este tipo de empresas y estrategias inmo-
biliarias’, explica Jimmy Arakanji, CEO y Co Fundador de
Thor Urbana.

Aritade que este capital de largo plazo se va a quedar en
Meéxico a diferencia de capital extranjero que en ocasiones
por las condiciones generales pueden decidir que no es
oportuno continuar con las inversiones en paises emer-
gentes o por temas en sus paises de origen. Por lo que,
buscan en las Afores la posibilidad de diversificar las
fuentes de capital y por otro lado, comenzar a construir
relaciones con capital de largo plazo que no se ira de
Meéxico.

64 INMOBILIARE

Jimmy Arakanji, adelanta que estan
practicamente a la mitad del proceso
de emision del CKD “en México ha
tardado un promedio de entre 9 a 15
meses, son procesos largos que cada
vez tratan de hacerlos mas eficientes.
Por ahora, estamos en platicas con
las diferentes Afores donde estamos
presentando nuestro plan de negocios,
estrategia, grupo y vision de negocios
con resultados”.

Respecto a los proyectos de este
nuevo portafolio, seran principal-
mente de retail y usos mixtos, tambien
habrd un enfoque para hoteleria de
lujo, todos se ubicarian en mercados
urbanos en crecimiento, asi como
destinos turisticos con un enfoque
en centros de estilos de vida, moda y
entretenimiento que es lo desarrollado y seguiran por esa
linea de inmuebles, normalmente son periodos de inver-
sion de aproximadamente cinco anos.

En cuanto a las fortalezas de recurrir al financiamiento a
través de CKD, Arakanji argumenta que "por un lado, sin
duda es certidumbre porque a pesar de que uno tiene que
ir a la aprobacion de un comité técnico donde las Afores
tienen voto, una vez que aprueban subirse a un CKD es
porque les interesa la estrategia y el perfil de inversiones
que se estan presentando. Al final del dia, yo creo que el
nivel de certidumbre es muy alto y por otro lado, tienes
un volumen de capital importante disponible para poder
ejecutar multiples proyectos a la vez".

El monto que buscarian levantar es de ocho mil millones
de pesos, de este total un porcentaje sera por via CKD
y otro por un vehiculo de capital extranjero paralelo,
buscaran dar rendimientos de entre 16 a 22% y se construi-
rian cerca de ocho proyectos con una inversion promedio
de 50 millones de dolares de capital cada uno porque
generalmente el financiamiento es 50% capital y el restante
es deuda.

"Eso es un numero aproximado, el objetivo serda un rango
entre cinco a ocho inversiones con ese capital, asumiendo
que en todos estamos utilizando el 50% de deuda entonces
esos 8,000 se convertiran en un costo total de 16,000
donde estaremos buscando otros 8,000 de deuda bancaria
gue dependiendo del proyecto, tipo de ingresos y mercado
seria en dolares o pesos. A la fecha nos hemos apalancado
en ambas monedas. Las opciones de salida son crear una
Fibra con ese portafolio o venderle los activos a una ya
existente, venderle a compradores estratégicos privados o
a otro CKD’, enfatiza Jimmy Arakanji. [e]
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;Por qué el banco no
N debe prestar mas de
80% de lo que vale

una casa? I
- “




Para el segmento
residencial, el estandar
es de 1.4 millones de
pesos con dos recamaras,
un bano y un cajon

de estacionamiento

para espacios nuevos
que miden 88 metros
cuadrados, los cuales se
ubican en 415 colonias de
Ciudad de México

POR LEONARDO GONZALEZ
Analista Senior de bienes raices de Propiedades.com

El mejor mecanismo de adquisicion de vi-
vienda es el financiamiento hipotecario, sin
embargo para que éste sea Optimo es ne-
cesario implementar medidas prudenciales
que blinden al usuario y eviten burbujas y
pérdidas patrimoniales.

al es el caso del Loan to Value -LTV o Relacion

préstamo-valor-, un indicador que mide el grado

de apalancamiento de los créditos hipotecarios

con respecto al valor de los inmuebles. Es decir,
es la medida que le impone a la banca el limite de un
préstamo hipotecario.

En México, el LTV es de 78.77%, segun la Comision Nacional
Bancaria y de Valores —CNBV-, en linea con la recomen-
dacion internacional que es de 80 por ciento. Por lo que
la mayoria de las instituciones se apega a este parametro.
Al desglosarlo, se observa que el sector con mas financia-
miento es el de vivienda nueva, con 64.5%, mientras que la
usada es de 62.4 por ciento.

Incluso, se observa que mientras menor sea el LTV la tasa
hipotecaria tiende a disminuir. Por ejemplo, st el LTV es
menor a 25% su tasa es de 10.4% mientras que si éste es
mas de 80 y hasta 90% es 9.8 por clento. En este escenario,
la hipoteca estandar nacional es de 1.1 millones de pesos,
segun la CNBV.

Para el segmento residencial, el estandar es de 1.4 millones
de pesos con dos recamaras, un bafio y un cajon de esta-
clonamiento para espacios nuevos que miden 88 metros
cuadrados, los cuales se ubican en 415 colonias de Ciudad
de México. En el sector residencial plus el valor es de 3.4
millones de pesos, para espacios con tres recamaras, dos
barios y dos cajones de estacionamiento, con un metraje de
155 metros cuadrados en al menos 394 colonias de CDMX,
segun datos del portal inmobiliario Propiedades.com.
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Loan to Value
-LTV o Relacion
préstamo-valor-,
un indicador que
mide el grado de
apalancamiento
de los créditos
hipotecarios con
respecto al valor
de los inmuebles
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Los limites en los préstamos pueden ser paliativos efectivos en el mercado
mundial. Por ejemplo, Corea implemento estas medidas durante 2002 con
un impacto relevante: los precios decrecieron inmediatamente de 3.4 a 0.3%
mensual. Sin embargo, en nuestro pais los precios estan creciendo debido a
una mayor asignacion de creédito entre 44 paises desde el ultimo trimestre de
2016, segun el Global Housing Watch, del FMI.

Actualmente, los precios globales viven un boom y se ubican en niveles simi-
lares a los previos a la crisis de 2009. Dado que debemos contender estos
auges irracionales de la vivienda, los paises recurren mas activamente a politicas
macroprudenciales.

Los topes son efectivos porque su objetivo es limitar el apalancamiento y grado
de endeudamiento, asi como el perfil de riesgo hipotecario de los hogares. Esto,
como alternativa a la politica monetaria tradicional que requiere alza de tasas
para despresurizar la dinamica hipotecaria y asi, aumentar la vivienda propia. Lo
cual tiene un efecto cascada de beneficios y mejoras en habitabilidad.

Este boom inmobiliario residencial detonado por crédito puede propiciar el
estallido de burbujas, lo que provocaria una caida repentina de los precios y
destruiria riqueza patrimonial. Actualmente, se observa una tendencia inflacio-
naria que podria anclarse en 2018, que naturalmente impactara los precios de
la vivienda. Por tratarse un mercado iliquido, hay un efecto de tasar al alza que
se esparce rapidamente.

Existe una importante plusvalia en CDMX y diversos segmentos del mercado
residencial. Por ejemplo, el segmento nuevo de departamentos de Polanco -en
el réecord de rentabilidad- reporta un crecimiento tres veces mayor al nacional
desde el primer trimestre de 2014.

Ante este panorama, se observa una mayor segmentacion tanto por zonas
como por nichos -nuevo-usado y residencial-residencial plus-. Por lo que los
limites-LTV-hipotecarios deben propiciar que todos los jugadores involucrados
gestionen de mejor manera la cartera residencial. [e]
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Para Lamudi,

el desarrollo y
financiamiento

de la vivienda
continuara durante
las proximas décadas
pues la demanda
sigue rebasando

a la oferta gracias
a que, entre otros
factores, la clase
media experimenta
un periodo de
crecimiento

POR LAMUDI.COM.MX

Considerado como un pais con una eco-
nomia emergente que ha sabido diversifi-
carse, a inicios de julio la agencia Standard
& Poor s calificod de “estable” la perspecti-
va economica a futuro de México por con-
siderar que el pais ha sabido hacer frente
a los retos macroecondmicos internacio-
nales de 2017. La mejora en la calificacion
crediticia, que hasta hace apenas unos
meses era “negativa’, viene luego de varios
esfuerzos que se han realizado y obedece,
en mucho, a las fortalezas que se han al-
canzado en términos de recaudacion fiscal
y mercado interno.

uego de un cierre de 2016 y comienzo de 2017

llenos de incertidumbres, la estabilidad de la

moneda mexicana ha llegado al tiempo que nuevas

Inversiones extranjeras son anunciadas. La turbu-
lencia apellidada “Trump” se dibujaba como una de las
peores para la economia mexicana, pero comenzadas
las primeras platicas para renegociaciones del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte -TLCAN- el peso
se ha fortalecido frente al ddlar y todo indica que lo que
parecia negro para México, podria cambiar de color pues,
hasta el momento, el lado mexicano tiene mas claro sus
objetivos que su contraparte estadounidense.

Representando 15% del PIB nacional, el sector inmobiliario
se ha consolidado como uno de los sectores mas fuertes y
que mas aportan a la economia de México: 15 millones de
empleos, impacto en 48 ramas economicas, son algunos
de los numeros de los bienes raices mexicanos, que, cami-
nando con el pals, comenzo el afio actuando con cautela,
pero pisando fuerte.

Trascurrido el primer semestre del afio los resultados repor-
tados son positivos, aunque muestran una ligera desace-
leracion, producto de la mencionada incertidumbre y la
juiciosa cautela que, tanto oferta como demanda han
mostrado en su comportamiento.

Con prolongados ciclos de negocio, el financiamiento en el
sector inmobiliario es una carrera de largo aliento que en
nuestro pals ha alcanzado niveles de sofisticacion y diver-
sidad gue bien valen la pena explorar pues son parte funda-
mental de los atractivos que hoy ofrece el sector tanto para
grandes inversionistas como para los mexicanos de a pie.
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ALGUNOS NUMEROS DEL SECTOR
INMOBILIARIO MEXICANO

Para 2018 se espera la
cifra ascienda a 32 mil
millones de dodlares.

Entre 2012 y 2017 se han
invertido 212 mil 500
millones de délares en
desarrollos inmobiliarios.

115 proyectos
nuevos en 2016.

Financiamiento para inversionistas

Viviendo un periodo de crecimiento significativo, el nivel
de inversion a gran escala de proyectos inmobiliarios ha
alcanzado una estabilidad que genera confilanza y un flujo
creciente de recursos, no solo eso, la Era Digital ha permi-
tido el desarrollo de nuevos esquemas de financiamiento
inmobiliario para los pequerios y medianos inversionistas.

De esta manerg, la disponibilidad de capital para adquirir
tierra, construir y vender bienes inmuebles se logra gracias
a mecanismos que van desde el uso de capital propio,
generacion de recursos, creditos, asociaciones, hasta la
bursatilizacion con instrumentos como las FIBRA's -Fidei-
comisos de Inversion en Bienes Raices- y los CKD's, Certi-
ficados de Capital que, de acuerdo a la Bolsa Mexicana
de Valores -BMV-, estan viviendo un gran ano gracias a lo
atractivo y agil que resulta su modelo para los inversio-
nistas.

Para Lamudj, el desarrollo y financiamiento de la vivienda
continuara durante las proximas décadas pues la demanda
sigue rebasando a la oferta gracias a que, entre otros
factores, la clase media experimenta un periodo de creci-
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Impacta en 48 ramas de
la economia nacional.

Representa el 15%
del PIB nacional.

Genera, de manera directa
e indirecta, 15 millones de
empleos formales

miento, existen planes de redensificacion de las ciudades
basados en la vivienda vertical, asi como a la baja penetra-
cion de los créditos hipotecarios.

Coincidiendo con el analisis de este portal inmobiliario, la
Sociedad Hipotecaria Federal afirma que se tiene contem-
plada una inversion de cinco mil 800 millones de pesos
para el desarrollo de 14 mil 800 viviendas durante este arfio.

Asi, la liguidez de capitales para grandes y medianos
proyectos vive un buen momento y para muestra el dato de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que reveld que
tan solo en 2016 se registraron 115 nuevos proyectos a nivel
nacional, siendo los estados estrellas Ciudad de México,
Jalisco y Estado de México.

La figura de los usos mixtos, combinaciones inmobilia-
rias de espacios corporativos con residenciales, comer-
ciales, turisticos, de entretenimiento y medicos, ha venido
a empujar aun mas la inversion y financiamiento de
proyectos inmobiliarios.

Los proyectos que se construyen en el pals abarcan todos
los subsectores inmobiliarios, el financiamiento otorgado



no se enfoca solo al desarrollo de mas
vivienda, si bien es un importante y
fundamental motor, el capital se esta
colocando lo mismo para financiar
modernizaciones en parqgues indus-
triales que requieren ser dotados de
infraestructura logistica y distributiva
que en el subsector corporativo, turis-
tico y comercial, incluso hospitalario.

Financiamiento para
compradores

La Comision Nacional de Vivienda -
CONAVI-, ha difundido que para abril
de 2017 la banca comercial destaco
en su financiamiento a la vivienda,
al tiempo gue hizo hincapié en la
sanidad de la cartera vencida pues se
registro una disminucion del 9.6% pese
al aumento aplicado por el Banco de
Meéxico a las tasas de interés, que en
este momento se encuentraenel 7% y
gue aun, no ha afectado a la demanda.

Con una Politica Nacional de Vivienda
gue ha apuntalado la colocacion
de mas subsidios y mas créditos
tanto para la construccion como
para la compra, hoy existen diversos
programas que buscan financiar la
compra de vivienda entre los mexi-
canos: acceso a una segunda hipo-
teca, vivienda en renta, préstamos
para la remodelacion, créditos a tasa fija, créditos para
jovenes, para jefas de familias, adultos mayores e hipotecas
verdes son parte de un paguete de opciones gque buscan
dar respuesta a la demanda de mas de cuatro millones de
viviendas que se requiere a nivel nacional.

Como se menciono al inicio de este articulo, 2017 ha sido
un afio con un intenso inicio, las dindmicas macroecono-
micas han influido directamente en el crecimiento de la
inflacion a nivel nacional y por ello, en su reporte del Primer
Semestre del ario, BBVA Bancomer apunta una desacelera-
cion en la colocacion de hipotecas. La contraccion de las
hipotecas colocadas por instituciones publicas ha sido del
8% pues la demanda de la vivienda del segmento social
ha disminuido significativamente, asi 80% de las hipotecas
colocadas durante estos primeros seis meses ha sido para
financiar la compra de vivienda nueva de los segmentos
medio y residencial.

Pese a esto, los numeros reportados son positivos pues
hasta abril de 2017 entre INFONAVIT, FOVISSSTE y la banca

im3

Bancos

ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO
INMOBILIARIO PARA INVERSIONISTAS

5-0-B

Individuos y familias
con alto poder adquisitivo

Fondos de
Inversion

Plataformas Colaborativas/Crowdfunding
- Pequenos y medianos inversionistas.
- Buscan proyectos atractivos.

+ Financiamiento colectivo.

Fideicomisos de Inversion y Bienes Raices
(FIBRAS)

- Desarrollo y administracion de un amplio
portafolio de inmuebles.

+ Se enfocan en el desarrollo inmobiliario de
usos mixtos, corporativos y centros
comerciales.

+ Sin perder de vista el desarrollo de vivienda
en venta, se comienza a ver un especial interés
en el desarrollo residencial a la renta.

- Algunas de las principales FIBRAS:
v FIBRA DANHOS

v FIBRA HD

v FIBRA UNO

La Sociedad
Hipotecaria Federal
afirma que se tiene
contemplada una
inversion de cinco mil
800 millones de pesos
para el desarrollo de
14 mil 800 viviendas
durante este ano
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ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO
INMOBILIARIO PARA COMPRADORES

2013 - Nueva Politica

Nacional de Vivienda

Banco de México ha fijado en

7% las tasas de

interés este 2017

De enero a abril de 2017 se han
otorgado 105 mil

millones e pesos en
creditos a la vivienda

45% viene de la Banca Privada
igual a 47 mil millones de pesos

2012 - 2017 - INFONAVIT ha
entregado 2.5 millones
de créditos

DE VIVIENDA

En 2017 se calcula se En CDMX este 2017
requieren se espera construir

20
MIL

viviendas mas
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ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO
INMOBILIARIO PARA EMPRESAS

Se busca dar mas atencion al

financiamiento y a los créditos
hipotecarios para pequefas y
medianas empresas

(PYMES)
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Se busca que las empresas
20 1 7 con mas de 2 anos de
I

operacion puedan adquirir

- Oficinas

+ Locales Comerciales
- Bodegas

» Terrenos

+ Naves Industriales

comercial, se habrian colocado poco
mas de 89 millones de pesos, lo que
se traduce en 197 mil créditos hipo-
tecarios.

Los retos del financiamiento
inmobiliario

En el analisis realizado por Lamudi,
dos son las areas de oportunidad
que tendrian que ser mejor atendidas
dentro de los esquemas de financia-
miento inmobiliario: desarrollo de
vivienda en renta y créditos hipoteca-
rios para las Pymes.

En lo referente a la vivienda en renta,
para Pablo Saavedra, presidente de
AMPI capftulo San Luis Potosi, “la
demanda del mercado de rentas es
la que registra un mayor crecimiento
mientras que la oferta disponible
no tiene el mismo crecimiento, lo
gue genera aumentos de precios y
sentido de urgencia” y ejemplifica que
en San Luils Potosi “actualmente estan
llegando alrededor de 40 a 50 familias
por semana, generando que en clertos
segmentos no se cuente con propie-
dades suficientes”.

A nivel desarrolladoras se destaca
la propuesta de Abilia con CityRent,
concepto de vivienda vertical cuya
renta incluird el costo de servicios
como seguridad, agua, luz e internet y
que plantea toda una experiencia para
quienes habiten este nuevo complejo
mientras que el gobierno realiza un
esfuerzo al impulsar e inyectar capital
al programa Arrendavit de Infonavit.

Por su parte, los créditos hipotecarios
para que las Pymes puedan comprar
oficinas, locales comerciales, bodegas,
terrenos o naves industriales estan
siendo tomados seriamente por SOC
Asesores Inmobiliarios, que realiza
importantes esfuerzos para difundir
y otorgar capital a las pequerias
y medianas empresas que ya se
encuentran listas para invertir en un
bien inmueble. [e]



O

INFOMNAVIT

QUIE RES MEJORAR
‘U CASA?
Mejoravit

VUELVEAIMAGINAR

B TRAMITALO COMPLETAMENTE GRATIS

P 4 CENTROS DE SERVICIO INFONAVIT O EN BANCOS PARTICIPANTES
B rPaca a2, 18, 24 0 30 MESES

) AHORA CON UNA TASA DE INTERES MAS BAJA

www.mejoravit.com Siguenosen @ © ©

S— R

uuuuu

&3 Banamex CBancrea MIULTIVA



@ ] EN PORTADA

TRES VIDAS

DESARROLLO CON

£

g
i T
;

76 INMOBILIARE




Con el desarrollo de

la nueva carretera,

TRES VIDAS se
transformara en un
punto de conexion

entre la Riviera Diamante
y San Marcos

POR TRES VIDAS

Desde hace poco mas de un ario la Rivie-
ra Diamante en Acapulco resurge como
ruta de inversion que nuevamente atrae a
desarrolladores e inversionistas hoteleros.
Acapulco retoma fuerza y se reposiciona el
primer trimestre del 2017 siendo sede de
la Convencion Nacional Bancaria, MexTe-
nis y Tianguis Turistico; eventos de gran
relevancia a nivel nacional e internacional.
Durante el Tianguis Turistico el titular de la
Secretaria de Turismo del gobierno federal,
Enrique de la Madrid, habla de Acapulco
como una de las grandes marcas del pais,
asi como la intencion de Sectur por re-
convertirlo y relanzarlo como un destino
prioritario.

on una nueva administracion municipal y estatal
desde el anno pasado se vienen consolidando
distintos proyectos de inversion de infraestruc-
tura, ast como hoteleros e inmobiliarios que dejan
ver nuevamente la confianza depositada a la politica de
trabajo y compromiso de la actual administracion estatal.

Importantes inversiones en infraestructura como el Macro
Tunel, mejoras urbanas en Acapulco Tradicional y el nuevo
Aeropuerto de Acapulco son obras de conectividad y movi-
lidad que estan destinadas a impulsar el turismo nacional
proveniente de la Ciudad de México, pero también daran la
posibilidad de recibir a dos millones de pasajeros nacionales
y extranjeros al afio con lo cual sera posible relanzar la
marca Acapulco. En el 2016 se anunciaron dos proyectos
hoteleros de gran importancia y se colocaron primeras
pledras de tres desarrollos inmobiliarios que aumentaran
la inversion en la Riviera Diamante.
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Este afio, se iniciaran otros tres proyectos inmobi-
liarios del segmento residencial de mas alto nivel
que estan aprovechando cercania de la Ciudad de México,
una demanda potencial y la falta de oferta de la plaza con
lo cual se esta dando inicio a un nuevo ciclo inmo-
biliario en la Riviera Diamante. Estas inversiones han
vuelto a posicionar y cambiar la imagen y percepcion de
Acapulco como un destino turistico y de inversion con
grandes oportunidades que le dard fuerza e impulso para
atraer mas inversiones.

La oferta inmobiliaria de alto nivel ha dado creci-
miento y solidez a la Riviera Diamante que repre-
senta uno de los mercados de propiedades de
esparcimiento mas grande del pais. Este nuevo
Acapulco es una zona con mayor seguridad, cuenta con
servicios y ha crecido ordenadamente. Los desarrolladores
coinciden en que se han recibido apoyos y estimulos desde
los tres niveles de gobierno, aunque destacan el estatal y
municipal y van desde las licencias de construccion hasta
los pagos de prediales y derechos de adquisicion de los
terrenos. Estos estimulos favorecen al constructor y forta-
lecen la creacion de empleos. Sin duda, el gobierno del
estado a través de PROTUR esta haciendo un esfuerzo
significativo por dar incentivos fiscales para activar la
inversién y son un atractivo para los desarrolladores
inmobiliarios.

El crecimiento franco de Acapulco hacia el oriente, ya llega
hasta su colindancia con San Marcos, donde varios grupos
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inmobiliarios han estado adquiriendo importantes
reservas territoriales. Este nuevo polo, requerira una
carretera de 30 kilometros que iniciara en el aeropuerto.
El desarrollo es similar al de Cancun, respecto a Playa del
Carmen. Al igual que en Quintana Roo, la consolidacion de
esa zona llevara varios afnos.

Con el desarrollo de la nueva carretera, la posicion
que tiene Tres Vidas sera transformada como punto
de conexion entre la Riviera Diamante y San Marcos
privilegiando aun mas su ubicacion y conectividad por
la cercania al Aeropuerto. Aungque, actualmente ya no
quedan terrenos disponibles en la Riviera Diamante con
frente al mar, Tres Vidas cuenta con inventario y reservas
de terrenos Ocean Front y Ocean View.

Tres Vidas ofrece a inversionistas y desarrolladores
diversos modelos de inversion, desde la compra-venta
simple, hasta esquemas de asociacion de acuerdo al
perfil del proyecto.

/Qué oportunidades de negocio ofrece tres vidas?
Gerardo Fuentes - Tres Vidas es el desarrollo de mas
alto nivel en Acapulco y tiene un plan maestro que ofrece
una amplia gama de productos inmobiliarios Ademas, los
productos inmobiliarios estan asociados a membresias que
permiten ser parte del exclusivo Club de Golf Tres Vidas.

¢;Cudl es el esquema de inversion con desarrolladores?
Gerardo Fuentes.- Hemos desarrollado un esquema de



asociacion por medio de un fidei-
comiso donde Tres Vidas aporta el
terreno y el desarrollador aporta la
inversion para el desarrollo.

¢;Cudles son las ventajas de invertir en
Tres Vidas?

Gerardo Fuentes.- La ventaja que
tiene nuestro esquema de inver-
sion es que facilita al desarrollador
iniciar el proyecto sin descapitali-
zarse con la adquisicion del terreno
de tal forma que conforme vende el
inventario en preventa va aportando
a Tres Vidas un porcentaje de los
ingresos de las ventas para ir liqui-
dando el terreno.

/Qué cambios ha tenido Tres Vidas
en su administracion y qué ventajas
tienen esos cambios?

Gerardo Fuentes.- En el 2014 Tres
Vidas comienza a recibir un fuerte
impulso estratégico y financiero
cambiando asi su administracion
corporativa y dejando de ser conce-
bida como una inversion patrimonial.

;Cudles son los retos que tiene el
desarrollo?

Gerardo Fuentes.- El gran reto
para esta nueva etapa de Tres Vidas
es atraer inversion y concretar
alianzas con desarrolladores inmo-
biliarios.

TRES VIDAS es un desarrollo Ocean Front que cuenta con un
campo de golf de nivel internacional que siempre ha sido cata-
logado entre los cinco mejores campos de Golf de México y se
desarrolla a lo largo de una privilegiada playa de 6.4 kilbmetros,
lo que le da una caracteristica Unica en su tipo. Tres Vidas es
el desarrollo inmobiliario mas exclusivo de Acapulco que
ofrece los mas altos estandares de seguridad para su selecto
grupo de socios. La combinacion de sus lagos, dunas, fairways
y el Océano crean majestuosas e inigualables vistas alrededor
de todo el desarrollo.

INMOBILIARE
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Arq. Nancy Duran

¢/Cudles son los atributos que hacen a Tres Vidas el mejor
desarrollo de Acapulco?

Nancy Duran - Tres Vidas es un exclusivo desarrollo Ocean
Front con un campo de Golf que siempre se ha posicio-
nado entre los cinco mejores de México. Tres Vidas esta
ubicado a 10 minutos del Aeropuerto y se desarrolla en
un poligono que le da un atributo unico en Acapulco: una
verdadera cercania al mar desde cualquier punto del
desarrollo ya que tiene una longitud de 6.4 kildmetros
de playa con un fondo de tan solo 300 metros.

/Qué acciones esta haciendo el Club para integrar a la
comunidad?

Nancy Duran.- Estamos trabajando en desarrollar a la
comunidad Tres Vidas, por lo cual abrimos un area
nueva de community management que esta enfocada

TRES VIDAS

Reserva para
desarrollc de Hotel
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Lotes Residenciales
Ocean View

Arq. Gerardo Fuentes

en generar actividades para las distintas edades e intereses
de nuestros soclios. Iniciamos con un Kids club que ha
tenido mucho éxito. El ario pasado organizamos la primer
carrera de 5y 10 kildmetros con la que logramos convocar
a 500 corredores y ya estamos trabajando en la segunda
carrera para noviembre de este aflo. También, trabajamos
en proyectos con nuestra comunidad externa; En marzo
organizamos una muestra de artesanos de Guerrero y
tenemos en nuestro programa para este ano otros eventos
de golf, cine, moda y gastronomicos.

¢;Cudles son las razones para adquirir una propiedad en
Tres Vidas?

Nancy Duran - Definitivamente por su belleza, exclusividad
y privacidad pero también la calidez vy el servicio que reciben
de todas las personas que colaboran en el desarrollo. [e]

Lotes Residenciales
Ocean Front



Productos inmobiliarios

Lotes Residenciales unifamiliares para casas de playa de gran

lujo —Ocean Front & Ocean View-

Lotes para desarrollar clusters para conjuntos de villas

Macro-lotes para desarrollar condominios de departamentos
de lujo
Macro-lotes para el desarrollo de hoteles con diversos

conceptos y servicios turisticos

‘Nuestros productos inmobiliarios estan asociados a una membresia
que permite ser parte del exclusivo Club de Golf Tres Vidas”

Tres Vidas cuenta con un inventario privilegiado
de terrenos para distintos usos que son de gran
atractivo para desarrolladores interesados en invertir
en productos inmobiliarios de alto nivel
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Lotes para desarrollar m== Macro lotes para desarrollo de B el Mar
Cluster de Villas Condominios Departamentales El Palmar
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- "Cuando hay una crisis es cuando algunos
o estan interesados en salir y NOSOtros
estamos interesados en entrar”.

Carlos Slim,
Fundador de
Grupo Carso

Sam Walton,
Fundador
de Walmart o

"Controla tus
gastos mejor
que la
competencia.
Ahi es donde
siempre puedes
encontrar la
ventaja competitiva.”

Warren Buffett,
Director Ejecutivo
de Berkshire Hathaway

“La mayoria de las personas se
interesan en las acciones
cuando todos los demas lo
estan. El momento

de interesarse es
cuando nadie

. mas lo esta. No

~ se puede comprar

" loque es populary
hacerlo bien”.
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en el que triunfaran
numerosas empresas

al mismo tiempo con
estrategias diferentes.
Aqui hay lugar no
para diez o cien
empresas, sino para
miles o decenas de
miles de empresas.”

Jeff Bezos,
Fundador y CEQ
de Amazon

Jack Ma,
Fundador y CEQ
de Alibaba Group

"En lugar de aprender del

exito de los demas, aprende
de sus errores. La mayoria

de personas fracasan por

razones similares, mientras

que los éxitos se

atribuyen a diferentes

motivos”.




Sin Sentido

El 55% del espacio de las oficinas esta siendo
desaprovechado en este momento.

Regus ofrece Espacio de Trabajo como un Servicio. Utilice solamente el espacio que necesita.
Donde sea. En cualquier momento. Para que sus operaciones sean mas eficientes.
Reduzca el riesgo. Ahorre recursos. Y sea mas agil.

Descargue nuestra aplicacion, llame al +52 55 41720195,

o visite regus.com.mx/Inmobiliare
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[’1 CROWDFUNDING

AVANZA EL
CROWDFUNDING
INMOBILIARIO
EN MEXICO
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pegos :

la participacion de
plataformas como
“Own Your Fund, Briq,
Inverspot y Expansive”

?:;"'r';l. A

Zentral Guadalajara - Own Your Fund
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[’1 CROWDFUNDING

Para el caso de los usuarios que
apuestan por las plataformas de
crowdfunding en general, se pretende
protegerlos en términos de mitigar los
riesgos de fraude, ciberataques que
comprometan la informacion de los
usuarios.

"El panorama sobre las plataformas de
crowdfunding muestra que durante
2016 se lanzaron casi 23 mil iniciativas
a través de las 21 plataformas que se
encuentran registradas en AFICO, lo
cual representd un crecimiento de
42% con respecto a 2015. A su vez, el
numero de individuos o empresas que
accedieron a financiamiento para sus
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Cadereyta - Own Your Fund

proyectos basados en deuda o capital
crecio 38%, mientras que el numero
de personas fondeando las inicia-
tivas insertadas en las plataformas de
crowdfunding crecio en 41% de un
ano a otro’, cita el documento en las
conclusiones.

Own Your Fund plataforma
para financiamiento a
desarrolladores

Own Your Fund es una plataforma
que canaliza inversion del ‘crowd” a
proyecto o desarrollos inmobiliarios en
Mexico. La idea de crear este concepto
surge cuando Emilio Sidauy, quien

Emilio Sidauy, Own Your Fund

tiene una trayectoria de financia-
miento bancario detecta la necesidad
de capital en el sector inmobiliario.
La plataforma da financiamiento a
proyectos de vivienda que cumplan
con un perfil de confiabilidad, tasas
de rendimiento atractivas para los
inversionistas, deben ser proyectos
de entrada y salida —no desarrollos
patrimoniales-, quiere decir que el
inversionista entra se construye el
desarrollo y al cabo de un plazo recibe
su capital mas su rendimiento.

Emilio Sidauy de Own Your Fund,
explica gue "nosotros tenemos un
asociado de la plataforma —comer-
clalizador inmobiliaario-, que conoce
bien el perfil de la mayoria de los
desarrolladores, por lo que revisa el
track récord de solidez, cuenten con
numero importante de desarrollos,
tengan necesidad de capital para
terreno o construccion”.

Con 18 meses en operacion, otorgan
retorno anual entre 12 a 18% con
desarrollos en la Ciudad de México y
dependiendo el tipo de proyecto los
montos de inversion minimos pueden
ser de entre 200 mil y 300 mil pesos
con opcion de pagos programados.
Aungue todavia no concluye su
primer periodo de inversion, tienen
interesados en participar aproximada-
mente mil 200 inversionistas que ya se



inscribieron, cerca de 10% ha entrado en
uno de los esquemas de financiamiento
gue ha ofrecido Own Your Fund.

“Nosotros tenemos el ‘crowd’ un fondo
privado que sea el primero que tenga
los recursos disponibles de inmediato al
desarrollador y la campana de ‘crowd’,
pensamos que duraria entre dos y tres
meses para reponer ese capital que
se dio, el primer fondo -fondo semilla-
vamos a suponer gue aporto en el desa-
rrollo de Polanco 1, aproximadamente 10
millones de pesos el 1 de enero, entonces
el 31 de marzo nosotros tenemos que
recuperar al fondo de esos 10 millones
de pesos y el inversionista o el ‘crowd’ es
el que se queda con la participacion de
ese desarrollo Polanco 1', explica Emilio
Siaduy.

e 1,200 inversionistas inscritos

80 millones de pesos fondeados en
total

* 6 proyectos fondeados

«  Entre 200 mil y 300 mil pesos con
opcion de pagos programados
montos minimos de inversion

« S{pueden retirar su capital antes de
que se concluya la obra

Con un porcentaje muy minimo de pena-
lidad se regresa el monto en aproxima-
damente 72 horas en lo que buscan otro
inversionista que cubra esa posicion [®]

| Zentral GuadaTa;jara = Own Your Fuﬁ;d-

NOVA CONDESA

Recientemente, comenzo a operar esta plataforma que mediante una
SAPI adquiere varios departamentos en los desarrollos AAA mejor
ubicados en la etapa de ante preventa, por lo que “la SAPI emite obli-
gaciones por valor equivalente a los departamentos, que se ponen
a la venta a los inversionistas, al escriturar se convierten en acciones
y mediante un Fideicomiso se administran las rentas que mensual-
mente reciben los inversionistas’, detalla Joaquin Prat G, CEO-DG
de Nova Condesa.

A ellos, les interesan los desarrollos iconicos con club de amenidades
de desarrolladores con experiencia y que garanticen una mayor
plusvalia y solicitud para posteriormente, rentarlos. La idea parte de
ver cOmo crear una nueva linea o canal de ventas que reuniera las
mejores condiciones para todos. Facilitan la inversion a Proyectos
Residenciales AAA sin necesidad de grandes cantidades que incluyen
todos los costos previstos -equipamientos, escrituracion, amueblado,
servicios, mantenimiento, etcetera-, la administracion de los inmue-
bles mediante un Fideicomiso, un auténtico “servicio de hotel” y
consierge sin costo adicional a los inversionistas.

e 20 a 100 inversionistas participando dependiendo del proyecto

e 20 a 500 millones de pesos dependiendo del proyecto

e 20 campanfas distintas —proyectos-

« 5 campanfas en plataforma para ser fondeadas

e 12325 semanas tiempo dependiendo de varios factores

Al primer mes de la escrituracion de los bienes inmuebles los
primeros rendimientos

e A partirde 500,000 pesos pagaderos en 30 meses monto
minimo de inversion

e A partir de los 6 meses pueden retirar su capital sin
penalizacion

INMOBILIARE
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e +5000 inversionistas interesados

e +50MM de pesos fondeados en total

e 20 campanfas distintas —proyectos-

e 2 campafas en plataforma en espera de ser
fondeadas

e 6 campafias mas ya aprobadas para subir a
la plataforma

e 3 semanas tiempo estimado de la campanfa
-promedio -

e Marzo de 2016 se pagaron los primeros
rendimientos

e Mayo de 2016 primer proyecto que termino
por completo pagando tanto intereses
como capital

e 5000 pesos montos minimo de inversion
que sera en una campafia proximamente

88 INMOBILIARE

EXPANSIVE

e 1,372 inversionistas interesados

e 114 inversionistas participaron

e 22,539,000 de pesos fondeados
en total

« /7 campafas distintas fondeadas
—proyectos-

« 3 campafas en plataforma en
espera de ser fondeadas

e 6 semanas tiempo estimado de la
campafa -promedio -

» Agosto 2017 se pagaron los
primeros rendimientos

e 15,000 pesos montos minimo de
inversion

Expansive

nn Your Fund

INVERSPOT

2153 inversionistas interesados

e 491 inversionistas que participaron

e 139,300,000 de pesos fondeados en total

e 38 campafias distintas —proyectos-

e 3 campafas en plataforma en espera de ser
fondeadas

e 3 semanas tiempo estimado de la campafa
-promedio -

e Enero de 2017 se pagaron los primeros
rendimientos

e 50,000 pesos montos minimo de inversion

¢Han hecho cambios en el tipo de proyectos que buscan
o en el modelo de negocios? Lanzamos un nuevo tipo
de proyecto que se llama “proyecto de deuda” en el cual
prestamos el dinero recaudado al desarrollador a un
plazo y una tasa fija.
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total de P$
en el mercado de
capitales, P$32,875m
en el mercado de
deuda bursatil nacional
y US$1,425m en el
mercado de deuda
bursatil internacional

POR CATALINA MARTINEZ
catalina.martinez@inmobiliare.com

Después de una espera, este afio regresa a
la actividad Fibra Danhos y Fibra Terrafina,
Fibra Plus fue la ultima de las 11 en salir al
mercado a finales de 2016

n México existen 11 Fideicomisos de Inversion
en Bienes Raices -FIBRAs- listadas en la Bolsa
Mexicana de Valores -BMV- hasta el 30 de mayo
de 2017 su capitalizacion era de 248 mil 549.6
millones de pesos y un equivalente aproximado de 13 mil
786.9 millones de dolares, de acuerdo con datos de la BMV.

En el documento elaborado por HR Ratings titulado
"FIBRAs en México” del 5 de abril de 2017, se menciona que
estos instrumentos suman una superficie bruta arrendable
-SBA- de 18 millones 568 mil 130 metros cuadrados y 17
mil 135 cuartos. En 2016, el valor de sus propiedades de
inversion ascendia a 392 mil 38 millones de pesos. “Para
llevar a cabo la adquisicion y desarrollo de estas propie-
dades, desde su inicio hasta finales de 2016, las FIBRAs han
colocado un monto total de P$S156,072m en el mercado
de capitales, P$32,875m en el mercado de deuda bursatil
nacional y USS$1,425m en el mercado de deuda bursatil
internacional’, segun detalla el analisis.

Respecto a los ingresos totales, HR Ratings realizo un
calculo donde el sector industrial representa cerca de
39.5% de los ingresos totales de las FIBRAs en 2016, el
comercial con 33.1%, hoteles tienen 15%, oficinas 10.2% vy
sector mixto con 2.2 por ciento.

Augusto Arellano, CEO Evercore Partners Mexico & SMD,
detallo en entrevista en el mes de abril de 2017 que obser-
vaba precios bajos en las FIBRAs donde influyen factores
como el incremento de tasas y también, habia un rezago
en todas las FIBRAs “gue han desarrollado inmuebles, por
obvias razones porque han estado invirtiendo y desa-
rrollando, por lo tanto esos flujos que deben generar los
inmuebles todavia no estan reflejados y eso abona a que
el precio esté mas castigado porque todavia no tienen el
flujo que se debe repartir”.

Considera que en los meses sigulentes se debe ver mayor
actividad en la parte de generacion de ingresos y creci-
miento de éste en las FIBRAs. Ademas, se ha visto un creci-
miento muy agresivo de las FIBRAs en general, hablando
de metros cuadrados y numero de propiedades, sobre todo
en el primero mencionado y aun no se ha visto reflejado
en un incremento agresivo en los dividendos por accion.
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sg::gizro, FIBRAS EN MEXICO EN 2016
Clave de pizarra FUNO DANHOS [2]:1:V.V. (e} FMTY FIBRAHD FPLUS***
ndustrial, Comercial, Industrial, Industrial, Industrial, .
Tipo de Inmuebles Corrfalrnc?;[ y Oficings y Uso Com_ercial y Com_e_rcial y Comercial y Coorziirﬁ;asl y
Uso Mixto Mixto Oficinas Oficinas Educativo
Fideicomiso F/1401 F/17416-3 F/1622 F/2157 F/1523 F/1110
e 12-Jan-11 10-jun-13 14-nov-12 04-jul-14 03-jul-14 03-jul-14
Afio de Operacion 18-mar-11 10-jun-13 29-Jan-13 10-oct-14 10-jun-15 03-nov-16
Fiduciario Deurt\jgriecoBank Bar(ljzoMl\(léaX(i:é%nal Deu't\:eg)fgiecoBank Banco Invex Banco Actinver Banco Azteca
HEpEE e eIy $172, 739 $55,044 $42, 467 $7,995 $2,470 $1,017
ENIVelSy $69,384 $6,520 $18,866 $2,084 $66 $6
Deuda* $64,807 $4,000 $18,014 $1,976 $0 $0
Patrimonio* $122,643 $51,734 $§27,037 $6,570 $2,687 $2,470
Ingresos 12m* $13,253 $3,106 $3,373 $599 $203 SO
Margen NOI 12m 80.5% 77.0% 91.0% 88.5% 70.5% NA
LTV 34.3% 6.9% 39.2% 23.1% 0.0% NA
g’ccjg;gieo.n 94.7% 85.8% 93.0% 97.8% 94.6% NA
SBA** 7,369,935 m? 694, 566 m? 3,428,000 m? 406,264 m? 150,126 m? 49,105 m?
Propiedades 519 12 292 35 19 4

Luis Quintero, director corporativos y ABS,
HR Ratings

Adicionalmente, Luis Quintero,
director ejecutivo de Corporativos
/ ABS de HR Ratings opind que “los
inversionistas estaban un poco a la
expectativa de que los desarrollos se
concluyeran y llegaran a ocupar en
los niveles estimados por la FIBRA,
yo creo que el inversionista esta
siguiendo muy de cerca esta incor-
poracion de nuevos desarrollos”.
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Augusto Arellano, declara que cuando
se tiene dinero en caja es mejor inver-
tirlo lo mas pronto posible en activos
que ya generan ingresos. Sin embargo,
las Fibras que desarrollan inmuebles,
tienen como desventaja que tardaron
mas tiempo en tener el inmueble, pero
entre las ventajas es tener un proyecto
nuevo con la calidad requerida y una
rentabilidad mejorada porque si se
corre el riesgo de desarrollar, se tiene
un mejor retorno.

Eugenio Saldafia, analista de GBM,
menciond que en lo que va del 2017,
ha habido un rally en los precios
de las FIBRAs industriales. Factores
como la llegada de Donald Trump a
la presidencia de Estados Unidos y
su discurso, provoco algunas preo-
cupaciones, hoy “pareceria que el
crecimiento esta posicionado en el
desarrollo de propiedades pero hasta
gue no haya algun indicio de que las
negociaciones de la administracion
Trump con México vayan a cambiar
el perfil de México como pals manu-
facturero, vemos el crecimiento como
algo puntual por compafifas y no
necesariamente a nivel sector”.

El analista de HR Ratings, resaltd que
en los ultimos meses ha sido activo
en el tema de los FIBRAs porgue
algunas han mostrado la intencion
por salir al mercado para colocar mas
deuda para continuar con sus planes
de crecimiento y desarrollo; otras,
buscan levantar mas capital. Ejemplo
de ello, ha sido la reciente colocacion
de DANHOSL17 con la colocacion de
Certificados Bursatiles Fiduciarios de
largo plazo en el mercado mexicano
de deuda por dos mil 500 millones
de pesos y Fibra Shop con la emision
de deuda para nuevos proyectos, ast
como Fibra Terrafina.

Al respecto, Augusto Arellano, explica
que en el caso de Fibra Danhos, Ever-
core participo en la estructura de
deuda tanto del afio pasado como
la mas reciente "en total se habian
levantado seis mil millones de los
ocho mil millones de pesos disponi-
bles del programa. Aunqgue, eviden-
temente hay una parte importante
que se destinara para el desarrollo
de proyectos, es necesario recordar
que cuando Danhos surgio en 2013
no tenfa deuda. Al momento, ya tiene



CONCEPTO/
PERIODO

FIBRAPL

Industrial

Clave de pizarra

Industrial

Tipo de Inmuebles

Fideicomiso F/1721 F/939
ér;?]sciietucién 29-Jan-13
Afo de Operacion 04-jun-14 19-mar-13
Propiedades en $45,064 $34,720
Inversion *

Pasivos* $15,650 $15,102
Deuda* $15,137 $14,562
Patrimonio* $30,066 $24,780
Ingresos 12m* $3,239 $2,670
Margen NOI 12m 86.0% 92.10%
LTV 32.9% 36.50%
Efgjg;g%n 96.8% 94.80%
SBA** 3,200,000 m? 2,800,098 m?
Propiedades 194 209

*Cifras en millones de pesos
**Superficie Bruta Arrendable

en operacion los activos de Parque Toreo, Torre Virreyes
y Parque Puebla, entonces crecieron mucho en activos
y la entrega de resultados ha sido en ese sentido. Como
ya tiene pocos proyectos en desarrollo, lo continuara con
deuda porgue no la tenfa y creo que es bastante eficiente
para ellos en el caso particular, seguir con su modelo de
crecimiento con el desarrollo via deuda”.

Por su parte, Fibra Uno “en cuanto a la creacion del CKD
Helios fue una circunstancia particular porqgue el desarrollo
de Mitikah era muy grande como para tenerlo 100% dentro
de la Fibra porgue significaba un incremento en el riesgo
de desarrollo importante y no era lo Unico que tenian en
desarrollo. Terrafina, considero que ha hecho muy bien las
cosas en términos de un crecimiento muy ordenado, si se
observan las métricas se aprecia que Terrafina presenta
uno de los dividendos por certificado mas altos de la indus-
tria y constantemente ha crecido’, complementa Arellano.

Para el analista de HR Ratings, Luis Quintero, la llegada
de las FIBRAs ha servido para brindar liquidez al mercado
inmobiliario, por lo que le permitié a los desarrolla-
dores seguir construyendo y traer mejores soluciones al
mercado con inmuebles mas atractivos y buscando cubrir
las necesidades de los consumidores. "Hoy por hoy, vemos
inmuebles que se estan incorporando al mercado que
son mas completos y robustos, que no todos son de un

FIBRAS EN MEXICO EN 2016

FSHOP

Comercial Hoteles Hoteles
F/00854 F/1596 F/1616
21-jun-13 23-oct-12
24-jul-13 21-Jan-13 12-mar-13

The Bank of New Deutsche Bank Deutsche Bank

York Mellon México México
$10,902 $11,367 $8,253
$3,627 $3,052 $2,985
$3,443 $2,697 $2,842
$9,118 $9,378 $6,846
$1,003 $2,635 $1,798
71.90% 30.70% 36.70%
27.50% 21.70% 29.20%
94.10% 62.70% 59.10%

470,036 m? 10 422 cuartos 6,713 cuartos

17 75 43

***| a3 informacion financiera comprende el periodo entre el 3 de
noviembre de 2016 y el 31 de diciembre de 2016. La totalidad de su
portafolio se encuentra en desarrollo.

FuenTe: HR Ratings: FIBRAS en México. Analisis sectorial

solo tipo de uso porgue se tiene componente comercial,
residencial, hoteles u oficinas; creemos que las opciones
que estan llegando son mas completas y atractivas para
los usuarios, con mayor rentabilidad y tengan un flujo de
usuarios a lo largo de su vida"

En complemento, Eugenio Saldafia opina que las FIBRAs
llegaron para aglomerar inmuebles que antes estaban
en manos privadas y han permitido al publico inversio-
nista beneficiarse de las rentas o tener exposicion a un
sector que antes era poco liquido y dificil de acercarse.
Ademas, este "vehiculo fue creado principalmente para las
Afores porque tienen dinero disponible, se benefician del
régimen fiscal de las FIBRAs, y ademas estan en busqueda
de invertir en diferentes instrumentos con un perfil distinto
de riesgo-rendimiento”.

“Terrafina es quien ha realizado la mayor desinversion hasta
el momento. El reciclaje de capital es parte importante en
este tipo de vehiculo, y para ser libre de impuestos, se tiene
que cubrir un periodo de tenencia de cuatro afios en que
la propiedad esta dentro de la FIBRA. Cuando debutaron las
FIBRAS, los portafolios iniciales normalmente eran los mas
grandes. Ahora en muchos casos han rebasado los cuatro
anios de tenencia, por lo que pudieran ser vendidos en
partes, libres de impuestos, que de otro modo, les hubiera
costado impositivamente’, expone Saldaria.
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Fibra Shop renueva dos centros comerciales de

su portafolio con concepto de “Espacio Latino”

Fibra Shop, recientemente dio a conocer el nuevo concepto que estan inte-
grando a dos de los centros comerciales que forman parte de su portafolio,
Espacio Latino, “la idea es lanzarlo en todos los centros comerciales que
son parte de Fibra Shop, basicamente Fibra Shop y Grupo Frel con el apoyo
de Promodesa para la comercializacion, estamos buscando conformar una
area en estos centros comerciales en donde se puedan agrupar las mejores
marcas y productos que representen a America Latina, esto es invitar a
disefiadores, tener espacios de moda, decoracion, muebles y arte, muy
enfocado a lo que son francamente marcas que conforman la plataforma
en México y en los paises latinoamericanos’, explica en entrevista Edgar
Rodriguez Aguilera, director de operaciones de Fibra Shop.

Afirma que destinaran una proporcion de entre 25y 30% de la totalidad
de cada centro comercial, habra la opcion de firmar un contrato como
cualquier otra tienda, tendran un espacio llamado ‘itinerantes’ un espacio
que si va a tener alguna rotacion y durante diferentes temporadas del afio
estara lo mejor de joyeria, textiles o comida.

Durante la primera etapa de este
concepto, sera en Plaza Kukulcan
donde se destinaran 13 mil 619
metros cuadrados de area rentable
total a Espacio Latino que se ubicara
en PB y Primer nivel, distribuidos
en 69 locales comerciales, donde
30% sera para alimentos y 29% para
moda. Via Paraiso sera un proyecto
de expansion que formara parte de
un proyecto de usos mixtos que
contara con hotel Business Class,
Residenciales y centro comercial
que iniciara obra en septiembre de
2017, ubicado en el Centro de Cabo San Lucas. Tendra un total de 64 espa-
cios donde seis seran terrazas de restaurantes y en total, se contaran con
seis mil 284.97 metros cuadrados de area rentable.

En los ultimos afos, Fibra Shop se ha enfocado en re posicionar y remo-
delar centros comerciales, “lo que ha venido haciendo la Fibra en los
ultimos afios y dentro de esta estrategia la primera que va a sufrir esta
transformacion, remodelacion y también darle cabida al ‘Espacio Latino’ va
a ser Kukulcan en Cancun. Hemos hecho remodelaciones, ampliaciones e
incorporacion de marcas grandes como en el caso de Hermosillo con un
Liverpool; en plazas como Texcoco y Atrios, hemos incorporado Fabricas
de Francia. En otras plazas, hemos incorporado cines como es el caso de
Jurica; CityCenter, también se hizo un espacio para Cinépolis. Seguimos
ampliado el centro comercial de Hermosillo, practicamente es ir renovado,
adicionando nuevas marcas, se hizo una ampliacion en Cibeles en Irapuato
para meter marcas nuevas como son H&M y Zara. Entonces, ese es el
proposito de la Fibra, tomar los centros comerciales que se han adquirido y
reposicionarlos, remodelarlos, asi como darles una variedad y posicionarlos
para generar mejor afluencia’, explica Edgar Rodriguez.

INMOBILIARE

Ademas, dado que las FIBRAs tienen
que repartir todo su flujo, para crecer
tienen que acudir a los mercados
de capitales -deuda o acciones-,
asi como a la venta de activos -via
el reciclaje de propliedades que
normalmente se ha utilizado para
pagar deuda-. Cuando se compra
un portafolio dificilmente todos los
inmuebles son de la misma calidad
y categoria y "ahora estamos en una
etapa en que los portafolios iniciales
de la mayoria de las FIBRAs -que
cubrimos- ya podrian vender algunos
activos y quedarse con los que les
hacen mas sentido operativamente”.
Opina gue hay un mayor potencial en
el desarrollo de propiedades porque
los portafolios grandes y visibles
ya fueron adquiridos. Al haber muy
pocos portafolios grandes y atrac-
tivos en el mercado, las tasas de capi-
talizacion para adquirirlos se podrian
comprimir y encarecerlos.

Tendencias de las FIBRAs

Todos los entrevistados coinciden
en que todavia hay mercado para
nuevas Fibras, respeto a los sectores,
Augusto Arellano menciona que para
las comunidades de retirados como
las Fibras en EEUU —REIT's- todavia
falta mas en México aunque hoy es
un mercado interesante y para las dos
siguientes déecadas, presentara una
dinamica en la piramide poblacional y
en cuanto a Multifamily, ya habra Fibra
de vivienda en renta en poco tiempo
aungue no de gran tamano.

Por su parte, Luis Quintero cree
que todavia existen portafolios en
el mercado porgue existen diversos
iInmuebles de tipo educativo o ligados
con el sector salud “que son activos
solo considerados por dos Fibras
aungue no representan tanto en sus
portafolios, el tema de desarrollo lo
vemos cada vez mas en las Fibras
pues estan recurriendo mas a esta
opcion por los retornos ofrecidos en
el desarrollo desde inicio en compa-
racion con comprar el inmueble.
Pueden llegar mas Fibras diversifi-
cadas para resentir menos el cambio



economico y creemos que puede
ser hacia adelante una tendencia
gue vamos a observar y el otro tema,
seria incrementar el desarrollo porque
ofrece mayores rendimientos’”.

Inmuebles enfocados a vivienda en
renta, hospitales ni bodegas —storage-
han estado dentro del espectro de
inversion de las Fibras y respecto a
proximos Fideicomisos en debutar
publicamente, Eugenio Saldafia opina
gue podria haber portafolios privados
o empresas desarrolladoras inte-
resadas en volverse Fibra. Ademas,
menciona que en México las FIBRAs
no han vivido un ciclo completo,
hasta el momento solo se ha visto
una tendencia positiva sectorialmente
y no se han visto caidas ni en precios
de rentas ni en ocupaciones de forma
progresiva. Ademas de que practica-
mente han vivido en un ambiente de
tasas de interés bajas. [e]

Fibra Hotel

Crecimiento organico del

portafolio de 11.1% en el

segundo trimestre del afio.

Durante el trimestre, tuvo

un incremento en ventas

del 36.2% afio con afo,

con ingresos totales de 865

millones de pesos.

Portafolio compuesto por 85

hoteles, distribuidos en 26 entidades federativas.

Del portafolio total, siete hoteles estan en desarrollo y 78 en
operacion -10,812 cuartos-, estos ultimos representan una tarifa
promedio de mil 115 pesos; una tasa de ocupacion de 65.5% y una
tarifa efectiva de 731 pesos.

Durante el primer semestre del afio 2016, Fibra Hotel abrio cinco
hoteles de servicio completos, representando la inversion en
conjunto mas importante de Fibra Hotel, AC by Marriott Quere-
taro, Fiesta Americana Pabellon M en Monterrey, AC by Marriott
Guadalajara, Grand Fiesta Americana Monterrey Valle y Live Aqua
Monterrey Valle.
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ADMINISTRACION EXTERNA

Se consideran mas eficaces y economicas.

Pueden causar conflicto de interés.

Los objetivos del administrador no siempre van en
linea con el de los accionistas.

Por lo general, cuentan con equipo mas robusto.
Simplifica la operacion para la FIBRA.

Pueden causar problemas en el gobierno corpora-
tivo. Menores controles e independencia al formar
parte del Comité Técnico miembros del adminis-
trador externo.

Los directores son nombrados por el administrador
externo y no por el Comité Técnico de la FIBRA.
Pueden tener un mayor enfoque en la adquisicion
de propiedades por incrementar el valor del activo
y menor énfasis en la rentabilidad de los inmuebles.
Paises con mercados en desarrollo son adminis-
trados en su mayoria externamente.

Fuente: HR Ratings con base en informacion publica / documento "FIBRAs en México” del 5 de abril de 2017

ADMINISTRACION INTERNA

Puede resultar mas caro mantener una estructura
interna.

Se disminuye riesgo de conflicto de interés.
Objetivos alineados entre la administracion y los
accionistas.

Pueden contar con equipo mas pequefio, COmo
medida de reducir gastos.

Necesidad de administrar un equipo funcional vy
contar con la infraestructura necesaria.

Al estar alineados los objetivos del administrador y
los accionistas se disminuye el riesgo a problemas
en el gobierno corporativo.

Los directores son nombrados por la administra-
cion pero al ser interna va en linea con el Comité

Técnico.
» Mas enfocados en mejorar la rentabilidad y no sola-
mente en la adquisicion de propiedades.
» Paises con mercados maduros son administrados en
Su mayoria internamente.
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Fibra Plus es la primera Fibra con modelo

de negocios enfocada al desarrollo

“Fibra Plus es un fideicomiso de inversion en bienes
raices que a diferencia de los que se conocen en el
mercado, cuando menos nueve de estos, FPLUS esta
diseflado para generar desarrollo inmobiliario y la dife-
rencia €s que cuando tu compras uno de los nueve
fibras, se compra un pedazo de una propiedad que se
compro al valor de la propiedad y que te esta pagando
un ingreso vamos a llamarlo una renta cada mes. La
estructura de FPLUS es que tiene terrenos, dinero y
va a convertir el dinero en construccion y luego, la
construccion se va a rentar y lo que te deja es capturar
la plusvalia y por eso el nombre de Fibra Plus’, explica
Gustavo Tomé, presidente de Fibra Plus.

Asegura que pueden comprar tanto terrenos como
inmuebles estabilizados en los siguientes aumentos
de capital que tiene que pasar por el Comité Técnico
de la Fibra. "Lo que nosotros vamos a distribuir al prin-
cipio es nada, conforme las propiedades que estamos
construyendo se empiezan a estabilizar, entonces
distribuimos los ingresos por arrendamiento a cada
uno. Nosotros anticipamos que en los siguientes tres
afios y un poco mas, estaran el total de las propie-
dades estabilizadas y cobrando rentas, obviamente
no pasa todo en el afo tres porque es paulatina la
terminacion de las diferentes propiedades. A finales
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de 2019 va a estar la
mayoria del porta-
folio inicial termi-
nado de construir,
no quiere decir
estabilizado porque
eso significa que
cuando menos el
85% de la super-
ficie esta ocupada,
entonces ya estara
generando rentas.
Hay propiedades
que estaran lista en
2017, otras en 2018 y otras hasta 2019. Las ultimas en
estar listas seran también las ultimas en estar estabi-
lizadas.”

Gustavo Tomé,
presidente de Fibra Plus

Fibra Plus salio a la Bolsa Mexicana de Valores en
diciembre de 2016 con una Oferta Primaria de mil
575 millones de pesos, la oferta fue en México y distri-
buida entre mas de 200 inversionistas, los recursos
que obtuvieron se utilizaran al 100% para el desarrollo
de nueve proyectos con un valor de cuatro mil 600
millones de pesos y poco mas de 102 mil 600 metros
cuadrados de area rentable.




Fibra Prologis

« Cambio de las rentas efectivas
netas en la rotacion crecié un 9.7%

e Ocupacion al cierre del periodo
continuo elevada en 97.3%

e Segundo trimestre consecutivo
con ocupacion arriba de 97%.

« Renovaciones representaron el
95% del volumen de Arrenda-
miento.

e Liderado por los mercados regio-
nales al 17.7%

e Al 30 dejunio de 2017 la liquidez
de FIBRA Prologis ascendia a dos
mil 803 millones de pesos

"Con la reciente firma del nuevo prés-
tamo no garantizado y la linea de
crédito, nuestra estrategia de Refinan-

Jorge Girault, vicepresidente senior
de finanzas de Prologis México.

ciamiento para 2017 esta casi terminada’, dijo Jorge Girault,
vicepresidente senior de finanzas de Prologis México. "Hemos
refinanciado 176.6 millones de dolares, reducido nuestros
costos de deuda a la vez que mantenemos los niveles de
apalancamiento estables y extendemos el plazo. El resultado
es un balance mas flexible que nos coloca en una posicion
excelente para aprovechar las oportunidades futuras'.

e Fibra Inn concluyo el trimestre con
42 hoteles en operacion mas uno
en remodelacion. El total represento
siete mil 115 cuartos, de los cuales
180 estuvieron en remodelacion por
una conversion de marca y 222 en
proyecto de construccion. Fibra Inn
tiene inversion en dos propiedades
bajo el modelo externo de la Fabrica
de Hoteles que afiadiran 430 cuartos.

e Ingresos: 493.7 millones de pesos, de
los cuales 95.6% son por hospedaje y
4.4% son por arrendamiento de otros
espacios, en total un incremento de
11.8% comparado con el 2T16.
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“En términos de las propiedades, el AC Hotel en Guadala-
jara abrio sus puertas al publico con un concepto innovador
de lifestyle premium, respaldado por la marca y la plataforma
global de Marriott International. Esta propiedad tiene una
ubicacion excepcional que permitira sin duda, el reposicio-
namiento para agregar valor al portafolio”, Oscar Calvillo,

director general de Fibra Inn.

IMPERMEABILIZACION,

AISLAMIENTO TERMICO
E ILUMINACION NATURAL

Industrial - Comercial

en las zonas industriales
mas importantes de Maxico.

Empresa
orgullosamente
mexicana

Instalacion pr
impermeabl an, aisla
& iluminacién natural

sional de sistemas de
a e termico

Laminacion y muros
Mantenimiento preventivo y correctivo
Rehabilitacion de cubiertas {re-techado)

L3

%

£




[‘1 FIBRAS

Terrafina

98

e Latasa de ocupacion al 30 de junio de 2017 fue del
94.9%, adicionalmente, considerando las cartas de
intencion firmadas, la ocupacion al cierre de 2T17
fue de 96.3 por ciento.

e Larenta promedio anualizada del portafolio por pie
cuadrado al 2T17 fue 4.99 dolares

e Los ingresos por rentas del 2T17 fueron 41.6
millones de dolares, un incremento de 26.4% o 8.7
millones de dolares comparado con el 2T16.

e En el 2T17, Terrafina registro un total de 36.5
millones de pies cuadrados de Area Rentable Bruta
—ARB- integrada por 272 propiedades y 277 inqui-
linos.

‘Como parte de los principales eventos previos a la
publicacion del reporte de resultados del segundo
trimestre de 2017, nos enorgullece mencionar la
reciente y exitosa emision de capital por mas de
183 millones de CBFlIs — incluyendo la opcion de
sobreasignacion, siendo un acontecimiento clave

e Los ingresos totales crecieron 16.1 millones de
pesos, lo que representa un incremento de 0.5%
respecto al 1T17. Esto se debe principalmente por la
recuperacion de servicios basicos como luz, agua,
etcétera.

e |aocupacion total de FUNO al final del trimestre fue
de 93.7%, un incremento de 30 pb contra el cierre
del 1T17. Esta variacion se debe al decremento del
0.2% en el segmento comercial, al incremento de
0.4% en el segmento industrial y al también incre-
mento de 1.2% en el segmento de oficinas, debido
principalmente por los nuevos contratos en algunas
de sus propiedades como Torre Latino, Reforma
155, Revolucion 1877, Torre Suma y Torre Santa Fe.

‘Nuestros ingresos netos operativos para este trimestre
se mantuvieron constantes, a pesar del efecto negativo
que supone una apreciacion del peso frente al dolar
para nuestros ingresos en dolares. Nuestra area bruta
rentable crecio en mas de 53 mil 000 m2, totalizando
7.67 millones de metros cuadrados, con una ocupacion
consolidada de 93.7% y un margen por encima de 80
por ciento.

“En términos de adquisiciones, me complace mucho

comunicarles que hemos reiniciado el proceso de
cierre del portafolio Turbo. La primera propiedad en
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para apoyar la estrategia de crecimiento de Terra-
fina. Aproximadamente, el 40% de los CBFls se
colocaron a través de la oferta publica en México
y el 60% remanente se coloco a traves de la oferta
privada internacional. La oferta tuvo una sobreasig-
nacion de mas de 2.5 veces.

“En el segundo trimestre de 2017, los resultados
operativos y financieros fueron positivos, en donde
se muestra el efecto completo de la rentabilidad del
portafolio adquirido en enero 2017. La actividad de
arrendamiento se mantiene en linea con nuestras
expectativas cerrando con un total de 1.7 millones de
pies cuadrados en los principales mercados de Cuau-
titlan lzcalli, Ramos Arizpe, Ciudad Juarez, Chihuahua,
Guadalajara, Toluca, Reynosa y San Luis Potosi. El
19.2% fueron nuevos contratos de arrendamiento,
36.3% renovaciones y 44.6% renovaciones antici-
padas’, Alberto Chretin, director general y presidente
del Comiteé Teécnico.

transferir es Fashion Mall Tuxtla Gutiérrez. Se trata de
un centro comercial en una de las ciudades con mayor
consumo y dinamismo economico del sureste del Pais.
Este centro comercial esta anclado por una de las
mayores cadenas departamentales de lujo de México y
cuenta con una oferta comercial y de entretenimiento
extensa’, Andre El-Mann, CEO FUNO.

Adicionalmente al proyecto de Mitikah, su desarrollo
mas importante, FUNO tiene siete proyectos en desa-
rrollo que representan mas de 452 mil m2 de area bruta
rentable y que estan terminados al 90 por ciento. Se
espera que estas propiedades contribuyan mil 470
millones de pesos, una vez que estén estabilizados y
que entren en operacion dentro de 2017 y 2018, los
ingresos que generaran estas propiedades son adicio-
nales a los que genera actualmente la compafia sin
requerir capital adicional.



Fibra Macquarie

e Los resultados del portafolio total de FIBRAMQ
fueron los siguientes, ingreso operativo Neto
(NOI) de 792.6 millones de pesos en el 2T17,
en comparacion con los 733.9 millones de
pesos registrados en el 2T16, con una varia-
cion de 8.0 por ciento.

» Ocupacion al cierre del periodo de 93.0 por
ciento con O pb de variacion respecto al 2T16.

‘Con el apoyo de un entorno macroeconomico
mas positivo, nuestro experimentado equipo
inmobiliario presento fuertes resultados de arren-
damiento, incrementos solidos en los niveles de
renta y mejor retencion. Es importante destacar
que hemos alcanzado un nivel récord de ABA
arrendada, incluso cuando entraron en el porta-
folio un nuevo proyecto de desarrollo y vendimos
dos edificios arrendados’, Juan Monroy, director
general de FIBRA Macquarie.
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VESTA celebra sus

cinco anos en la Bolsa
Mexicana de Valores y ha
conseguido 650 millones
de dolares de capital
mexicano y extranjero

POR GABRIELA ESPINOSA GONZALEZ
gabriela.espinosa@inmobiliare.com

Se ha posicionado como motor del desa-
rrollo industrial en México y el mejor des-
emperio sustentable del continente

ras posicionarse en el liderazgo del desarrollo y
renta de naves, parques industriales y edificios
Inventario en México, Vesta -empresa mexicana-,
celebra su quinto aniversario como empresa
publica dentro de la Bolsa Mexicana de Valores —BMV-.

Durante ese tiempo, ha conseguido 650 millones de dolares
de capital mexicano y extranjero, a traves de la Bolsa Mexi-
cana de Valores. Dichos recursos han sido invertidos en el
desarrollo de propiedades, logrando duplicar su tamano de
1.1 millones de metros cuadrados en el 2012 a 2.2 millones
en la actualidad en edificios industriales, entre los que
se encuentran edificios hechos a la medida, parques a la
medida y naves de inventario.

A la fecha, se han cumplido parte de los compromisos del
Plan Estratégico Vesta Vision 20/20, ya que, se espera llegar
a 3.0 millones de metros cuadrados hacia el aflo 2020,
constituyendo el triple de la superficie bruta arrendable
que se tenia al momento de la colocacion.

De la misma forma, las ventas se duplicaron de 51.8
millones de dolares en el 2012 a 105 millones de dolares,
ventas estimadas para este arfio, pues al salir al mercado, la
empresa tenia 26 colaboradores y hoy cuenta con 74.

Vesta esta jugando un papel importante en la configu-
racion de la Cuarta Revolucion Industrial en México al
consolidarse en sus naves la aplicacion de tecnologia de
ultima generacion en la produccion avanzada automotriz y
aeroespacial, robotica, digitalizacion e internet de las cosas

con ubicaciones estratégicas en 13 estados del pals, atra-
yendo asi a empresas que son punta de lanza del nuevo
concepto Industria 4.0.

Con el objetivo de potenciar el crecimiento solido del desa-
rrollo industrial del pais, cuenta con la mano de obra mas
calificada a través de numerosos ingenieros especializados
trabajando en las industrias que alberga.

Todo esto, logrado gracias a un solido Gobierno Corpora-
tivo. El modelo de negocios esta construido sin conflictos
de interés al estar alineados los intereses de colaboradores
y accionistas. Ademas, esta soportado por inteligencia de
mercado y una eficiente plataforma tecnoldgica de infor-
macion. La organizacion tiene un solido compromiso con
la ética, manifestado en su animo de cambiar las condi-
ciones del pais y su contribucion al planeta. Esto es parte
del ADN de la empresa y una importante motivacion para
los colaboradores.

En materia de sustentabilidad, existe una fuerte inversion en
programas ambientales y sociales. Fomenta en sus clientes,
y en sus propios desarrollos, la construccion ecoeficiente
con lineamientos diseriados para tal motivo, asi como
la certificacion LEED® de sus edificios a la medida y sus
oficinas. Adicionalmente, las oficinas corporativas estan en
proceso de certificacion Well Building Standard®, enfocada
al bienestar de sus colaboradores.

Gracias a estos esfuerzos, Vesta ha recibido reconoci-
mientos como ser parte del IPC Sustentable de la Bolsa
Mexicana de Valores por cuatro afios consecutivos y el
premio al Mejor Desemperio Sustentable del continente,
otorgado por EcoVadis, plataforma calificadora lider de
sustentabilidad. [e]

INMOBILIARE | 101



['1 BANCA

Dot L VS -
= -..:_._:: :__,_‘ '.',_“-' : 2 b w= 1l
i | e

. L
—— - T
- s e
o =R
L R e —
) .
.- i
3 .

o ‘L-,':.: L
e

— — e
N - "_"'.i_.__.-.'.
ot - i i -
. ‘“ N o = T L ., -
U} . Y = P §
UYENDO B

EL FINANCIAMIENTO DE
LA BANCA COMERCIAL AL
' SECTOR INMOBILIARIO
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POR CATALINA MARTINEZ / DANAE HERRERA RODRIGUEZ
catalina.martinez@inmobiliare.com
danae.rodriguez@inmobiliare.com

Crédito puente o financiamiento directo a
las empresas desarrolladoras hacen posi-
ble un crecimiento importante en oferta de

inmuebles en todos los sectores

| portafolio hipotecario del pals se ha duplicado

en los ultimos 10 afios, hoy en dia cuenta con un

valor de 2.1 billones de pesos y representa 11% del

Producto Interno Bruto —PIB—, asf lo refiere Enrique
Margain Pitman, de acuerdo con datos de la Asociacion
de Bancos de México —ABM-. Cada ario este portafolio
ha registrado un incremento a tasas de dos digitos, sin
embargo en el ultimo afio ha aumentado 9% y continua
con un fuerte dinamismo, mientras que la tasa en moro-
sidad se ha mantenido a la baja en niveles minimos del 2.6
por cliento.

. En términos de originacion, 2016 se define como positivo,
El. pOTtafOIIO la banca coloco 139 mil créditos hipotecarios equivalente

a 148 mil millones de pesos con un crecimiento de 9.2%,

hipotecario en MéXi.CO con un incremento importante en el credito promedio deri-

vado del alza en los valores de la vivienda de 11 por ciento.

se dupllco en los A nivel de todo el mercado hipotecario, se colocan mas

de 500 mil créditos por un importe arriba de los 300 mil

l:lltimos 10 aﬁ.OS, hoy millones de pesos. 4 : ‘
cuenta conun Valor En términos de adquisiciéon en el 2017 —con numeros I .

oficiales al mes de mayo-, registra una ligera disminucion ol

de 2- 1 billones en el numero de créditos bancarios, no obstante apunta

un fuerte incremento de inversion en la colocacion del 2

de pesos por ciento.

Scotiabank una historia de éxito en
crédito hipotecario, coloca 25 mil
millones de pesos al afio

Luego de colocar ocho mil millones de pesos en credito
hipotecario en 2010 y 14 mil millones de pesos en 2013,
hoy en dia Scotiabank coloca 25 mil millones de pesos al
ano; tan solo en 2016 se colocaron 24 mil 500 millones de
pesos —equivalente a un aproximado de 20 mil créditos—
y 10 mil 415 millones de pesos hasta el mes de mayo de
2017 —equivalente a cerca de 20 mil 720 créditos—, con
expectativas de crecimiento de alrededor de 5% sobre 25
mil 700 millones de pesos. Aunado a ello, cuentan con un
portafolio de 98 mil millones de pesos en cartera total y una
tasa anual de crecimiento del 17 por ciento.
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Enrique Margain, Scotiabank

"Fuimos el primer banco en regresar al
credito hipotecario en nuestro pais en
el afo 2000, también fuimos el primer
banco que empezo a trabajar con los
brokers hipotecarios’, enfatiza Margain
Pitman, director ejecutivo de crédito
hipotecario de Scotiabank.

Cuando la banca regresa el crédito
hipotecario en el aflo 2000 las tasas de
interés eran variables, arriba de 20%,
con comisiones altas de 6% y plazos
cortos, lo que implicaba pagos altos
que se tenian que afrontar. Se contaba
solo con productos de adquisicion y el
filnanciamiento era hasta 65% del valor
de una propiedad, no habia seguro
de desempleos y tampoco, existia el
tema de la deducibilidad, historia que
cambio en su totalidad con las tasas

de interés cayendo hasta el 2013,
llegando a niveles muy bajos y mante-
niéndose hasta la fecha.

Actualmente, las tazas son fijas por
la totalidad de vida del crédito y las
comisiones van de 0 a 2%, ademas
de gue existe una variedad amplia
de plazos que permite ajustar la
mensualidad del crédito hipotecario a
las necesidades de cada persona. En
materia de crédito hipotecario, Scoti-
abank cuenta con productos para
cualquier necesidad, adquisicion,
construccion, remodelacion, pago de
pasivos y liguidez.

En destinos de créedito orienta basica-
mente 88% de su coalicion a productos
de adquisicion, general 0 en cofinan-

BBVA Bancomer destina 22 mil millones de
pesos para el desarrollador inmobiliario

en 2017

En todo el afio 2017 BBVA Bancomer tiene destinado para el desarrollador
inmobiliario 22 mil millones de pesos, al primer semestre ha destinado
nueve mil millones de pesos en credito puente y otros créditos relacio-
nados con el desarrollador. En materia individual al cierre del primer
semestre, ya se tienen financiados cerca de 13 mil hipotecas, a traves de
recursos Bancomer y créditos cofinanciados con el Infonavit y Fovissste.

104 INMOBILIARE

ciamiento, también a productos de
adquisicion en una etapa de cons-
truccion y un producto de preventa;
cerca de 40% de los créditos tienen
un cofinanciamiento, aspecto que
Enrigue Margain Pitman define como
positivo, al permitir dar mas recursos
a los clientes.

Los créditos relacionados con la
adquisicion de vivienda han recibido
un pequeno repunte de aproximada-
mente 100-110 puntos base, 1o que
representa una fortaleza, dado que
solo ha incrementado la tasa de interés
para adquisicion en los bancos. “Esto
habla de la fuerte competencia en el
sector y del buen comportamiento
que han tenido los portafolios hipo-
tecarios en nuestro pais, no el porta-
folio hipotecario bancario. Se compite
no solo por tasa de interés sino por
serviclo, asesoramiento y acompana-
miento’, sefiala Margain Pitman.

En temas relacionados a la colocacion
de vivienda nueva y usada, Scotiabank
expone cifras de 60 y 40% respectiva-
mente con un incremento de varios
anos en la colocacion de vivienda
usada, resultado del dinamismo en el
mercado. En lo que respecta a la colo-
cacion de vivienda nueva, el banco
observa un fuerte dinamismo en todo
el Bajio, Querétaro, Monterrey y el
Valle de México.

Finalmente, el Director Ejecutivo de
Scotiabank hace referencia a los retos
que enfrenta actualmente el sector
vivienda, los cuales van de la mano
con seguir construyendo soluciones
con organismos de vivienda, entre
otros retos, continuar con el cofi-
nanciamiento y sacar al mercado
mas productos. En el tema de los no
afiliados’, destaca que existe la oportu-
nidad de participar con las familias que
no tienen acceso a un programa de
vivienda y con esto crear productos,
sobre todo, para no afiliados’ entre
cuatro y 10 salarios minimos, lo que
lo convierte en una tarea impor-
tante cuando existe un mercado muy
amplio.



Francisco Preciado, Citibanamex

Citibanamex contempla un plan de
financiamiento al sector inmobiliario
de mil 500 millones de ddlares

"Nosotros tenemos un programa de credito de comercio
en Real Estate que contempla un monto de mil 500
millones de dodlares, en este monto nosotros tenemos
considerado tanto el financiamiento de inmuebles comer-
clales, como son naves industriales, centros comerciales,
oficinas, hoteles —turismo y negocios— y también, tenemos
un espacio apartado para el tema del financiamiento de
vivienda’, detalla Francisco Preciado Gutiérrez, Director de
Real Estate de Banca Empresarial de Citibanamex.

Tipicamente el financiamiento de vivienda se venia reali-
zando a traves del otorgamiento de creditos puente
tradicional, sin embargo el banco incluye otro tipo de finan-
clamientos directos a las empresas desarrolladoras.

De acuerdo con Citibanamex, en el caso de crédito puente
tradicional, los montos de financiamiento dependen del
valor de la construccion y del valor del precio de venta.
"Los indicadores de vivienda de interés social son dife-
rentes a los valores de media y residencial, tienen que ver
de acuerdo al desarrollo, se hacen 'trajes a la medida’ y se
hacen estudios dependiendo de cada proyecto’, puntualiza
Preciado Gutiérrez.

Aunado a ello, su cartera de comercio en Real Estate que
incluye financiamiento de inmuebles comerciales y finan-
ciamiento de vivienda, esta constituida por aproxima-
damente 150 grupos. Hasta el primer semestre de 2017,
Citibanamex ha colocado cerca de 65% de sus recursos.

Desarrolla Bancompara
el Pre-aprobador, una
herramienta 100% digital

Bancompara ha desarrollado la herramienta digital
Pre-aprobador con el fin de permitirle al usuario
conocer la cantidad estimada del crédito hipotecario,
la probabilidad de aprobacion y el numero de bancos
a los que puede aplicar de acuerdo a sus datos.

El Pre-Aprobador evalua los ingresos reales y el
comportamiento crediticio del usuario. “El obje-
tivo principal es que las personas interesadas en
un crédito hipotecario puedan conocer la posible
respuesta de los bancos antes de invertir tiempo en
un tramite que tal vez sea rechazado’, comenta Julio
Sanchez, Co-CEO de Bancompara.

Durante la primera fase del proceso, asesores
calculan y evaluan los ingresos percibidos de los
clientes; la segunda fase consiste en gestionar el
tramite e ingresar el expediente del cliente direc-
tamente con los bancos seleccionados, quienes
realizan un analisis del perfil del cliente con base en
sus politicas internas, para determinar si es sujeto a
credito, solo 2 de 4 expedientes ingresados logran la
aprobacion final.

Actualmente, cada mes se ingresa un aproximado
de 60 expedientes, cantidad que incluye a clientes
de toda la Republica Mexicana, en su mayoria de
estados como Jalisco, Nuevo Ledn, Ciudad de
Meéxico, Querétaro y Morelos.

En ese sentido, Bancompara tiene como su principal
objetivo, empoderar a sus clientes a traves de infor-
macion util y personalizada. “Brindamos a nuestros
clientes asesoria gratuita durante todo el proceso
resolviendo todas sus dudas y ayudandolos a explorar
las diferentes opciones que tienen para comenzar a
formar su patrimonio”. Bernardo Silva, Co-CEO de

Bancompara.
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Enrique Espinosa, Bx+

Desde 2016 BXx+ registra un
crecimiento superior a 250%
en el monto financiado a
desarrolladores inmobiliarios

Al cierre de mayo de 2017, BX+ cuenta con alrededor
de cuatro mil 600 viviendas en construccion finan-
ciadas, lo que representan casi dos mil millones de
pesos de crédito contratado con clientes desarrolla-
dores, siendo su objetivo principal, triplicar dichas
cifras en los siguientes 12 a 18 meses. Desde el
arranque de 2016 hasta el dia de hoy, Bx+ ha crecido
mas de 250% en el monto financiado a desarrolla-
dores inmobiliarios.

De acuerdo con datos emitidos por la institucion
bancaria, cuentan con mas de 40 clientes activos
y su enfoque, provisionalmente esta en apuntalar a
desarrolladores de vivienda solo en deuda. “La forma
de operar de BXx+ permite ofrecer financiamientos
personalizados con amplia flexibilidad en las condi-
ciones otorgadas y sobre todo, en un tiempo muy
corto de aprobacion y ejecucion. Adicionalmente,
estamos trabajando con la Sociedad Hipotecaria
Federal —=SHF- para ampliar nuestra oferta de finan-
ciamiento”, explica Enrique Espinosa, director de
Banca Inmobiliaria de BX+.

INMOBILIARE

La banca coloca mas
de 500 mil créditos
a nivel de todo el
mercado hipotecario

Dicho banco sefiala que su financiamiento de inmuebles
comerciales representa cerca de 20% destinado a hoteles,
20% a centros comerciales, 40% en edificios industriales y
20% en la parte de oficinas. En cuanto al financiamiento de
vivienda 60% es crédito puente y 40% otro tipo de finan-
clamiento.

Del plan de financiamiento de mil 500 millones de dolares,
vivienda representa entre 10-20%, "la parte fuerte de
nuestro programa de comercio de Real Estate esta en
propiedades comerciales’, destaca el directivo.

Finalmente, Citibamex resalta que en el ultimo semestre del
ano, han recibido mas solicitudes de credito para la cons-
truccion de vivienda media y residencial, ademas de soli-
citudes referentes a la construccion de desarrollos mixtos,
lo cuales han tenido un gran auge recientemente.

Vinte coloca 500 millones de pesos en la
BMV con un modelo de negocio flexible

Vinte realizo la colocacion de un total de 500 millones
de pesos en deuda a largo plazo en la Bolsa Mexicana de
Valores mediante dos emisiones con plazos de 5 y 10 arfos,
resultado de su modelo de negocio y los recursos finan-
cleros gue han obtenido a través del tiempo, asi lo explica
su director de finanzas, Domingo Valdés.

Desde hace 14 arios esta empresa inmobiliaria inicio con
el primer crédito puente y hace 10 afios logro capitalizarse
con una de las entidades del Banco Mundial, obteniendo
una linea de crédito que marco una diferencia importante
y le permitio replicar su modelo de negocio.

Con una estructura muy solida y con un modelo de
negocio rentable, Vinte ha hecho frente a las dificultades
gue han sacudido al sector, tales como la crisis de Lehman
Brothers en 2009, época durante la cual, obtuvo grandes
oportunidades y registré un crecimiento de 52 por ciento.
En marzo de 2011, Vinte logra salir a la Bolsa con una
emision de 100 millones de pesos, colocacion que le abrid
la puerta al mercado y trajo consigo una sobredemanda
que le permitio realizar una segunda colocacion de otros
100 millones de pesos en junio del mismo ano.

Para 2012, Vinte emite 200 millones de pesos y firma una
linea de crédito a largo plazo con KfW -Banco de Desa-
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rrollo Aleman-. El 2014 se volvio un
anio muy rentable para la empresa al
colocar otros 200 millones de pesos,
colocacion que actualmente sigue
vigente. "Vintel4 fue a cinco afios,
vence en un afio y medio en 2019",
detalla Domingo Valdés.

Posteriormente en 2016 se crea el [PO
de Vinte, otro mecanismo de financia-
miento. “Después del IPO acabamos
con una empresa mas solida con un
40% del aumento del capital contable
que las calificadoras vieron con pers-
pectiva positiva, esto nos ayudo a
hacer la colocacion que hicimos la
semana pasada —Vintel7 y Vintel7-2-"

Actualmente, la inmobiliaria mexicana
tiene dos mil 600 millones de pesos
de deuda contratada y dispuestos mil
300 millones de pesos, la cantidad de
dos mil 600 millones incluye el crédito
obtenido con el banco chino ICBC,
recursos que de acuerdo a los datos
del Director de Finanzas de Vinte,
seran 100% destinados para impulso
de proyectos.

Asimismo, hoy en dia Vinte mantiene
una linea de crédito con tres bancos
de desarrollo, hace siete meses consi-
guio firmar una linea de 350 millones
de pesos a cinco afios con el IFC,
posteriormente destaca la firma de un
crédito a siete aftos por 300 millones
de pesos con el BID -Banco Interame-
ricano de Desarrollo- y finalmente la
del KfW a tasa fija que hoy se vuelve
uno de sus proyectos mas atractivos.

"El modelo de negocio de Vinte
tiene mucha flexibilidad para poder
desplazar vivienda de diferentes
segmentos a traves de adquirir tierra
muy bien ubicada, hacer obras de
infraestructura, disefio con un nivel
de detalle que nos ayuda a tener esa
flexibilidad de vivienda social, media,
media-residencial (...) La gran mayoria
de nuestras ventas viene por reco-
mendacion, entonces hicimos un muy
buen trabajo de entrega de producto’,
Domingo Valdes, director de finanzas
de Vinte. [e]
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Ramoén Cuesta, Serfimex

Serfimex Capital coloca 5.8 mil millones
de pesos para la construccion de 14.8 mil
viviendas

En crédito colocado, Serfimex Capital ha acumulado 5.8 mil millones de
pesos, sin cambio en comparacion al resultado de los primeros cuatro
meses de 2016; dichos recursos invertidos permitiran la construccion de
alrededor de 14.8 mil viviendas, destaca Ramon Cuesta Arenas, director
de Crédito Puente.

Serfimex Capital se encuentra a la expectativa de crecer su cartera con
el soporte de diferentes lineas de financiamiento por parte de la banca
de desarrollo con una perspectiva a duplicarla anualmente, fondos
que se aplicaran a perfilar proyectos en el periodo de 2017-2019, sobre
diversos mercados como la peninsula de Yucatan, Baja California,
Estado de Meéxico y Ciudad de México, la cual registra un crecimiento
significativo con el reordenamiento en busca de una mejor movilidad.

De acuerdo al reporte en sector vivienda —hasta marzo de 2017-, el
indice de inversion fija bruta en construccion residencial tuvo un repunte
significativo al mostrar un crecimiento interanual de 6.1%, durante el
primer trimestre del afio el indice acumulo un crecimiento promedio de
2.3 % en comparacion con el mismo periodo de 2016, el cual fue supe-
rior al observado para la construccion en su conjunto y la economia
en general.

Cuesta Arenas resalta que las tasas de créedito sequiran siendo atractivas
y se espera continUe la creciente en el mercado para abrir grandes opor-
tunidades. En relacion a la cartera de desarrolladores, Serfimex Capital
espera duplicar la colocacion de manera anual hasta el 2019, con lo que
se pretende apoyar alrededor de 42 proyectos de vivienda. ‘Siendo el
perfil de nuestros clientes desarrolladores, con experiencia en vivienda
de interés social, medio y residencial en las principales ciudades del
pais e interesados en el financiamiento de proyectos nuevos’, finaliza.
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MAYOR PLUSVALIA
EN PROYECTOS-QUE
OFRECEN UBICACION Y
CALIDAD DE VIDA
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Un ejemplo de ello, se observa en el Club de Golf
Bosques ubicado en Bosques de las Lomas —Cuaji-
malpa, Ciudad de México-, aqui se disfrutan las vistas
espectaculares desde cualquier punto, el campo de
Golf esta disefiado por Nicklaus Design y la casa club,
vialidades, asi como areas comunes fueron disefiadas
por Humberto Artigas. Este desarrollo cuenta con 19
torres, mas de 360 mil metros cuadrados de areas
verdes, zonas boscosas y lagos internos, ademas de
amenidades exclusivas como restaurante gourmet,
boutique, canchas de tenis, paddle y albercas externa
e interna, entre otras. En este desarrollo, la plusvalia ha
sido notable, ya que, durante 22 afos -independiente-
mente de crisis y devaluaciones-, el precio por metro
cuadrado ha subido afio con afio de manera ponderada
17% en dolares.

POR CATALINA MARTINEZ
catalina.martinez@inmobiliare.com

Historicamente, invertir en bienes raices es
un buen refugio de los capitales debido a
que un inmueble nunca pierde su valor en
el tiempo, por el contrario, siempre ten-
dra un mejor precio. Algunas caracteristi-
cas muy importantes para que el inmueble
tenga una buena plusvalia es contar con
una ubicacion excelente y que sean pro-
yectos inmobiliarios con diferenciadores
importantes que lo hagan ser irrepetible..

0s precios de la vivienda nueva han aumentado
y de acuerdo con el Indice SHF de Precios de la
Vivienda se mostro que la vivienda nueva a nivel
nacional tuvo un aumento de 8.11%, respecto a la
zona metropolitana del Valle de México crecid 7.15% real
en el cuarto trimestre de 2016 en comparacion con 2015.

En el Informe de Coyuntura Inmobiliaria de Tinsa México
—-Zona Metropolitana de la CDMX al Segundo Trimestre
de 2017-, se destaco que las ventas del trimestre actual,
respecto del 1T2017 fue positivo para los segmentos Medio
con 17.6%, Residencial con 25.3% y Residencial Plus con
26.9%, lo que representa un total de cuatro mil 817 ventas.

Para el cierre de 2016, el sitio especializado Inmuebles24
detalld que las "delegaciones Miguel Hidalgo, Tlalpan,
Benito Juarez, Magdalena Contreras y Cuajimalpa se conso-
lidaron como las mas rentables y de mayor plusvalia en la
Ciudad de México con aumentos en sus precios de venta
anual de entre 6.8% y 9.7%, muy por encima del promedio
de 2.3% registrado en la Ciudad de México en 2016".

De acuerdo con el documento dado a conocer por la
Lamudi.com.mx define a la plusvalia de un inmueble como
el valor que van agregando las propiedades con el paso
del tiempo, esto se traduce en el incremento del precio de
la propiedad comercial o de venta. Se debe destacar que
la plusvalia real es cuando el “incremento de valor supera
los niveles de inflacion, de tal forma que ambos no pueden
crecer en ritmos iguales, la plusvalia siempre debe ser supe-
rior para existir de manera real’.

Por su parte, Propiedades.com dio a conocer su Reporte de
Mercado del sector inmobiliario donde define a la plusvalia
como ‘el retorno neto que se obtiene de una propiedad una
vez que se descuenta el efecto inflacionario. Es decir, es la
ganancia efectiva de una inversion tras calcular su Valor
Presente Neto".
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El Reporte de Mercado de Zona Bosques
de las Lomas —abril 2017 correspon-
diente al Segundo Semestre de 2016-, se
destaca gue la Ciudad de México registro
en 2016 una plusvalia anual de 14.75%
y para la zona Bosques de las Lomas
‘esperamos que continue como una de
las zonas que ofrece un grado notable
de habitabilidad en la ciudad por lo que
cabr{a esperar un crecimiento sostenido
de su rentabilidad durante 2017

De acuerdo con Diego Sanchez Navarro
de Grupo Desarrolla, los factores
gue determinan una alta plusvalia en
los desarrollos son los conceptos de
maxima calidad de vida donde se brinda
seguridad, amenidades, comunidad,
areas verdes y muy buenas ubicaciones,
as{ como disefios arquitectonicos de
primer nivel.

Al respecto, Eugene Towle, socio director
de Softec explica que en los desarrollos
Club de Golf Bosques y Club Residencial
Bosques, se tuvo una estrategia arqui-
tectonica de largo plazo correcta y “ellos
Invirtieron en hacer una gran disefio
arguitectonico, eso ha hecho que su
producto, tenga crecimiento de valor en
el tiempo mayor a los productos pare-
cidos en la zona y por ello, si rinde haber
invertido en un mejor producto”.

Agrega que hubo factores importantes
que beneficiaron a este par de desarro-
llos con porcentajes de plusvalia altos,
sobre todo, si se toma en cuenta que
en la zona poniente de la Ciudad de
Meéxico en el segmento residencial plus
desde 1997 se ha tenido una plusvalia
de 5% anual.

“A ellos les ayudaron varias cosas porque
cuando ellos empezaron la construccion
-era la orilla de la ciudad-, este proyecto
si recuerdo bien, se empezo a planear a
finales de los anios 80 y la ciudad termi-
naba aht y durante los arios que ellos
han venido desarrollando, la ciudad los
rebaso haciendo Interlomas, Cuajimalpa
se poblo y todo eso, contribuyo a que
éste se convirtiera en un oasis muy
deseable’, declara Gene Towle.

Otro elemento importante que contri-
buyo a la alta plusvalia de los desarrollos
de Club de Golf Bosques y Club Resi-
dencial Bosques, fue que no realizaron
un fraccionamiento tipico de los que se
hacian en la zona en esa época —casas
o departamentos-, ellos optaron por
"hacer torres de departamentos y un
campo de golf, asi como una casa club
donde crearon una comunidad y eso es
algo que la gente valoro mucho’, remata
Towle en entrevista. [e]

EVOLUCION DE PRECIOS EN EL SECTOR RESIDENCIAL

Promedio de PRECIO POR M2

PLAZA CLASIFICACION
Media
Residencial

Residencial Plus

Media

Residencial

Monterrey

Residencial Plus

Media
Residencial

Residencial Plus

TRIMESTRE
2Q07 2Q08
$12,502 $13,475
$17,349 $18,184
$19,668 $20,074
$6,147 $6,546
$9,699 $10,161
$14,589 $14,226
$6,491 $7,045
$9,143 $8,906
$11,737 $11,937

2Q09
$14,380
$19,404

$22,863

$6,637
$11,544

$14,809

§7,492
$9.967

$14,349

2Q10
$15,269
$20,416

$22,933

$§7,022
$12,438

$§17,235

$7.818
$9.763

$15,014
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Otro ejemplo que confirma la regla es Club Residencial Bosques -localizado en Bosques
de las Lomas en Cuajimalpa, Ciudad de México- el precio por metro cuadrado ha subido
afio con aflo de manera ponderada 20% en pesos en los ultimos 10 afios, lo que se traduce
en otra plusvalia muy por encima del mercado. Aunque en este desarrollo, tanto terreno y
departamentos son mas chicos, el concepto es el mismo que Club de Golf Bosques en un
terreno sin campo de golf, pero con 80 mil metros cuadrados de areas verdes y una Casa
Club con todas las amenidades exclusivas como restaurante gourmet, boutique, canchas
de tenis, paddle, albercas externa e interna, entre otras. Este desarrollo cuenta con nueve
torres que han sido disefiadas por Sordo Madaleno, KMD y Humberto Artigas, quien también
disefo la casa club, areas comunes y vialidades..

2Q11 2Q12 2Q13 2Q14 PAGKES 2Q16 2Q17
$16,433 $17,186 $17,718 $19,336 §21,132 $23,069 §25,752
$22,018 $23,795 $25,728 $28,462 $30,894 $33,690 $38.,238
$23,893 $27,673 $29,946 $32,627 $39,085 $48,061 $54,722
$7,380 $7,661 $8,169 $8,336 $8,270 $8,628 $9,607
$14,646 $14,953 $16,593 $16,886 $17,422 $18,871 §22,542
$18,114 $§22,575 $25,609 $28,268 $28,708 $31,534 $39,995
$8,525 $8,869 $9,840 $10,842 $11,545 $11,889 $12,652
$10,853 $11,654 $13,152 $14,406 $15,333 $17,254 $19,452
$15,554 $16,050 $16,083 $16,254 $17,210 $§21,939 $20,604
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‘ CITY RENT, SIRENTAY ..
" METRO BUILDINGS
SERAN LOS PRIMEROS EN
EL MERCADO DE
VIVIENDA EN RENTA
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City Rent de Abilia

POR CATALINA MARTINEZ
catalina.martinez@inmobiliare.com

En el corto plazo la Ciudad de México ten-
dra una oferta importante de departamen-
tos en renta operados por administradores
institucionales

erca del 30% de la poblacion renta una vivienda.

Todo parece indicar que algunos temores rela-

cionados con el modelo de vivienda en renta por

parte de los arrendatarios se han disipado y es
que, recientemente, han surgido distintos operadores insti-
tucionales de vivienda en renta que han decidido invertir
e iniciar sus operaciones en la Ciudad de México por ser
considerada la principal ciudad del pais y tener condi-
ciones favorables para las ubicaciones de los desarrollos
en renta como vialidades, corredores de oficinas y zonas
con buena infraestructura que presentan una oportunidad
para estos desarrollos.

Francisco Andragnes, Chief Executive Officer de Metro Buil-
dings, resalta que “inicialmente, se pensaba gue los retos
para este sector seria el lograr desalojar a inquilinos en
incumplimiento o poder obtener financiamiento para el
desarrollo de los proyectos. La experiencia nos ha mostrado
que la mejor herramienta para tener un portafolio saludable
y no tener procesos complicados; en primer lugar, llevar
a cabo un proceso riguroso de seleccion de inquilinos y
capacidad de pago; en segundo lugar, el tener una admi-
nistracion institucional en el cual la documentacion legal
es solida y adecuada. Por otro lado, el financiamiento esta
disponible — por ejemplo en nuestro caso tenemos finan-
clamiento de Sociedad Hipotecaria Federal, entidad publica
que ha sido fundamental para el desarrollo del sector, con
condiciones muy adecuadas-. Consideramos que hay
factores como la demografia y la movilidad de las personas
que favorecen a este tipo de activo. Ademas, es un activo
con resiliencia ante coyunturas economicas”.

Abilia incursiona en vivienda en renta:
City Rent

Fue en 2013 cuando la empresa Abilia comenzo a vislum-
brar en su plan de negocios el incursionar en la vivienda en
renta, Parques Polanco es uno de sus desarrollos insignia
ubicado en Polanco conformado por 11 torres de depar-
tamentos desarrollados en cuatro fases y disefiados por
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distintas firmas de arquitectura, ademas cuentan con
acceso al centro comercial aledanio. Tras algunos analisis
deciden que en 2014 comenzara la construccion de la
ultima torre enfocada a la oferta de renta, ya que tradicio-
nalmente, Abilia habia sido referente en departamentos de
vivienda en venta.

City Rent es una unidad de negocio de Abilia encargada
encargada de la administracion de estas propiedades en
renta que al momento ya cuenta con 80 residentes del
total de 306 departamentos distribuidos en 30 niveles con
modelos unidades como tipo estudio, una, dos y tres reca-
maras con un metraje de entre 40 a 150. Entre las ameni-
dades —distribuidas en planta baja y alta-. Cuenta con un
club room - futbolito, billar y pantallas-, gimnasio, salon
para fiestas, servicio de café, business center y un gran
parque de aproximadamente 15 mil metros cuadrados
—compartido con las torres de vivienda en venta y es el
punto central del desarrollo-.
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Oficialmente, la torre de renta comenzo a operar en el mes
de febrero y al respecto, Santiago Mancebo Landa, director
de City Rent se muestra complacido en la entrevista
cuando relata que la respuesta del publico ha sido muy
buena y menciona gue hicieron un proyecto muy contem-
poraneo, pensando mucho en el tipo de acabados y areas
comunes, donde las amenidades han sido bien recibidas.
“Nosotros realizamos la operacion de los inmuebles, fue
una decision de las mas importantes porque para operar se
debe contratar equipo, capacitar a las personas y también
estar pendiente del activo, si ha sido mucho esfuerzo pero
ha pagado bien porgque estamos parados en una plataforma
en la que nos sentimos comodos, controlada por nosotros
al igual que el activo y eso, nos gusta mucho”.

En cuanto al perfil de cliente, confiesa que estan recibiendo
al usuario planteado, debido a que el desarrollo esta en un
entorno muy corporativo donde hay un mercado impor-
tante de profesionales con edades entre 30 y 40 afios de
edad con trabajo en la misma zona. Por las caracteristicas
del proyecto, han recibido desde familias por el parque -que
es ideal para los niflos y su seguridad-, adultos mayores y
jovenes, una de las ventajas en cuanto a la ubicacion es la
facilidad para caminar a realizar compras al centro comer-
cial, bancos o salir a cenar.

Para la prospeccion del cliente, City Rent esta disefiando un
proceso con un socio proveedor para encontrar al arren-
datario correcto porque a final de cuentas se esta creando
una comunidad y es necesario que cuente con determi-
nados valores. “El perfilamiento viene desde su capacidad
de pago, revisamos el burd de crédito para asegurarnos de
que es una persona cumplida y luego, checamos temas
cualitativos como que no estén en lista negra y no hayan



cometido algun delito. Cosas, que si bien, nos dan cierta
seguridad como negocio, también ayudan a este perfil de
comunidad y dan la seguridad de nuestros residentes. El
rango de precios esta entre 15 a 30 mil pesos mensuales’,
detalla Santiago Mancebo.

Respecto a los contratos de arrendamiento, las opciones
son desde los seis hasta los 18 meses, entre los requisitos es
un deposito y primer mes de renta, donde para dar mayor
facilidad a los residentes; se incluira el mantenimiento, luz,
agua y gas, ademas de que se hace entrega de factura por
el pago. Los departamentos se entregan completamente
terminados con electrodomeésticos —estufa, horno- refri-
gerador, microondas y centro de lavado, asi como todas
las carpinterias, closets y barfios terminados. Una de las
ventajas con este tipo de departamentos en renta, con
un operador institucional, es que cualquier desperfecto
es arreglado por parte de la administracion del inmueble,
donde con solo levantar el interfon y reportar el desper-
fecto, la solucion llega de inmediato.

El modelo de vivienda en renta institucional tardo algunos
anos en llegar a México en comparacion con EEUU porque
habia temores generalizados como la incertidumbre legal
para poder sacar al inquilino que no pagaba y de acuerdo
con el Director de City Rent “en realidad esto acabo siendo
una especie de tabu o de mito porque en la practica las
leyes han ido mejorando claramente de 10 arfios para aca.
Los tiempos para sacar a estos inquilinos problematicos se
han reducido, entonces eso mitiga riesgos del negocio. Ese
era desde mi punto de vista el gran miedo que hablia entre
los inversionistas. También, habia cierto temor de qué tan
dificil era operar estos edificios, pero te puedo decir que en
nuestra experiencia y lo que vemos en el mercado es que
ya nos dimos cuenta que es un negocio noble, manejable
y con muchos beneficios para el usuario final".

Por el momento, City Rent se enfoca en la Ciudad de
Meéxico, sin embargo no pierden de vista otros mercados
gue les interesan como Guadalajara, Queretaro o Monterrey
—-plaza interesante donde buscan oportunidades constan-
temente-. Si bien, el modelo de hacer una o dos torres de
vivienda en renta dentro de los actuales desarrollos de usos
mixtos de Abilia, todavia no es algo definido, “para nosotros
es muy facil detonar la vivienda en renta, entonces hay
un par de nuestros desarrollos grandes donde estamos ya
evaluando empezar con mas torres de vivienda en renta y
ademas, estamos comprando tierra”.

"Ya tenemos algunos terrenos controlados donde vamos
a empezar en la Ciudad de México, entre las delega-
clones que nos interesa son Cuauhtemoc, Miguel Hidalgo,
Benito Juarez, Alvaro Obregon y la zona de Santa Fe. Esta
vida urbana hace una sinergia natural con los proyectos
de vivienda en general y con los de vivienda en renta,
entonces todas las periferias de los centros de trabajo

]

como Polanco, Reforma, Santa Fe, Insurgentes, todos esos
corredores y sus alrededores, son lugares naturales para
proyectos de este tipo’, explica Santiago Mancebo.

Los beneficios para las personas que optan por una renta
de vivienda con un operador institucional, en palabras del
Director de City Rent, son muy claras porque las personas
viven en un lugar de calidad en un edificio construido con
estandares de seguridad y materiales. Agrega que, los inqui-
linos viven de manera comoda y se cuenta con sistemas
contra incendio, sismos y tiene circuito cerrado por lo que
viven en un edificio clase A y eso es algo que los clientes
valoran mucho, contar con amenidades y todo incluido en
un pago, en contraste con rentar al mismo precio en un
departamento fuera de este desarrollo, pero sin estos plus.

Entre los residentes ya cuentan con algunos que laboran en
los corporativos importantes de la zona, por lo que les inte-
resa hacer algun tipo de alianza con las empresas porque
para ellos representa una solucion el ofrecer a sus directivos
una vivienda segura y cercana. "Entonces, si ya tenemos
alguna gente dentro del edificio y estamos en platicas con
varios corporativos de la zona. Definitivamente estos edifi-
clos institucionales le agregan mucho valor al stock exis-
tente de vivienda en la ciudad. Son edificios que se piensan
de otra manera, tienen una funcionalidad muy particular
por su seguridad, pero desde luego que elevan el nivel de
la vivienda en la ciudad, sin duda’, resalta Mancebo Landa.
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SiRenta

Miguel Angel Enriquez

Octavio Gonzalez Ochoa

SiRENTA iniciara operaciones con las primeras seis torres

con recursos de su CKD

La razon gue exponen en S{IRENTA
acerca de por gué apostar por la
vivienda en renta es muy clara "te
da flexibilidad” y la vida actual asf lo
demanda, mayor movilidad porque
por cambio de empresa hoy estas
en una zona y mariana en otro lugar.
Miguel Angel Enriquez, director de
Operaciones de S{RENTA, detalla
gue en cuanto a los perfiles han
encontrado que la gente de mayores
ingresos tiende mas a rentar que las
personas de menores ingresos porque
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financieramente, hoy en México dadas
las tasas de interés y los requeri-
mientos de los bancos o instituciones
financieras, hace mucho mas cara la
compra que la renta.

‘Aungue tendremos opciones de
renta para las diferentes necesidades,
estamos muy enfocados en gue
slempre se genere un ahorro para
el inquilino cuando lo compara con
comprar una propiedad a crédito.
Nosotros, vemos que rentar sea

mas barato que la mensualidad de
una hipoteca por el mismo tipo de
propiedad’, complementa Miguel
Angel Enriquez.

Al respecto, Octavio Gonzalez Ochoa,
director general de SIRENTA refuerza
que muchas veces al comprar no es
necesariamente lo que el cliente quiere,
sino para lo que le alcanza y en el caso
de la renta, existe mayor posibilidad de
acceder a lo que le gusta al cliente.

En complemento, el Director de
Operaciones de SIRENTA explica que
‘cuando una persona compra una casa
mediante crédito hipotecario, gene-
ralmente se destina hasta 30% de los
ingresos para este pago. En contraste,
nosotros dependiendo del perfil del
inquilino y el tipo de producto, los
potenciales clientes destinaran entre
20 y 40% de su ingreso y la explica-
clon es que algunos jovenes u hogares
de reciente creacion privilegian la
ubicacion, sin pagar un coche, escuela
de los hijos, etcétera. La capacidad de
pago se vuelve distinta y eso es lo que
analizamos en cada cliente”.

S{IRENTA esta en el proceso de cons-
truccion de sus primeras tres torres de
vivienda en renta y habra tres mas que
por el momento estan en proceso de
aprobacion por parte del Consejo. Por
el momento, solo estan concentrados
en la zona poniente de la Ciudad de
México, desarrollan solo en la zona
metropolitana y en este primera etapa,
no estan viendo proyectos fuera de la
zona porgue aqui han identificado que
habré mayor crecimiento.

Las primeras unidades a desarrollar
seran 465 y posteriormente, tendran
un plan de desarrollo anual de entre
500 y mil unidades para generar una
masa critica importante para ofrecer
mas opciones de unidades en renta a
los clientes, las dimensiones promedio
de los departamentos seran entre 50 a
250 metros cuadrados.

Algo que no plerden de vista es que
los clientes estaran conformados por

(continua en pagina 122)
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Homie: Plataforma para encontrar
departamento en renta, prospecta
cerrar 2018 con 150 millones de
pesos en transacciones

omie es un intermediario entre el arrendatario y arren-

dador, después de que Jordi Greenham conocio las
complejidades de rentar un departamento se comenzo a
cuestionar el funcionamiento de la industria y por ello,
desarrollo esta empresa que lleva dos afios en operacion
a través de una plataforma donde han rentado a mas de
200 inquilinos con una tasa de morosidad de 0% cuando
la industria maneja 20 por ciento.

“Nosotros intervenimos a lo largo del proceso de arrenda-
miento con tecnologia para hacerlo mas eficiente y seguro.
Nuestros honorarios son cubiertos por el propietario y
es un success fee del 25% del primer mes de renta y un
servicing fee del 5% mensual de las siguientes rentas. En
mi opinion, en el pasado por falta de tecnologia, se tenia
muy poco acceso a la informacion de tus inquilinos y por
esa razon los propietarios tienden a sobreprotegerse, pero
en realidad es mucho mejor saber exactamente cual es
el habito de pagos, puesto, sueldo, comportamiento en
redes, etcétera, de un prospecto’, detalla Jordi Greenham,
CEO de Homie.

Hasta el momento han publicado mas de 700 depar-
tamentos con una renta promedio de 17 mil pesos
mensuales, durante los dos afios han realizado transac-
ciones mayores a 30 millones de pesos y esperan llegar a
150 millones de pesos para el 2018. Muchos de los inqui-
linos que recurren a Homie son principalmente extranjeros
y personas de la Ciudad de México con edades entre 25
y 45 afios que buscan nuevas propuestas que agreguen
valor a su vida.

Para aprobar a un cliente, Homie tiene un modelo predic-
tivo que considera cientos de variables, sin embargo la
mayor concentracion del puntaje se relaciona con dos
areas; los ingresos, aqui consideran el estilo de vida del
interesado y sus deudas, entre otras cosas porque en la
industria de forma tradicional solo se fijan en los ingresos
pero no analizan la capacidad de pago y en segundo lugar,
los habitos de pago donde estudiamos el historial crediticio
del aplicante para ver si tiene adeudos y saber el grado de
cumplimiento en sus compromisos de pago.

"Nosotros proporcionamos todas las herramientas para
generar cuantos mas contactos posibles, por ejemplo,
publicamos en +10 listados y nuestra plataforma se pueden
reservar citas 24/7 -esto nos ayuda muchisimo a incre-
mentar la conversion y tiempos de colocacion-. Ademas,
seleccionamos con nuestra tecnologia al mejor inqui-
lino, nos encargamos de hacer la cobranza, ofrecemos
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una garantia de pago
puntual que significa que
si el inquilino no paga a
tiempo Homie te paga
la renta y contamos con
una poliza juridica que
en caso de ser necesario
puede hacer la recupe-
racion del inmueble en
menos de cuatro meses’,
explica el CEO de Homie.

Uno de los requisitos que
piden en Homie para dar
una propiedad en renta
es una aportacion a fondo perdido que es el equivalente
al pago de una poliza juridica, por lo tanto, la plataforma
cuenta con un algoritmo que es un modelo predictivo
basado en estadistica que asigna un score a los prospectos
y en funcion de ello, asi como el nivel de riesgo, definen el
porcentaje sobre el mes de renta en promedio sus inqui-
linos estan entre 20 y 40% del mes de renta, complementa
Jordi Greenham.

Jordi Greenham, Homie

En cuanto al tiempo del contrato explica que “por ley
el contrato de arrendamiento no puede ser inferior a 12
meses, de lo contrario se considera nulo y en caso de
un proceso judicial el propietario tendria que atenerse al
contrato proporcionado por los juzgados civiles donde
estan muy desprotegidos. En nuestro caso todos los
contratos tienen una duracion de al menos 12 meses, sin
embargo, en caso de querer desocupar el departamento
contamos con una clausula de salida diplomatica donde
con un determinado preaviso puedes desocupar el depar-
tamento sin penalizacion monetaria”.

Ante la realidad de que ellos han detectado a mas personas
buscando propiedad para rentar, Homie considera que es
una oportunidad ideal para todos los propietarios que no
trabajan con la plataforma donde el proceso de arrenda-
miento dura 20 meses menos que el tradicional y es mas
sequro.

Jordi Greenham, enfatiza que la Ciudad de México ha
tenido un auge impresionante en rentas donde observa
que las delegaciones con mas demanda son Cuauhtémoc,
Miguel Hidalgo y Benito Juarez; la primera, tiene un
porcentaje de vivienda en renta muy alto. ‘Ahora, estamos
en fase de levantamiento de nuestra segunda ronda de
capital que tiene como objetivo impulsar el crecimiento
del inventario y consolidar Ciudad de México, ademas de
iniciar la apertura de ciudades como Guadalajara y Monte-
rrey. A mediano plazo, nos encantaria abrir en Colombia,
Peru, Chile y Argentina”.
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Metro Buildings

distintos tipos de personas como familias, solteros, room-
mies, adultos mayores, parejas y personas con mascotas.
Ademas, hay otras variables, por ejemplo la tecnologia —
acceso a internet-, paqueteria por el comercio electronico,
las mascotas requeriran espacios para pasear y banarlos.

En cuanto a la prospeccion del cliente, “lo que estamos
haciendo es analizar realmente la capacidad de pago y
moral del potencial inquilino, por dos situaciones, eviden-
temente el pago para no tener problemas de cobranza y
en el sequndo caso, para evitar problemas de extincion
de dominio porgue el objetivo no es tener un inquilino
complicado’, menciona Miguel Angel Enriquez.

Adicionalmente, Octavio Gonzalez Ochoa dice que
‘nosotros estamos ampliando el abanico de formas de
pago, todas bajo procesos, fiscalizadas, con facturas
y eso, también es importante para algun segmento al
que estamos enfocados donde les piden factura y de lo
contrario, como deduces clertos gastos, aqui si lo hay. Si se
compara con el mercado informal donde todo es en efec-
tivo, no hay transacciones, facturas ni pago de impuestos"”.
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Francisco Andragnes, Metro Buildings

Metro Buildings tendra uno de los proyectos
que cumplira con los lineamientos del Plan
Maestro Granadas: Lago Neuchatel

Metro Buildings es pionero y cuenta con gran trayectoria
en el sector de vivienda en renta en México y Chile con
un equipo especializado que ha participado en el desa-
rrollo de este producto desde hace mas de 10 afios. La
empresa esta desarrollando sus propios proyectos a traves
de capital captado a través de un fondo cerrado, fue en
2016 que adquirio un portafolio de seis proyectos en
Ciudad de México y Monterrey, a traves de un fondo ameri-
cano e inversionista local, por lo que la administracion la
realiza Metro Buildings y representa un total de dos mil 200
unidades en ambas ubicaciones.

"Seguimos trabajando activamente en nuestros planes
de expansion en la Ciudad de México. Nuestro plan de
negocios a corto plazo es alcanzar las cinco mil unidades
desarrolladas dentro de los proximos 5 arfios. Actual-
mente, estamos construyendo mas de mil 100 unidades
en mercados como Condesa, Nuevo Polanco y Santa Fe’,
adelanta Francisco Andragnes, Chief Executive Officer de
Metro Buildings.

El proyecto ubicado en Lago Neuchatel es un proyecto
diferente en la zona porque sera uno de los primeros en
cumplir con los lineamientos del Plan Maestro Granadas,
donde se busca una mayor inclusion urbanistica, por
ejemplo se busca contar con plantas bajas activas, por lo
que los dos niveles comerciales proveeran de servicios
y amenidades no solo a los inquilinos sino a todos los
habitantes de la zona, como dato adicional este proyecto
tendrad un area cultural con mas de 500 metros cuadrados
en planta baja.

Para conseguir buenos resultados, Metro Buildings ha
trabajado con las autoridades de la Secretaria de Desarrollo
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Urbano de la CDMX -Seduvi-, delegacion Miguel Hidalgo y vecinos de la
Cerrada Andromaco. En la etapa de pre-desarrollo se realizaron estudios
barriales y talleres con los vecinos para conocer las necesidades de la
zona, por lo que se determino la intervencion de la Cerrada Andromaco
para mejorar la infraestructura hidraulica y eléctrica.

"Vamos a generar una plaza frente a la cerrada y nuestro proyecto que
busquen esa mayor integracion urbanistica con el proyecto. Nuestro
proyecto fue uno de los primeros en adherirse al Sistema de Actuacion
por Cooperacion Granadas —SACG-, con lo cual cumplimos con requisitos
como el contar con un maximo numero de cajones de estacionamiento. La
gente que vivira en este proyecto usara bicicleta o caminara a su trabajo.
Por otra parte, contara con unidades de tamarios mas adecuados para
las necesidades de los jovenes profesionistas y su poder adquisitivo. Esto
es posible lograrlo a través de un disefo eficiente y también al participar
de la Bolsa de Vivienda del SACG, lo cual permite desarrollar unidades

mas pequefias que el tamario promedio de la zona’, detalla Francisco
Andragnes.

En cuanto a los departamentos habra una mezcla entre unidades amue-
bladas y sin amueblar para buscar brindar mayor flexibilidad a los inqui-
linos, sin embargo todos contaran con electrodomeésticos. Ademas, los
desarrollos contaran con amenidades y espacios comunes que tendran la
intencion de crear un sentido de comunidad y entorno agradable, seguro,
accesible y con buena ubicacion.
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Las oficinas estan
transformandose
de espacios

de trabajo
simplemente

a espacios de
servicios que
soportan a las
empresas

POR LUIS FERNANDEZ DE ORTEGA
luis.fdeortega@v-fo.com
@vfoarquitectos

En los anos recientes el disefio de espa-
cios para oficinas ha evolucionado y sigue
aun en este proceso, la llegada de nuevas
empresas asociadas principalmente a la
tecnologia ha generado puestos de traba-
jo que otrora fueron impensables, aunado
a esta circunstancia, la llegada de nuevas
generaciones al mercado laboral y la cre-
ciente necesidad de las empresas de atraer
y retener talento han producido esta revo-
lucion en el planteamiento de los espacios
para oficinas.

ulenes hemos presenciado la aparicion de

empresas que hasta 2003 no existian como:

Facebook, Twitter, Youtube, Uber, Airbnb, Insta-

gram, Snapchat, etcétera y otras que ya exis-
tian como Google han irrumpido con nuevas formas de
planear sus espacios y valorar a sus empleados. Muchas
de estas empresas y otras, que ahora mismo se estan
formando, han sido fundadas por jovenes emprendedores
cuya Vvision no tiene prejuicios sobre como deben ser los
lugares de trabajo; en cambio los han imaginado como
mejor les funciona y les hace mas productivos.

Ahora bien, como hemos mencionado anteriormente,
la generacion que esta ahora mismo incorporandose al
mercado de trabajo y, es mas, a los puestos de mayor
jerarquia donde se toman las decisiones importantes, han
comenzado a inundar de cambios los espacios de trabajo
y se ha producido una creciente necesidad de repensar el
diserio, ante la imperiosa necesidad de darle significado y
sentido al trabajo.

Hasta hace no mucho tiempo, el debate se centraba
entre el espacio abierto y cerrado de trabajo, la altura de
las mamparas divisorias, el espacio personal, el sistema
benching para estaciones de trabajo. Mas recientemente,
los espacios colaborativos, la productividad e incluso, la
felicidad de quienes ocupan los espacios de trabajo. Ahora
con el coworking vemos gran influencia en el disefio de las
nuevas oficinas; espacios sin asignacion personal, tecno-
logia integrada que facilita la comunicacion y relacion
entre las personas y los grupos de trabajo, provocar los
encuentros casuales en ambitos propicios.
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Para poder echar un vistazo al futuro, tenemos que
entender hacia donde se esta moviendo el concepto del
trabajo derivado de la estructura organizacional y como
ésta sigue evolucionando. Jacob Morgan, futurista y
escritor ha analizado diversas companias y encontrado
que hay 14 principios que describen de manera general
las organizaciones del futuro:

1. Distribucion global en grupos pequerios
Grupos de trabajo conectados

Intraempresarial

Operar como una compariia pequena
Enfocado en deseos en vez de necesidades
Adaptacion al cambio mas rapido
Innovacion por doquier

Correr en la nube

Mas mujeres en puestos gerenciales

10. Estructura mas horizontal
11. Contar historias
12. Democratizacion del aprendizaje
13.

Mejorar ganancias para la prosperidad

14,

©
2200009000 0@®

Adaptacion al futuro empleado y gerente
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Cada una de estas caracteristicas vistas por Morgan daran
forma a las nuevas organizaciones, inclusive de empresas
ya establecidas; por ejemplo CBRE, la empresa de servi-
cios inmobiliarios mas grande del mundo, cuenta con
mas de 87 mil empleados a nivel global; ha cambiado
por completo su politica del uso del espacio, de acuerdo
con Georgia Collins quien es Senior Managing Director y
Co-Llider de la estrategia para el cambio de los espacios de
trabajo; el uso de la tecnologia y su integracion transpa-
rente para el usuario, la adopcion de espacios de trabajo
no asignados y multiples opciones de espacios colabora-
tivos son el resultado del trabajo del equipo liderado por
Georgia. Sin embargo, también tuvieron que enfrentar
vicisitudes y mucha renuencia de algunos empleados;
algunos inclusive, amenazaron con renunciar ante la pers-
pectiva de un cambio que, ademas de dificil compren-
sion, restaba mucha de la jerarquia que una oficina privada
proporciona; no obstante, el paradigma ha cambiado y
las nuevas generaciones no buscan simbolos de estatus
ni elementos visibles de reconocimiento; por esta razon
para ellos el cambio fue irrelevante. Al final, segun explica
la propia Georgia, muchos de aquellos detractores, no
solo no se fueron, sino que se han adaptado a las nuevas
oficinas y han visto los beneficios que para ellos tiene esta
nueva politica. Como ella misma dice: “a nadie le gusta
el trayecto a Disneylandia pero todos gozan al llegar all{".

Otro gran paso que esta sucediendo es la relacion cada vez
mas simbiotica entre los inquilinos y sus ‘caseros” -Land-
lord-, algunas empresas han formado un concierge interno
para sus empleados y el landlord ha creado su contra-
parte; funciona mas o menos asi: el concierge interno
resuelve necesidades que restan tiempo a los empleados,
por ejemplo, organizacion de reuniones de trabajo, puesta
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a punto de salas de reunion, reser-
vaciones en espacios externos para
eventos, viajes de trabajo, renta de
autos, etcétera. Por otra parte, del lado
del landlord: la administracion propla
del edificio, servicios de vallet parking,
lavado de autos, llenado de tanques
de gasolina, transportacion desde y
hacia afuera del edificio, servicios de
catering, espacios de trabajo tempo-
rales, salas de reunion o eventos
mayores, etcétera.

Esta relacion crea lazos entre los
inquilinos y el landlord que a su vez
refuerza el vinculo con los empleados
de las empresas; es decir, lo que
vemos es que ya no solamente se
trata del edificio y su ubicacion, se
trata de la atraccion y retencion de
los inquilinos con servicios que les
resultan significativos. Las oficinas,
como vimos anteriormente, estan
transformandose de espacios de
trabajo simplemente a espacios de
servicios que soportan a las empresas.

Los edificios comenzaran a diferen-
clarse de la competencia por estos
servicios y por la tecnologia con la
que se comunigquen con los usuarios.
Las empresas comenzaran a medir su
relacion con los empleados a partir del
[ndice de Experiencia del Empleado
que califica tres aspectos esenciales
para la gente: el espacio fisico, la
cultura organizacional y la tecnologia.
Cada una de estas categorias tiene un
puntaje maximo: el espacio fisico 26
puntos, cultura organizacional 70 y
tecnologia 19.5, para un maximo de
115.5 puntos. No es de extrafiar que
las empresas mejor posicionadas son:
1. Facebook 105.6, 2. Google 104.9, 3.
Apple 104.8, 4. LinkedIn 104.0, 5. Ulti-
mate Software 103.9, 6. Airbnb 100.2
y digo que no es de extranar porque
todas son empresas de tecnologia o
asocladas a ella. Ya vimos las razones
al iniclo.

La pregunta es ;qué pasa con las
empresas que tradicionalmente estan
asocliadas como las importantes y
grandes? Vemos a American Express
en el lugar 16 con 94.9, 3M en el lugar
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29, Johnson & Johnson en lugar 33,
Ford en el lugar 69 y Coca Cola en
el 86. Se puede ver la lista de las 252
en: https://thefutureorganization.com/
employee-experience-index/

Este Indice creado por Jacob Morgan
a partir de su libro The Employee
Experience Advantage, establece que
las empresas que mas invierten en sus
empleados son mas productivas, valo-
radas, atractivas, innovadoras, renta-
bles y tienen un mejor desempeno en
el mercado de valores. El libro se basa
en un estudio extenso de mas de 150
articulos y entrevistas a igual numero
de ejecutivos de las 252 empresas
estudiadas.

Lo que vemos es que ahora el disefio
de los espacios para oficinas tiene
implicaciones que operan en conjunto
y el espacio fisico forma parte funda-
mental pero, no es el unico. El disefio
debera promover y apoyar los otros
dos aspectos: la cultura y tecno-
logia; no se trata simplemente de
seleccionar un disefio por como se
ve, el Disefio -con mayuscula- debe
ahondar en todos los aspectos de la
organizacion y profundizar en aque-
llos que le sean relevantes y, desgra-
cladamente, el método de seleccion
para el diserfiador las promueve exac-
tamente lo contrario: falta de informa-
cion, falta de inmersion en el DNA de
la empresa y una interpretacion, en el
mejor de los casos, muy pobre de las
necesidades reales de cada empresa.

No hay, ciertamente recetas para el
éxito y el campo del disefio, mucho
menos, lo que tenemos son herra-
mientas de juicio y valoracion que,
en conjunto con las empresas
generan espacios de oficina exitosos.
Cuando tuvimos gue enfrentar el
reto de disefiar un nuevo espacio
de trabajo para nosotros mismos,
encontramos que nuestra forma de
operar habia cambiado mucho por el
uso de la tecnologia y el sistema de
documentacion de nuestro trabajo;
requerfamos espacios abiertos que
promovieran tanto el trabajo en
equipo como el trabajo individual.

La naturaleza de nuestro trabajo; el
diseto, requiere de momentos de
participacion de grupos pero también
de trabajo individual, asi que lo resol-
vimos con espacios individuales
gue rapidamente se convierten en
grupos de trabajo, mediante el uso de
pantallas compartidas en las que da
miembro del equipo puede compartir
al resto su trabajo y discutirse en
grupo, sin necesidad de levantarse
del asiento, proporcionamos de varias
opciones de trabajo en colaboracion,
desde la sala de juntas tradicional
hasta sillones para dos o espaclos
de analisis, seleccion de materiales
y discusion abierta. Experimentamos
en nosotros mismos todo aquello
que promovemos para los demas;
una solucion basada en evidencias
y observacion, sin recetas precon-
cebidas o soluciones estandar. Hasta
ahora funciona muy bien y nos ha
reportado un menor numero de
personas por equipo y un mayor
numero de equipos de trabajo.
Siempre hemos promovido la estanda-
rizacion de nuestros procesos y esto
origina que las personas que integran
los grupos de trabajo puedan moverse
de uno a otro horizontalmente.  [®]
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POR CARLOS LOPEZ JONES
Editor en Jefe en tendencias.com.mx
@Carloslopezjone

En los ultimos afios, el perfil de los inversio-
nistas se ha sofisticado y los instrumentos se
han diversificado

n menos de cinco anos, la cantidad de instru-

mentos para invertir en el mercado inmobiliario,

sin ensuciarse las manos y preocuparse por si llegd

a tiempo la varilla y el cemento, han crecido casi
de forma exponencial. El aspecto positivo es que esto
obedece a los distintos tipos de inversionistas existentes
necesitando opciones.

Los mas antiguos y conocidos son las Acciones de
Empresas de Construccion que operan en la Bolsa Mexi-
cana de Valores -BMV-. Hoy, se puede tener una cuenta
de inversionista usando una computadora, con un monto
desde 10 mil pesos y se pueden comprar titulos de PINFRA
que construye carreteras o Vesta dedicado a parques
industriales. El riesgo del inversionistas €s que si le va mal
a la empresa, el precio de la accion baja. La recomendacion
en este tipo de inversion es para las personas que quieran
arriesgar parte de su portafolio reconociendo los riesgos
implicitos.

Posteriormente, llegaron las FIBRAS -Fideicomisos de Inver-
sion en Bienes Ralces-, que como su nombre lo indica,
con el dinero que juntan de los inversionistas, compran
Bienes Raices, los rentan a terceros y le pagan a quien
tiene sus titulos parte de esa renta. Las FIBRAS, también se
compran y venden en la BMV y por ende, hay una doble
ganancia. Aqul se conjuga la variacion en el precio al que

se compra y vende, ademas del dividendo que dan cada
determinado tiempo. Personalmente, no me gustan en este
momento las FIBRAS de plazas comerciales porque como
en Estados Unidos estan quebrando muchos, los inversio-
nistas globales estan vendiendo esos titulos.

En cuanto a los activos de parques industriales, oficinas,
hoteles y mixtas me parecen mas atractivas. Para adquirir
titulos de FIBRAS, se debe abrir una cuenta en una Casa de
Bolsa y hacer la Orden de Compra.

Los CKD's, no son para cualguier inversionista. Son titulos
-también de Fideicomisos-, pero daran rendimientos
cuando el proyecto sea una realidad y genere utilidades,
por lo que solo “inversionistas calificados” pueden entrar a
los mismos, ya que son instrumentos de largo plazo, pero
con atractivos rendimientos. Construir edificios de departa-
mentos y venderlos o construir autopistas, etcéetera. No son
para pequerios inversionistas, sino mas bien para Afores y
Fondos de Inversion, pero para los desarrolladores son una
excelente opcion para encontrar los Fondos que buscan
para sus proyectos. Los CKD's estan regulados por la BMV
y ésta a su vez por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores —CNBV-, por lo que hay relativa certeza de lo que
esta pasando con los recursos invertidos.

Finalmente, el Crowdfunding inmobiliario, donde a través
de plataformas de internet, desarrolladores buscan finan-
clamiento para proyectos especificos. Cada proyecto es
diferente, por ende, cada uno tendra plazos de retorno y
tasas diferentes. Es como un CKD para pequerios inversio-
nistas, pero se debe tener mucho cuidado porque no estan
regulados por la BMV o CNBV y en caso de fraude, hay que
demandar por la via civil o penal.

Normalmente el Crowdfunding, busca inversionistas a
partir de 100 mil pesos pero 10 mil pesos no es una mala
opcion. Considero que por no tener el respaldo de la BMV
y CNBV son los de mayor riesgo, pero a diferencia de las
FIBRAS y ACCIONES, son los mas estables en cuanto al
rendimiento esperado. En una FIBRA o ACCION, no se
puede tener certeza sobre lo que sucedera con el precio
de las mismas en un aro, por mucho analisis técnico y
fundamental que se tenga.

Siempre es bueno recordar que uno debe invertir en lo que
uno conoce. Sino conoce una ciudad, no es recomendable
Invertir en un desarrollo residencial en la misma. Dedicarle
tiempo a estudiar las diferentes opciones, siempre reduce
las dudas y da paso a mejores inversiones, por lo que es
recomendable obtener la mayor informacion posible y ser
consciente que en cualquier inversion, hay riesgos. [e]
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Nos sentimos
orgullosos.
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de raciin el sistenia finencieno mevicano

La Bolsa Mexicana
de Valores fue

inaugurada el
19 de abril de 1990

POR LIZ ARELI CERVANTES
liz.cervantes@inmobiliare.com

Su fachada de siete mil 552 cristales refle-
jan una época en la arquitectura con el se-
llo del arquitecto Juan José Diaz Infante

a construccion del Centro Bursatil, sede de la Bolsa

Mexicana de Valores, comenzo en marzo de 1987

cuando Alfredo Harp Helu se desemperiaba como

Director de la Bolsa. La opinion publica considero
que los trabajos para erigir el recinto eran un acierto y una
forma expresar que el mercado se reponia de una impor-
tante crisis economica.

El Centro comenzo operaciones el 15 de abril de 1990 y fue
inaugurada el 19 de abril del mismo afio; requirid una inver-
sion estimada de 40 millones de dolares y se desarrollo en
un predio de tres mil 840 metros cuadrados, ubicado sobre
Avenida Paseo de la Reforma y Rio Rhin en la Ciudad de
Meéxico -el terreno estuvo destinado inicialmente a la cons-
truccion de un hotel que nunca se materializo-, de acuerdo
con el periodico Excélsior, se reportd que el inmueble tenia
50 mil metros cuadrados de construccion y 115 metros de
altura.

El proyecto requirio siete mil 552 cristales para la fachada
exterior distribuidos tanto en la cupula como en la torre. De
acuerdo con la informacion que reporto Excélsior en 1990,
los cristales midieron 1.83 por 1.22 metros, cada uno con
sels milimetros de grosor y doble proteccion, ademas de
que entre cada uno de los cristales hay un espacio de aire
de 12 milimetros para mayor seguridad.

Se detalld —en esa época- que el edificio contaba con cinco
niveles de estacionamiento y 17 pisos de oficinas, de los
cuales, cinco eran para para la Bolsa de Valores, uno para
la Asociacion de Mexicana de Casas de Bolsa y dos para el
Instituto Nacional de Depdsitos de Valores, los restantes se
rentarian o venderian.

En 1990, destacaba la tecnologia y automatizacion del
centro que contaba con 180 monitores conectados sateli-
talmente, telefonos para cuatro idiomas que darfan cuenta
de 700 emisiones de acciones de las 310 empresas que
cotizaban publicamente en aquella época, segun reporto
el Excélsior.

INMOBILIARE 133



ICONOS

Nos enorgullece ser parte
, importante de
i los valores

ALTOS HORNOS

Casa dr Boina.

3 T FELBGITA A LA
GE MEXICO - de México... BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
FELICITA ALA Y felicitamos a PIOF LA INALGURACION DEL
I BMY DOE CENTRO BURSATIL
BOLSA MEXICANA Ia inauguracion
DE VALORES | de su nuevo

134

edificio.

AT e By,
Rl fLAE o0 ek ¥
Sebiciimies o le BV,

Tecnologin ¥ eisafio gue se sdoptan.
AN, TREFERIIT 31, Ty,
BieNICo, 1IR30, DR

Tels,: 272-44268 v 272-5434
Fax: Gl&6-8071

DOEL afiedni de verias on sonesmey AS-E8E i5e
b DE GV, WA

Las empresas encargadas de materializar

el proyecto

En los dias previos -asi como el dia de la inauguracion-, empresas de
todos los sectores publicaron en los medios impresos nacionales,
mensajes dedicados a la Bolsa de Mexicana de Valores para felicitarlos
por la inauguracion de la nueva sede, informar que serian parte de las
empresas listadas, refrendar los compromisos de inversion y otros, para
agradecer la oportunidad de haber sido seleccionados para participar en
la construccion del nuevo recinto:

Constructora Arlic - Encargada de los trabajos de obra civil, reestruc-
turacion y estructuras de concreto

Altos Hornos de México - Celebro la construccion del recinto que utilizod
acero AHMSA

Robertson mexicana S. A de C.V - Responsable de la etapa construc-
tiva, incluyendo estructura pesada y tridimensional, entrepisos metalicos,
'losacero’, colado de concreto, ductos integrales de conduccion eléc-
trica, telefonia e informatica, aluminio y vidrio de fachada, muros meta-
licos exteriores y louvers. Robertson mexicana precisd en su mensaje de
felicitacion "todos, productos son orgullosamente mexicanos, fabricados
con la mas avanzada tecnologia disponible”

Conductores Latincasa - Responsable del cableado

Biomodel - Amueblo el Centro de Documentacion e Informatica Bursatil
TANDEM Computers - Encargada de proveer equipos y servicios de
computo al recinto que calificd como “el mas moderno de América
Latina" y agregaron en su publicacion en el periodico Excélsior “la aporta-
cion sustancial de TANDEM a este Centro Bursatil en materia de equipos
y servicios de computo, los mas avanzados del ambito internacional,
garantiza el apoyo tecnologico que reclama la modernidad del mercado
bursatil mexicano”.
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¥ SE COMPROMETE A SEGLUIR PROMOVIENDO
LA INVERSION EN MEXICO PARA CONTRIBUIR ASH

A LA MODERNIZACION DEL PAIS

El arquitecto Miquel Adria, Director
de Arquine comento para Inmo-
biliare que el Centro Bursatil es un
“edificio iconico por su Skyline en el
centro de la capital. Forma parte de la
arquitectura tardomoderna donde se
sigue privilegiando el muro cortina
de cristal, incorporando cierto forma-
lismo -semiesfera, planos inclinados-
que lo aleja de los prismas puros de la
modernidad”.

Uno de los rasgos arquitectonicos
mas destacados es la cupula de cris-
tales, marca del arquitecto encargado
del concepto, Juan José Diaz Infante,
quien incorporo estas formas geome-
tricas y estructuras en muchos de sus
disefios como la Terminal de Auto-
buses de Pasajeros del Oriente -TAPO-
y algunas piezas prefabricadas a base
de fibra de vidrio, cristal y acero que
se encuentran en el Museo de Arte
Moderno- en Chapultepec-, 0 como
el que fue su domicilio la casa antisis-
mica -Esfera Kalikosmica- en la colonia
Condesa donde trabajo inmediata-
mente después del terremoto de 1985.
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Diaz Infante, quien fallecio en el 2012 a los 75 afos
de edad, tenia un especial interes en desarrollar
estructuras inteligentes y resilientes a los movi-
mientos de la tierra, asi como en incorporar mate-
riales que redujeran peso a las construcciones,
disminuyeran el tiempo de construccion y fueran
mas amigables con la naturaleza. En una entrevista
que dio a la revista Emeequis en 2012 - una de las
ultimas apariciones que tuvo en medios antes de
morir- comento “yo nunca entend{ a quién se le
ocurrio construir con concreto en un lugar asentado
sobre el lodo de un antiguo lago y no sé, por que
diablos hay gente que sigue haciéndolo”.

««¥ también la tecnologia mis moderna, el equipo técnico mejor
capacitado, ¥ los productos de mayor calidad en el mercado.

Debido a su interés por desarrollar estructuras mas Wil er. anesvednteriiolin 2n &) sclteieaic: CAIZRARAS

resistentes -en el disefio del Centro Bursatil- también Conduccibn IrElLf:c:rica del edificio de la Bolsa Mexicana de Valores,
: . nos pmniriﬁ MOSIEar —umi ver mas— que Conduciores

estuvo involucrado el Ingeniero Leonardo Zeevaert, Latincasa esti presente en ks grandes obras de infraestruciura que

especialista en cimentaciones sismicas y artifice el pals requicre.

de la Torre Latinoamericana -reconocida interna- Por todo esto, hoy nos sentimos orgullosos al cumplir 40 afios de

cionalmente por haber resistido a los dos sismos desarrollo tecnolbgico, en beneficlo de Mixico.

mas intensos qge h; lsufndo la Ciudad en 1957 vy e

1985 -. La coordinacion de la obra estuvo a cargo &

del Ingeniero Ricardo Zamora Laurent; mientras que

del proyecto estructural los responsables fueron los tonductoras lutlbicia, 1. d4 Lr.

_ , ; _ EXCELENCIA EN TECNOLOGEA 40 AROS CONDUCIENDG BIENESTAR
Ingenieros Heriberto y Raul Izquierdo.
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El mercado Bursatil de México tiene mas de 120 afios de
historia, de acuerdo con informacion de Grupo BMYV, en el
siglo XIX en el centro de la Ciudad de México se realizaban
reuniones para la compra-venta de todo tipo de bienesy
valores en la via publica, con el pasar del tiempo comen-
zaron a negociar a puerta cerrada en diferentes puntos de
la Ciudad.

Manuel Algara, Camilo Arriaga y Manuel Nicolin promo-
vieron la creacion de un marco normativo e institucional
para el intercambio de valores y fundaron la Bolsa Nacional
en 1894, su sede se encontraba en calle Plateros N°9,
actual calle Madero en el Centro Historico de la CDMX.

Otro grupo de corredores, liderado por Francisco A. Llerena
y Luis G. Necoechea, formaron en 1895 una sociedad bajo
el nombre de Bolsa de México, ambos grupos se fusionaron
y mantuvieron el nombre de Bolsa de México; sin embargo,
fue hasta que se promulgo la Ley Reglamentaria de Bolsas
en 1933 que se cambio el nombre a Bolsa de Valores de
Meéxico, S.A'y en 1957, mudd de ubicacion a Uruguay No.
68 también en el Centro Historico de la Ciudad de México.

Al mismo tiempo nuevas Bolsas nacian en el interior del
pais, como la Bolsa de Monterrey y la Bolsa de Guadalajara
creadas durante la década de los afios 50. En 1975 entrd en
vigor la Ley del Mercado de Valores y la Bolsa de Valores
de México, incorporo a las de Guadalajara y Monterrey, con
lo cual cambid su denominacion a lo que hoy se conoce
como Bolsa Mexicana de Valores.
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LA MEJOR INVERSION ESTA EN MEXICO
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La Bolsa Mexicana de Valores abre las puertas
al mundo

La inauguracion estuvo marcada por la asistencia
de empresarios, asi como autoridades del Gobierno
Federal, entre ellos, el Secretario de Hacienda y
Crédito Publico -Pedro Aspe Armella- y el Presi-
dente de la Republica Mexicana —en funciones-
Carlos Salinas de Gortari. Quien en su mensaje
destaco "he convocado en relacion con la partici-
pacion de México en el intercambio comercial y la
cooperacion economica con los distintos bloques
regionales como el de Estados Unidos-Canada, la
cuenca del Pacifico y la Europa de 1992 que son la
dindmica de la economia mundial... queremos equi-
librio y equidad en el desarrollo nacional. Ustedes
deben contribuir a este objetivo: estoy seguro que
estan a la altura de las exigencias nacionales”.

La cobertura del evento realizada por el perio-
dico Excélsior, resaltaba el mensaje del Director
de la Bolsa, Alfredo Harp Helu “los cambios en el
mundo no solo son politicos o sociales, las trans-
formaciones abarcan intensamente los métodos
de trabajo, produccion, tecnologia, comercializa-
cion y financiamiento. Con orgullo vermos a México
adelantar en esos frentes: volvemos a tomar posi-
clones adelantadas”.

Actualmente la Bolsa Mexicana de Valores cuenta
con 146 empresas listadas, lo que la convierte,
después de Brasil, en el segundo mercado de
valores mas importante de América Latina; el valor
de mercado que aporta es mayor al 40% del PIB
nacional. [e]
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Expo Negocios Inmobiliarios ofrece
una oportunidad real para los inversio-
nistas, ya que, se contara con mas de 120
stands ubicados en el tercer piso del Hotel
Camino Real de Polanco —Salén Terraza
Virreyes- donde habra opciones de desa-
rrollos con empresas como: Desarrollos
Delta, GM Capital, One Sotheby’s, Los
Amigos de Tulum, 447 International Realty,
Fortune, Cervera, Flatiron, One River Point,
Camino al mar, Douglas Elliman Carnan
Properties, Lemus, Investi Grupo Inmobi-
liario, Grupo Prohabitacion, Slifer, SAARI y
GVI, entre otros.

En Expo Negocios Inmobiliarios se podran
encontrar las mejores inversiones de
desarrollos en Miami, Playa del Carmen,
Cancun, Monterrey, Guadalajara, Puebla,
Merida, Austin, Dallas, Houston, Monte-
rrey y Colorado, entre otros. Este es el
momento y lugar para invertir en en el
sector con mayor auge y mejores retornos
de inversion.
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Victor Lachica,
Presidente y CEO para México y Centroamérica
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Cada vez mas,

los propietarios o
directores de oficinas
estan invirtiendo en

el bienestar de los
usuarios para eficientar

los procesos y registrar

mayores g anancias

ENTREVISTA: GUILLERMO ALMAZO
guillermo@inmobiliare.com

TEXTO: GABRIELA ESPINOSA GONZALEZ
gabriela.espinosa@inmobiliare.com

Para brindar mejor calidad a los colabo-
radores y reafirmar su compromiso con el
medio ambiente, conseguiran certificacio-
nes LEED y Well

| bienestar de los empleados y clientes, asi como

la optimizacion de los lugares de trabajo dentro

de una empresa estan siendo puntos clave para

conseguir un beneficio comercial mas alto. Cada
vez mas, los propietarios o directores de oficinas estan
invirtiendo en el bienestar de los usuarios para eficientar
los procesos y registrar mayores ganancias.

Es gracias a las demandas de tecnologia, sostenibilidad y
accesibilidad que Cushman & Wakefield, empresa global
lider en servicios inmobiliarios, toma la decision de asignar
presupuestos para remodelar sus 40 oficinas mas grandes
a nivel mundial debido a la gran interaccion gque existe en
ellas con los clientes, incluyendo México.

Uno de los principales objetivos al planear y desarrollar
el proyecto de remodelacion de las oficinas ubicadas en
Arcos Norte B en la Ciudad de México, fue ofrecer a cola-
boradores y visitantes un espacio altamente productivo,
funcional, dinamico, eficiente y flexible, ademas de altos
estandares de calidad que observan el bienestar tanto
ambiental como de sus ocupantes.

Aspectos como illuminacion, disposicion de elementos
dentro de las oficinas, acustica, transparencia, interaccion,
uso de tecnologias, accesibilidad, as{ como sistemas auto-
matizados de aire acondicionado y ventilacion, fueron
conjuntados para lograr un espacio multipropdsito que se
adapta a las necesidades tanto de los empleados como de
los clientes.

El proyecto fue conceptualizado, supervisado y adminis-
trado por el equipo de Yahir Sarmiento, director del area de
Project & Development Services en Cushman & Wakefield.
En entrevista, sefialo que la idea en general fue concebida
para convertir la interaccion dentro de las oficinas en una
experiencia positiva para los usuarios, de manera que los
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cambios no solo fueron fisicos sino
también en las politicas y forma de
trabajar. "Esta renovacion esta enfo-
cada a mostrar nuestros servicios, los
clientes hoy en dia estan buscando
una experiencia, entonces podemos
recibir a nuestros clientes en este
espacio y mostrarles claramente las
ventajas de los servicios que ofre-
cemos, pues pueden verlo y sentirlo
en un entorno real.

Transformaciones fisicas y
operativas

Victor Lachica, presidente y CEO
para México y Centroamérica de
Cushman & Wakefield, recuerda que
en septiembre de 2015, la empresa
fue adquirida por el fondo americano
Texas Pacific Group, por lo que se
tomo la decision de fusionar la marca
con DTZ. Al ser una empresa con mas
tradicion e historia, los duefios y direc-
tivos decidieron que la marca repre-
sentativa siguiera siendo Cushman
& Wakefield. Durante ese proceso de
adguisicion, los nuevos directivos
gue se incorporaron, trajeron consigo
ldeas mas revolucionarias acerca de
los servicios inmobiliarios que ofrecia
la empresa, por lo que comenzo una
transformacion operativa interna y
externa de atencion al cliente.

"En México, se dieron condiciones y
tlempos muy adecuados, pues poco
antes de ser adquiridos, nuestro
contrato de arrendamiento de las
oficinas estaba a punto de vencerse,
por lo que, inicio una busqueda del
mejor espacio para implementar los
cambios y nuevas tecnologias que
ya eran una tendencia en Cushman &
Wakefield’, sefialo Victor Lachica.

Exploraron la posibilidad de una nueva
ubicacion, y al mismo tiempo, la de
remodelar el interior el espacio ante
la renovacion del plazo, la ubicacion
que ofrece el conjunto Arcos es muy
adecuada para su operacion, por lo que
eligieron la renovacion y remodelacion.
Comentan que fue un gran reto y al
mismo tiempo un excelente ejercicio.



En cuanto al concepto creado para
la remodelacion, Yahir Sarmiento
explicod que se baso en el playbook de
la empresa, que indica cuales son las
caracteristicas estandares de espacio,
densidad, y tecnologias; sin embargo,
se busco agregar un toque mexicano
al disefio de construccion y distribu-
clon de espacios. El objetivo con las
oficinas en México era crear un lugar
con mucha mas apertura, interaccion
y colaboracion.

"El disetfio quedd en manos de Juan
Pablo Serrano del despacho de arqui-
tectos Serrano Monjaraz quien se
encargo de traducir las caracteristicas
de disenio, sustentabilidad y accesibi-
lidad que Cushman & Wakefield exige
en cada una de sus oficinas, pero con
la personalidad que la marca ha esta-
blecido en México., agrego.

Sustentabilidad, bienestar y
accesibilidad

Africa Rubio, directora de Servicios
de Sustentabilidad de Cushman &
Wakefield, explico que las transforma-
ciones fisicas y operativas dentro de
las oficinas en México resultaron en
la persecucion de tres certificaciones
muy importantes a nivel internacional
sobre sustentabilidad, accesibilidad y
bienestar del usuario.

“La primera es LEED, que es un sisterma
de certificacion de edificios sosteni-
bles enfocado al tema de la susten-
tabilidad: eficiencia energética, uso
de energias alternativas, mejora de la
calidad ambiental interior, eficiencia
del consumo de agua y seleccion de
materiales. Cushman & Wakefield busca
obtener el nivel LEED Gold" detallo.

Para ello, se automatizaron los
sistemas de aire acondicionado e
lluminacion. Se cuenta con sensores
gue se encargan de medir los niveles
de concentracion de CO2 dentro de
cada espacio y activan el aire acon-
dicionado solo cuando el numero
de personas aumenta. También, se
incluyo un sistema de iluminacion

Victor Lachica, Yahir Sarmiento y Africa Rubio
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llamado DaylLight Harvesting que aprovecha la luz exterior
para lluminar los espacios sin utilizar recursos extras, de
acuerdo con datos proporcionados por Yahir Sarmiento.

La segunda es la certificacion Well enfocada a la integra-
lidad de estrategias entorno para el bienestar del ocupante.
Dentro de ella se incorporan diferentes aspectos como la
calidad del aire, la disponibilidad de iluminacion natural, la
calidad del agua para beber, el equilibrio de la alimentacion,
mente y cuerpo, ast como confort general del usuario, para
darles protagonismo a los usuarios de las oficinas o edificio.

Con este objetivo, Yahir Sarmiento comentd que se realizo
un analisis exhaustivo de acustica dentro de cada uno
de los espacios de trabajo e interaccion. En las areas en
las que se detecto la necesidad de un apoyo extra para
la absorcion de sonido se instald un sistema de “sound
mask” para evitar la contaminacion auditiva dentro de cada
espacio. Ademas, se integraron espacios para fomentar la
activacion fisica y la convivencia en diferentes lugares de
la oficina, desde el comedor, salas de juntas informales ast
como espacios de descanso.

En complemento, Africa Rubio, detalld que se implementd
un analisis quimico del agua para consumo humano
asegurando la cantidad correcta de sales y minerales indis-
pensables para la buena salud de los usuarios.
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"Por ultimo, la certificacion de accesibilidad en donde se
buscara el distintivo A indicando que el edificio es comple-
tamente accesible para personas con cualquier tipo de
discapacidad. Dentro de cada espacio, mobiliario y puertas
fueron adaptados para permitir el completo acceso con
sillas de ruedas y personas con discapacidad visual y audi-
tiva" puntualizo.

Colaboracion e integracién son la clave para
lograr un mejor lugar de trabajo

Para Victor Lachica, presidente de Cushman & Wakefield
Meéxico, resultd indispensable el involucramiento de todos
los usuarios finales en un proyecto de mejoramiento en
las condiciones laborales como lo fue éste. Todos los
cambios fisicos y operativos internos-externos llevan
consigo un compromiso de los directivos para que la toma
de decisiones margue una ruta dirigida a la eficiencia de
los procesos y un incremento en las ganancias para la
empresa.

"Tiene que haber un involucramiento y compromiso total
de la linea directiva para que esto salga en tiempo, forma y
presupuesto, creo que agui nosotros fuimos los primeros
interesados... todo mundo gano: brokers, colaboradores,
socios, clientes, etcétera. Es nuestra carta de presentacion
y creo que se logré muy bien” sefialo. [e]
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POR JORGE LIZAN

Managing Director de Lizan Retail Adwisars (LRA)

al de Erez Cohen

Con la colaboracidn e

et investment e de | nor Lroana

a Industria de centros comerciales en Latincamérica ha
pasado por diferentes etapas er
el financliamento de los provectos. Los pnmeros centros
comerciales en la region, desarrollados entre [os afos 60 v
80 del siglo pasade. fuercn financiados por grupos familiares

independientas, alguncs de los cuales venian de la banca o

O Que Dene Que ver con

industria textil v Cuyos recurses eran 1o sul

para destinar recursos a alguncs proye

entemente grar 1cdes

15 e forrma limitada

Los erimeros Centros comerciales en nuestra ":"-E]I'.EI' fueron
‘malls reglonales’, por lo gue regularmenta respondian a ubica
clones 2n D'.-"lti‘  2siraieqiCos Qe las ciudades. Por lo cual,

r.'1u-'_f'a: veres os L:i_.l‘:"r:-a_'-i. d"c" 5108 lerrenos se Comvirlieron en
soCios o duefios de los centros comerciales. Muchos de ellos

estaban ubicados en poios de nuevo desarrollo como lo fue

el caso de Satélite, Santa Fa v Periswr en la Ciudad de México

En una segunda etapa -en los afios 90-, fueron las cadenas de

tiendas departamentales y supermercados las que decidieron

entraral negocio de los centros comerciales, tomando en cuenta

Que e

s mismncs eran las anclas de éstos En esta etapa, también
llegaron algunas cadenas de supermercados europeas lales
como Carrefour gue comenzarcn a desamollar galenas comer-
ciales, Los inversionistas de estos prayectos eran las mismas

companias duenas de las tiendas. El crédito era aln muy caro

Pera no fue sino hasta finales de la década de los afos 90 e
inkcios del 2000 que inversionistas institucionales comenzaran a
involucrarse en la industria y a fondear algunos proyectos, Estos

prirmeros inversionistas eran tanto companias locales comao
algunos proveedores de deuda y

europeos como fondos de pension norteamerncanos

capital extranjeros, tanto bancos
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En la misma eépoca, a
mediados de la década del
2000 hubo un influjo de REMs
Estadunidenses y fondos de
pensiones Canadienses a la
region. En algun momento
llegaron a coincidir en Brasil compaiiias como GGP Cadillac
Fairview, DDR, Sonae Sierra, Ivanhos Cambridge, CBL,
CPPIB y Brookfield, entre otras, las cuales se asociaron con
desarrolladores locales y formaron compariias que después
se volvieron publicas. Asi mismo, inversionistas de riesgo
como Equity International formaron sociedades en paises
commo Argentinag y Venezuela, otras come Kimco invirtieron en
una plataforma reqional Latinocamericana, En este momento
CON DoCas excepciones-  practicamente r1inqu.-‘|a de estas
compariias sigue presente en la regidn, porlo menos nicen la
farma en que o estuvieron hace 10 o 15 afos. En los altimos
cinco afos, Gazit Globe, inversiocnista proveniente de lsragl
ha tomado una posicion relevante en la industria de centros
comerciates de Brasil

La forma en la que los prayectos se han financiado en
les diferentes paises de la region varia. Por ejemplo, Chile
desde hace muchas anos ha tenido un mercado local de
equity y deuda institucional, las Administradores de Fondaos
de Pensiones y las asequradoras han invertido activarments
en centros comerciales. En Peru, muchas de las companias
desarrolladoras de centros comerciales son parte de
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Fue hasta finales de la
década de los ahos 90
e inicios del 2000 cuando
inversionistas institucionales
comenzaron a involucrarse
en la industria y a fondear
algunos proyectos de retail

conglomerados
normalmente Lenen como
negocio principal bancos y
aseguradoras, por o tanto,
cuentan con recursos de
los mismos.

En Centroamerica, las compariias desarrolladoras también

que

BN muchos casos son parte de EOI"&Q';CITTIEFHdL}B Can una
diversidad de negocios tales como cervecerias, azucar, café,
embotelladoras, etcétera

Colombia ha sido probablemente el pais gque mas ha care
cido de inversion internacional en centros comerciales
-asto debido a que cuando la industna camenzo en el pais-;
Colombia no era un pais donde inversionistas institucionales
destinaran capital. Por lo que los locates de los primeros
centros comerciales se vendieron para financiar los proyectos,
creando un sistema que parsiste hasta el momento en el cual
aun B5¥% de los poco mas de 200 centros comerciales en el
pais son condominios -prapiedad horizontal-, Por desgracia,
esta situacion ha impedide gue fondas institucionales inter
nacionales encuentren oportunidades en el pals, tal vez salo
con la unica excepcian de la sociedad gue Blackstone formo
con Cspinas

Mexico es por mucho, el pais gue actualmente tiene un
sisterma de financiamiento de centros comerciales mas
sofisticado el cual se transformo totalmente con |a aprobacion
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de las FIBRA'=s -REIT = en 2010, Este acontecimiento marca un punto de inflexidon
desde el gue el mercado de capitales s convirtid en la principal fuente de
recursos para el desarrollo de centros comerciales, mercado que ha crecido a
mas de 20 mil millones de dolares.

Actualmente en México conviven las FIBRA's, los CKDY's, algunos inversionistas
internacionales como PGIM v proveedores de deuda tales cormo Metlife, asi
como fondos de pensiones como Cadillac Faindew. inversionistas independientes
coma Equity International de Sam Zell, fondos soberanos de todo el mundo,
Family Offices como Tresalia, fondos privados v High Met Worth Individuals
-HNW-. 5in embargo, lo cierta es que el panordma actual del inanclamisnto de
centros cormerciales en México as muy diferente al gue existia en el pais cuando
s comenzaron a desarrollar centros comerciales modermos hace 50 afos, Tal
vez el problema actual es que existe un exceso de liquider que estd encaraciendo
el valor de (05 proyectos a diferencia del pasado donde el alto costo del dinero
ara lo gue impactaba el costo de desarrollar centros comerciales

Pero para entender un poco mas de la situacion actual de la industria en Mexico,
tuvinmos la oportunidad de entrevistar a un experto, Erez Cohen, Chief Investment
Office de Thar Urbana, quien ha visto edma la industria ha evolucionada en los
anos reclentes:

El desarralla de nuevaes centros comerciales, asi como la

México es por
mucho, el pais
que actualmente
tiene un sistema de

ampliacion de proyectos existentes, esta muy active en ﬁna nCIamIEl'ltO dE

México, Actuzlments, tenemaos casi 700 centros comer- - *-
ciales -proyectos con mas de 10 mil metros cuadrados Centros Comer{:iales

rentables- en operacion y mas de 50 en desarrollo en todo x 2 ke

el pais. De estos, los Centros Comunilanos y Power Centers mas SGﬁStlcado el

representan mas del 655 del producto total Del remanente, Cual se transformé

los centros comerciales regionales son como 25% v el resto ' LTH

son Fashion Centers, Lifestyle centers, Outlets, Specialty en tDtalmentE con la e 3k

usos mixtos, etcetera. Casi un tercio del inventario total
es decir, 21 millones de metros cuadrados rentables se
encuantran en la zona metro de la Cludad de Mewico. La
informacion que nosotros analizamos en Thor para ver el
mercado, como ventas de ANTAD, ventas de minoristas,
ventas de autos, crecimiento en empleo farmal, remesas,
acceso a credito, etcétera son €n sU Mayoeria numeros
buenos. 5in embargo, también hay retos por delante

A nivel macro, tenemos actualmente una inflacidn alta, corrupcion en diversgs
niveles del gobierno y el desafio con la inseguridad. A nivel micro, lenemos
algunas ciudades en donde oblener permisos es muy complicado vy en varios
rmercados tambien yvemos que entran desarrolladores a construir mas del mismo
producto existente.

aprobacién de

las FIBRA'S

~LOWN _SQUARE
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Actualmente, hay una sobre liquidez en el mercado, sin
emobargo, 50 no se traduce necesariaments en una
saturacion, A diferencia del mercado de oficinas o industrial
donde el bien raiz se parece mucho mas a un bono o a
una materia prima, el mercado de retail se basa totalmente
en la experiencia. conveniencia y diversion del consurmidor
final Nosotros en Thor, no nas enfocamas en si hay
muchos o pocos metros cuadradas per capita o per ciudad
sino en entender qué tipos de experiencias y espacios

Ei R

comerciates se ofrecen en ese mercado. Una ciudad podna
tener muchos centros comerciales vigjos U obsaoletos y
aun asi, presentar oportunidades vy (o mismo es cierto en
ura ciudad en donde hay pocos centrgs comerciales y la
cportunidad es pequena porgue los productos correctos
ya existen para esa ubicacion, El mercado inmebiliaric se
basa fundamentalmente en oferta y demanda y el nicho
de retail que nosotros vermnos totalmente desatendido es
el de Lifestyle v Town Centers. Es un producto innovadeor
que la gente demanda y existe muy poca oferta.

he-Landm

“Actualmente, tenemos casi

700 centros comerciales
-proyectos con mas de 10 mil _
metros cuadrados rentables- SRR, SIS
en operacién y mas de ' W
50 en desarrollo en
todo el pais.”

Erez Cohen, Thor Urbana
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principalmente

activamente prestando pesos y
igresc del activo- para financiar todo bpo de construcciones
0 El tipico comi
e sigue gustando financiar

nesqos ae un oar
L

35 dNCEQoOs COr un "r".'.:'.-’."clf:
a pasandoen EELIL

¥ empezando a ver los retos de este modela. Poco a poco

mers y cenflros Cormunitar

Perc lentamente estan yienc

muchos supermercados vy liendas departamentales van a

51 UAD esh

lia la histona de las marcas de

Cerrar sus e

EEUL en México podrd notar que evenlualmente ermpiezan

a sufrir de la misma n Quie va VIvimos

un mundo global de K-Mart

rentes bancos para la

A nosotros nos estan prestando di

construccion de nuestro producto, que es diferente al tipice

25 COmMo Nosotros | centro comercial

in-embargo,

da el negocic, umcamente eslamos

guiendo 2 tendencias mundiales. Por gjemplo

51 vemaos gue en e ha desarrcllado un centrc

por g efamos

cComercial cerrads

lar un centro comercial cerrado en M

También, vemos que por primera vez en la historia, ya hay

fondos Mezzanine dedicindose a prestarle a desarrolladores

e inversionistas inmohbi o5 deuda. Esto es en parte por

irio a GE, Estos

el hueco que dejd Blackstone cuando adg

fore

rcado v lenar un

NLievio vienen a sonsticar ai r

SEQIMENIo

lesatendido, nosolros creemos que eventualmente

Sen Mexico

llegara. se Tarmara un mercado de CME
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[’1 CONGRESO

EXPO INMOBILIARIA
CANCUN 2017

REUNIO LAS MEJORES OFERTAS
INMOBILIARIAS PARA COMPRA-VENTA
EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO




POR GABRIELA ESPINOSA GONZALEZ
Gabriela.espinosa@inmobiliare.com

Participaron mas de 50 empresas de real es-
tate, constructoras y agentes inmobiliarios

uintana Roo es uno de los estados con mayor

crecimiento per capita en México, por lo que

tiene una oferta y demanda en bienes raices

muy amplia. Esto representa, en muchas
ocasiones, una dificultad para los compradores al no poder
evaluar todas las opciones disponibles en el mercado del
estado.

Gracias a esto, nacio la idea de reunir en un solo lugar las
mejores ofertas inmobiliarias para la compra y venta de
terrenos e inmuebles habitacionales, comerciales o indus-
triales.

Expo Inmobiliaria Cancun 2017, en su primeria edicion,
convoco a los profesionales de la industria inmobiliaria
tales como desarrolladores, constructores, ingenieros,
arquitectos, disefiadores, contratistas y subcontratistas de
obras, bancos, proveedores de créditos, abogados y nota-
rios. De igual forma, atrajo a distribuidores de acabados e
insumos en general, lo que ocasiono un efecto multipli-
cador en la generacion de negocios para los expositores.
El evento se llevd a cabo los dias 28, 29 y 30 de julio en el
Cancun International Convention Center en la ciudad de
Cancun, Quintana Roo y se ofrecieron, tanto a profesio-
nales como al publico en general, las mejores opciones
inmobiliarias en la Riviera Maya.

En la inauguracion de la expo estuvieron presentes la
licenciada Maria Laura Rojas, fundadora y CEO de Expo
Inmobiliaria; en representacion del gobierno del estado de
Quintana Roo el licenciado Maximo Garcia Rocha, subse-
cretario de Promocion Turistica; el licenciado Francisco
Javier Zubiran Padilla, secretario Municipal de Ecologia y
Desarrollo Urbano de Benito Juarez; el arquitecto Carlos
Rios Castellanos, Secretario de Desarrollo Territorial Urbano
Sustentable; el licenciado Manuel Tirso Esquivel Avila,
director general de Desarrollo Urbano de Puerto Morelos;
Miguel Angel Lemus, vicepresidente del Consejo Coor-
dinador Empresarial del Caribe; Jorge Aleman, presidente
de la Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios;
Wilberth Gutiérrez Alvarez, presidente de la Asociacion
Mexicana de la Industria Inmobiliaria; el ingeniero Jorge

Durante los tres dias de
la expo participaron mas
de 50 empresas de real
estate, constructoras y
agentes inmobiliarios

Arturo Ramos Lopez, jefe del Departamento de Vivienda
de Fovisste en Quintana Roo; el licenciado Victor Hugo
Ducoing, gerente de Crédito Infonavit y representantes del
DIF de Quintana Roo.

Durante los tres dias de la expo participaron mas de 50
empresas de real estate, constructoras y agentes inmobilia-
rios, quienes lograron la captacion de clientes potenciales
generando una base de datos de los mismos, aceleraron
los procesos de compra-venta, potencializaron su imagen
corporativa y aumentaron la fidelidad con los clientes
actuales.

Se conto con la presencia Lemmus, Ecologissimo, Isla
Nautica, I'TM Group, Urban Homes, Real Estate Market &
Lifestyle, Sunshine Entertainment, Shark Tower Puerto
Cancun, Palmetto 20, Altta Homes, Grupo Promotora
Residencial, Brain -Negocios, proyectos e ideas-, Cl Banco,
SOC Peninsula, Infonavit, Coparmex Cancun, ProMéxico,
Solartec, Lagos del sol, Notaria 115, LID Enterprises, Cancun
Country Club, Yashal Ha, Fragatsa, Antaal, Grupo Promo-
tora Residencial, Paseo San Angel, Fahrenheit, Grupo Vinte,
Asociacion Mexicana de la Industria Inmobiliaria AMII,
Ledific Group, The View, Estrellas Town Homes, Comflyer,
Grupo Inversor SAPI, INAR 3D, Colegio de Arquitectos,
Colegio de Ingenieros, M&L Real Estate, Studio’s The Of
Living, Ford Cancun Inmobiliaria Enventa Cancun, Melva
Constructores, Infonavit, Fovisste y la Asociacion Mexicana
de Profesionales Inmobiliarios AMPL

Expo Inmobiliaria Cancun 2017 también ofrecio a sus visi-
tantes la participacion de lideres y expertos nacionales
e internacionales con conferencias enfocadas en temas
como: México durante el goblerno de Trump impartida
por el Mtro. Agustin Barrios Gomez; la vivienda de interés
social por Juan Manuel Mercader; la industria inmobiliaria
turistica y su perspectiva al futuro por el Lic. Miguel Angel
Lemus; desarrollo y sustentabilidad por el Arg. Carlos Rios
Castellanos, entre otras.

Se pretende realizar esta expo ario con afio con el fin
apoyar el crecimiento economico del estado, asi como
brindar a visitantes y expositores un abanico de alterna-
tivas en compra-venta de inmuebles y servicios inmobilia-
rios en Quintana Roo. [e]
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os fondos no son casuales; son e
collages que comienzan a dar sentido a una trama
compleja y encantadora donde borda un poema con o
imagenes. Claudia nos habla en un lenguaje gréfico
de colores y simbolos amables llenos de dulzura que ya
son un sello en su obra.

A veces alguna palabra nos lleva de la mano, otras los
personajes de su iconografia que ilustran los cuadros
como péaginas de una bitadcora de un viaje onirico que
esta esperando ser descubierto. Su trabajo es alentador
y positivo; inspirado en las experiencias profundas que
Claudia transmite a través de magicas aves, insectos o
animales que representan para ella crecimiento personal,
intuicion, plenitud y paz.

Cada cuadro conlleva un proceso como la vida misma
donde también se ha asomado la duda, la tristeza y demas
vulnerabilidades de la condiciéon humana y sin embargo;
como resultado de la intencién ideal desde dénde nacen;
surgen los cuadros de Claudia armdnicos, femeninos,

bellos y son regalo.

INMOBILIARE
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Kaber em g/gfmﬁ

-dice Claudia-

“cuando me pregunté: ;Qué
es lo que siempre he querido
hacer, y aln no he hecho? “
La determinacion de hacerlo
profesionalmente enseguida
se convirtio en pasién y como
ende en una forma de vivir.
“Siempre me gusto pintar
y comencé a hacerlo sin
imaginar hasta donde podia
llegar. A través de la pintura
transmites sin palabras, asi
comenzo mi pasién por
expresar mis sentimientos a
través del arte. Emociones,
memorias y anhelos inspiran
la armonia que se necesita
entre el pincel, el lienzo y los
colores para escribir la historia
de mi alma pintando”
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1

Claudia Duarte
con Cris Gracia
en entrevista.

Titulo: Compartiendo Vida
Afo de realizacion: 2017
Tamano: 130 X 130

Tecnica: Mix Media Collage
Serie: Compartiendo el mundo

Wisly

" .;" Titulo:

—i Trotamundos
Ano de
realizacion:
2014
Tamano:
120x280
Tecnica:
Mix Media
Collage
Serie:

Sin Limites
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Titulo: Fly

Afio de realizacian: 2015
Tamafnio: 100 x 100em
Técnica: Mix Media Collage
Sarm: Alas de Libertad

Titule: Sabiduria

Ano de realizacion: 2016
Temano: &0x45 cm
Tecnica:

Mix Media Collage
Serie:

Significados

Claudia Duarte es de formacion
autodidacta. Ha participado
en diferentes exposiciones
nacionales e internacionales.
Las ultimas han sido en Galeria
Miguel Hidalgo “Torre del
Reloj”, Club de Industriales -Sala
Tamayo-, Exposicion Colectiva
Torre Mayor, Centro Cultural Titulo: Mirame

San Angel, UNAM -Chicago- y ?._.nn:;i:rﬁﬂ;ﬁ{::;n?}ium
en la UNAM -San Antonio, TX-. s Ktaiia Collige

Sene:
Mujeres
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@ centrourbano

desde Radio Arquitectura

Los invitamos
a que nos escuchen

TODOS LOS MARTES 5 PM
www.radioarquitectura.com

#CentroUrbanoRADIO

VIVIENDA | INMOBILIARIO | CONSTRUCCION | NEGOCIOS | ARQUITECTURA | URBANISMO

fou
O @CentroUrbano 0 /centro.urbano /portalcentrourbano



[‘l ARTE

1 artista
recurre a su
pasado al

mismo tiempo que
dialoga con la cultura de
nuestro presente. Edurne |
Esponda, se dedico al diseno '
textil y a la moda en Barcelona y

Nueva York. posteriormente, por su
conocimiento técnico y el manejo del
color se inicia como creadora plastica. Hoy
puede exteriorizar en sus cuadros aquel mundo
que tantos afios la acaparod. Los resultados son un
intercambio y una apropiacion de la cultura visual
de la moda en tanto su impacto en la colectividad.
Edurne Esponda quiere individualizar su vision y
dialogar con el espectador sobre los componentes
de la moda y tambieén, desea que el dialogo
contenga su impronta personal. Para ello, se
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apropia de
los codigos
de barras que
homogeneizan
y despersonalizan
para crear con ellos uno
personal y propio.
La artista plastica, se encuentra
inmersa en una busqueda divertida,
por cierto, donde le fascina el color; de
ahi, que siempre lo plasma en sus obras. La
experimentacion con el color la ha llevado de
manera casi natural a lo abstracto.
El mundo del color es amplio, llenc de matices
y lenguajes diferentes que la internan en su
psicologia. Por otro lado, la formacién previa como
diseniadora le abre las puertas y sensibilidad hacia
el universo de texturas y soportes.



W a @55’@2;%45% oé!
lo cotidlana

Ha expuesto en paises como Mexico, Estados
Jmidos, Espania e Inglaterra, por mencionar
algunos. De sus obras, destacan los murales
que se encuentran en el Centro Meéedico ABC
Observatorio, Club de empresarios, Hotel Palacio
Urgoiti -Bilbao, Espana-. También, existen piezas
dentro del acervo del Museo de los Pintores
Qaxaguerios, Museo Manuel Felguerez, Museo
de Arte Contemporaneo Queretaro, Acervo
del Centro Médico ABC Santa Fe, Actinver e
infinidad de colecciones privadas. [e)

Elmagma de Jitomate

“Edurne se interesa en el color
como medio y como fin como
pretexto y como texto, como
punto de partida y llegada”.

Cuadro Azul

Larmpara

“EI color es todo y esta en el
aire. El sol, nos da 12 horas
va coloreando todo. El
color es un proceso de
evolucién permanente
que nos invade por todos
lados. Es protagonista para
nuestros 0jos.>?

Fepresentada por galena Casa Larmm y
Susan Calloway Fine Art Washington D.C
Contacto

Galeria Casa Lamm

Facebook: edurne esponda artista
Instagram: edurne esponda

Coreo: eedume@icloud.com
Youtube edurneesponda

INMOBILIARE 163



[.] LIBROS

LER

cenYORK TIMES BESTSEL

"

Gary Keller
McGraw-Hill, 1? edicion,
MNueva York, EUA, 2005

Millionaire
Real Estate

Victor Olgyay
Gustavo Gili, 1* edicion, 12* impresion,
Barcelona, Espafia, 2008

ARQUITECTURAY CLIMA

MANUAL DE DISENO BIOCLIMATICO
PARA ARQUITECTOS Y URBANISTAS

Victor Olgyay es considerado pionero de los estudios

bioclimaticos en arquitectura. Arquitectura y clima, TH E M I LLl O Nﬂl R E R Eﬁl_
la primera gran cbra de referencia de la arquitectura ESTATE I NVESTO R

sostenible.

Este libro introduce a los principiantes

e intermedios al mundo de la inversion.

Es una guia con estrategias de inversién y consejos
para aquellos que desean conocer el negocio,

CDESARROLLO
INMOBILIARIG -
- INTEGRANKDO
Ay o

i T oh Energetica LAS PREZAS
':'tlf]HmB

=_

© Helena Granados
: Fundacién Laboral de la Construccién, 1* edicién,
: Madrid, Espafia, 2014

i Carlos Rousseau
: Editorial Digital, Ebook
: Monterrey, México, 2014

REHABILITACION ENERGETICA

DE EDIFICIOS DESARROLLO INMOBILIARIO
RESTAURACION Y REHABILITACION INTEGRANDO LAS PIEZAS

LIna guia practica que resume el proceso de un
proyecto inmobiliario con éxito en cuatro fases,
desde su concepcion hasta la entrega final.

Una reflexion sobre los inmuebles frente a las
condiciones ambientales exteriores, considerandolo
como un sistéma que actla en cada uno de los
subsistermnas gue lo componen.
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RECGISTRATE Y ASISTE

www.expocihac.com

CON EL CODICO: ANREIN2O17

Pre-registro
en linea

$450 |

6 e Jisl, &)
. ?ﬂ#ﬂ;ﬂph}

$600

{1-2t de oct.)

Registro

en linea

Registro

LA MEJOR EXPOSICION

EN LA I'HDUSTHI.I; DE LA CONSTRUCCION

-1 0F [lETUBRE 201l

EEHTHGMIHA“EK CIUDAD DE MEXICO -.L.-

r1 MAYORE& INFORMES:
- i 482.(58) 4122 2900

3 EITY - S

Thi Coe R TIon

I.: axpecihac@ubm com Ry N Sl.‘lul':l.ﬁl'r WORKSHOPS



nmElu. 20 7 Playa del Carmen . tiem

bre

Real Estate

Businnes

SummitRivieraMaya.com — Summit
Participa en el Summit T
de la industria Hotelera RIVIE!‘E Maya
Organiza:

civuda Y
mqyu obu AN f{.'- ! E::E;i i"-u"1F-_;_|::“-_" /

nealzsmem' Save The Date
BUSINESS 7/ SEPTIEMBRE sep

Inmobiliare Magazine
Sede:
Ciudad Mayakoba,

+52 [55] 55147914 R —
inmobil @22 | INMeBILIARE Playa del Carmen.

contacto@inmaobiliare.com

Agenada

eventos del Real Estate

Foro de Capital Privado
Regidn Norte 2017

Organiza: AMEXCAF Mexican Association of PE & VC Funds
Sede: Club Industrial Monterrey,

vl il AME XCAP

Asociacion Mexicana de Capital Privado A.C.

agosto

gosto

s routwn 4 17 - 2 2

I_".!E mtipnal REALT DRS Confererss A J“ il Esluleh Ex |>u"'1
} -
Asia-Pacific, l.hn.- Engine l'l}rﬁ-lubal'Gruwlh I I"ternat'ﬁnal REALTDRS

.?-22.& L2017 al lhe O Sirikil Naly | C G
sy b i ol oy Conference and Real Estate Expo

Bangkok, Thailand.
p o

https:.-"hrczﬂi? com.-"

Simposio de Financiamiento Secovl Convention -

it 1ML
N . vis O
ala u.:“.gr_,da . \ FIABCI-Brazil. jt'pfé‘,ﬁ;
Organiza: Asociacion de Bancos : "-I'lun-d'n a I"agma A,
de Ma

wwwab m:;.ll'g.mx ASOCIACIO P\:.
DE BANCOS
DE MEXICO

agosto

www.convencaosecovi.com.br
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Qr¢ Four Seasons, Maami, Flarida
.

crpcss cvn eS| tiemb
i : A Il U.S.-MEXICO Logistics & Supply
Chain Leaders Meeting Miami

e i ol | il X Sede: Four Seasons, Miami, Florida
0 R e 55° www.supplychainleaders.mx

'ﬁfﬁi Urban Land México
Institufe z 8

3 1 - 1 septiembre JESE
I:;i :'tl:agl Estate Mexico Texas o

agosto
g9 septlembre Sede: Texas

[l ULI Latin America Annual Conference WWW.carmocompanies.com
Sede: RIU Plaza hotel Panama, Panama
http://mexico.uli.org

septiembre 2 8 ChEiech
Cbre Global Headquarters |Jj pLEASE JOIN US

Sede: 400 s hope street
Los Angeles,CA. 70071 CRE // TECH LOS ANGE
www.cretech.com SEPTEMBER 28, 2017

4 - EtDiHLA 4 - 5 - 6 3

octubre octubre =
it O (e I:TE‘;EEEEE&?:"M Eégo \Ul

la Construccion 2017 z
reccl g Sede: | TA'BAEC'D LA

i | ==
4-5 EESE et 2017

octubre W N octubre

I eCommerce Summit & E:pr,t Congreso Nacional Inmobiliario AMPI
Sede: Centro Banamesx, CDMX Sede: Centro de Convencionas Villahermosa,

Tabrazco
www.congrescampi2017.com
INMOBILIARE 167

www.ecse.mx




Torre Garza Sada

Aguascalientes, Ags.
Renta de Oficinas Corporativas 1,800 m? rentables

Su empresa en la zona de mayor crecimiento y plusvalia de

d de Aguascalientes, dentro.de un edificio de la mas

Seguridad, confort y colidad, en ung zona
eslratégica g¢ paso logistico de centros de
produccion, aperacion y distribucion de los
zonas industriales del Bajio, con rutfas
factibles de gecesa.

José Pacheco L,
+(55) 5209 3615
jose.pachecodcolliers.com
www.colliers.com.mx

MONTES i J—

URALES o
“ -

]

Sergio Rodriguez
5209 3619
sergio.rodrigue
www.colliers.com.

INTERMNATIONAL Montes Urales #540, Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11040, COMX, México
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Cuando eliges a Colliers, eliges trabajar
con los mejores. Estamos comprometidos
con el éxito de tu negocio; promoviendo
nuestra cultura de soluciones integrales,
servicio de excelencia, espiritu emprendedor
y proactivo, reuniendo a los mejores
especialistas en bienes raices.

;Cual es tu siguiente paso y en qué
podemos ayudarte?

Siguenos como @ColliersMexico en:

[ www.colliers.com.mx
m g n‘ ‘a 01 800-841-8622




DOWNTOWN TORRE I
Oficinas en renta

ana.rincon@colliers.com

9209 3672

REVOLUCION #756
Oficinas en Renta

sergio.rodriguez@colliers.com

5209 3619

CONJUNTO CALAKMUL
Oficinas en renta

ana.rincon(@colliers.com

9209 3672

www.colliers.com.mx
01 800-841-8622



Expandiendo
horizontes...

Colliers

INTERNATIONAL

Acelerando el éxito.

Lider global en servicios inmobiliarios.

www.colliers.com.mx
01 800-841-8622
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Informes en: www.isseg.mx/estrella Tel: (473) 735 1400 ext. 8700,
con el Ing. David Alejandro Gémez Hernandez, dgomezhe@isseg.gob.mx

guanajuato.gob.mx

www.isseg.mx Gobierno del Estado de Guanajuato - ISSEG




