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2 Real leasing

ortunities with
FIBRA Macquarie

If you're looking for real estate leasing opportunities,
FIBRA Macquarie has what you need:

Portfolio consisting of 271 industrial and 17 retail/office A trusted business partner, focused on providing
properties located throughout Mexico'. integrated and personalized real estate solutions.

Highly experienced professionals with deep market and Contact us today to learn how FIBRA Macquarie can
technical expertise. deliver real results for you.

Contact

Industrial Leasing Inquiries Retail Leasing Inquiries

01 800 700 8900 +52 55 9178 7700

industrial.leasing@fibramacquarie.com retail.leasing@fibramacquarie.com

fiboramacquarie.com

1. As of December 31, 2017.

Before acting on any Information, you should consider the appropriateness of it having regard to your particular objectives, financial situation and needs and you should seek Indepen-
dent advice. No information set out above constitutes advice, an advertisement, an Invitation, an offer or a solicitation, to buy or sell any financial product or security or to engage in any
investment activity, or an offer of any banking or financial service. Some products and/or services mentioned above may not be suitable for you and may not be available in all jurisdictions.

None of the entities noted in this advertisement is an authorized deposit-taking institution for the purposes of the Banking Act 1959 (Commonwealth of Australia). The obligations of these
entities do not represent deposits or other liabilities of Macquarie Bank Limited ABN 46 008 583 542 (“MBL”). MBL does not guarantee or otherwise provide assurance in respect of the
obligations of these entities.




Bringing a
World of Experience to
Industrial Real Estate

Investing in Latin America for more than a decade, PGIM Real Estate is one of the largest
international real estate investment managers in the region. Through Terrafina, a Mexican public
real estate investment trust, and a series of PGIM Real Estate private and public funds investing
in Mexican industrial assets, we provide advisory and portfolio management services,
respectively, for a combined 45.5 million square feet of attractive, strategically located light
manufacturing properties and warehouses in the Central, Bajio and Northern regions of Mexico.*

Redefining the real estate investing landscape since 1970, PGIM Real Estate has professionals
with deep local knowledge and expertise in 18 cities across the Americas, Europe and Asia
Pacific.

For more information, please contact Federico.Goeters@pgim.com or Diogo.Mello@pgim.com or
visit pgimrealestate.com.

PGIM Real Estate # PGIM

Available for professional and institutional investors only. Your capital is at risk
and the value of investments can go up as well as down.

*As of March 31, 2018.

© 2018 PGIM is the primary asset management business of Prudential Financial, Inc. (PFI). PGIM Real Estate is PGIM'’s real estate investment advisory business
and operates through PGIM, Inc., a registered investment advisor. Prudential, PGIM, their respective logos as well as the Rock symbol are service marks of PFl
and its related entities, registered in many jurisdictions worldwide. 18KESKO-AZFNTS




Un innovador modelo de desarrollo urbano integral de 409 hectareas que albergara:
- Modernos desarrollos residenciales « Viviendas de diferentes categorias + Colegio y Universidad
* Hospital de Especialidades y Health Market « Andadores y ciclovias - Villa comercial
* Espacios para el arte y cultura « Extensas areas verdes « Corredores biolégicos
* Gran Parque Metropolitano y mas.
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www.altoscivdadmayakoba com www. laceibaciudadmayakoba.com www. jardinesdemayakoba.com
info@altosciudadmayakoba.com info@laceibamayakoba.com verntasijardinesdemayakoba.com
Telétono: +52 (998) 147 BE36 Teléfara: 01 BOO 990 D024 Teléfono: +52 (984) 206 5122
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Emprendiendo ldeas Extraordinarias

Somos una empresa lider en desarrollo,
inversion y administracion de proyectos
inmobiliarios en México y EUA.

Residencial

Mas de 3,000 unidades de departamentos
construidas, en diferentes zonas de México, con
proyectos en venta y renta con interesantes
propuestas de urbanismao.
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Build To Suit

Proyectos desarrollados de acuerdo a las
necesidades de tu empresa.
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Oficinas

Complejos de oficinas en espacios
ideales para un mejor funcionamiento
de las empresas que forman parte de

estos proyectos.

PARQUE CEN 333

T. 52 (81) 8401 1000 www.ddelta.mx
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WHAT BETTER WAY TO
EXPAND YOUR INSPIRATION

THAN IN A new location!

RENTAMOS OFICINAS QUE INSPIRAN 01 800 3000 467 | www.iosoffices.com



Guadalajara
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CORPORATIVO F’ASEO
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PARKS
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LOCATIONS
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INNOVATION

Experience. Innovation. Development.



GROW BEYOND

124

MILLION SQF Leaders in Industrial Real Estate
DEVELOPED

WE DESIGN AND OPERATE WORLD CLASS COMPREHENSIVE

REAL ESTATE DEVELOPMENTS THAT PROVIDE

ll ‘ll . CUSTOM-DESIGNED SPACES TO ENSURE THE SUCCESS
! OF YOUR OPERATION
LT

01 800 00 FINSA w @finsaintl info@finsa.net

K /finsaintl www.finsa.net
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Carta Editorial

Estimados Amigos.

México tiene un nuevo Gobierno Electo que tomara las riendas del pais el
lero de Diciembre del presente afio. Una jornada electoral que sin duda
fue contundente en el triunfo que se dio en las urnas para Andrés Manuel
Lopez Obrador, Millones de Mexicanos salieron a votar en busca de una
nueva opcion de Gobierno que pueda dar estabilidad y nueva proyeccion
al pais en el que todos vivimos.

El tema de Infraestructura fue uno de los mas demandados por la na-
cion. El lema del actual Presidente Enrique Pefia Nieto fue “"Nuestras Ac-
ciones Transforman Realidades y Cambian Vidas" Un nuevo aeropuerto
internacional de vanguardia mundial esta en marcha, 52 autopistas y 80
carreteras y la modernizacion y expansion de los puertos maritimos para
duplicar la carga son proyectos que siguen en marcha. Trenes inter ur-
banos entre las principales ciudades del pais, asi como una mejor red de
movilidad de transporte publicos brindaran soluciones para los millones
de usuarios que demandaban este servicio todos los dias.

Sin duda el sector inmobiliario esta involucrado al 100 % en estos pro-
yectos ya que agregan valor en temas de conectividad movilidad y ser-
vicios urbanos para sus mismos desarrollos. Nuevos y mejores proyectos
tendran que ser revisados por el nuevo Gobierno; para solucionar los
problemas que aun existen. El desarrollo publico y privado tendran que ir
encontrar mejores soluciones en conjunto. Para dar continuidad y evolu-
cionar en una dinamica global que demanda siempre mejores servicios.

En Inmobiliare Magazine seguiremos trabajando en publicar las mejores
iniciativas que brinden soluciones integrales, en beneficio del sector y la
misma sociedad. Innovacion y transparencia en los procesos de cons-
truccion y desarrollo seran los temas a revisar por todos nosotros.
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Su Cimiento Financiero

Valoramos sus proyectos
para que tenga proyectos de alto valor
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« Centros de inversion validar que la
comerciales obra se realiza

de acuerdo
al proyecto y
para la toma
de decisiones
« Primera enajenacion oporunas

s Industriales

» Maquinaria v equipo

14 anos de experiencia Valuadores | Cobertura
nos reconocen | Certificados Nacional

Dele valor a su proyecto. infoventas@bim.mx
Contactenos: | www.bim.mx
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Inmobilia, la primera empresa yucateca en
colocar capital en la BMV

nmobilia, empresa de bienes raices Premium coloco el
:[pasado 25 de julio Certificados de Capital de Desarrollo —

CKD- por un monto de 6 mil millones de pesos en la Bolsa
Mexicana de Valores —BMV—, convirtiéendose en la primera
firma yucateca que emite capital en la Bolsa, reforzando sus
planes de desarrollo y fortaleciendo el crecimiento de su porta-
folio.

Cabe senalar que la emision de este CKD, con clave de pizarra
INMOBCK18, fue colocada por medio de la Casa de Bolsa
Banorte, siendo el primer fondo inmobiliario en el sur de
Mexico.

El pipeline contempla 28 proyectos a desarrollar en diversos
sectores como el residencial y residencial plus, ast como en
proyectos de usos mixtos, turisticos, parques corporativos y
hospitales, entre otros.

INMOBILIARE

Fibra Educa debuta en la BMV con
mas de 21 mmdp

Mexicana de Valores -BMV-, se trata del primer

fldeicomiso inmobiliario especializado en el sector
educativo. Planea realizar una inversion de casi 21 mil
500 millones de pesos para adquirir 87 inmuebles en
los proximos 12 meses.

Fibra Educa debuto a finales de junio en la Bolsa

De acuerdo con El Economista, el primer fideicomiso
inmobiliario del sector educativo se posicionara como
la segunda Fibra mas grande del palis, detras de Fibra
Uno; sus activos escolares alcanzaran un valor de 40
mil millones de pesos. La utilidad de operacion esti-
mada sera cercana a 90%, la mas alta del sector y el
Ingreso neto operativo se ubicara en 91.6 por ciento.

El Director General de Fibra Educa, Rodolfo Sanchez,
preve colocar cada certificado bursatil fiduciario inmo-
biliario a un precio de 21.50 pesos, en el rango medio
establecido de 21 a 23 pesos unitarios. Asimismo,
estima que hay potencial para consolidar mas de 11
mil escuelas y universidades privadas en México.

" e
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P,
Fibra Inn invierte en el Caribe

opcion de compra para adquirir el resort

Secrets Silversands Riviera Cancun, con
el cual incursionara por primera vez en el
segmento de hoteles de playa.

ibra Inn dio a conocer que firmo una

A traves de un comunicado, la Fibra dio a
conocer el monto de inversion, el cual asciende
a 160 millones de dolares y 20 millones mas que
se destinaran para la ampliacion de cuartos y
otro tipo de acciones en la propiedad.

Del total de la inversion, 50% sera capital prove-
niente de la suscripcion de Certificados Bursa-
tiles Fiduciarios -CBFIs-, anunciada el pasado
4 de julio y resto sera deuda bancaria a nivel
proyecto.




St. Regis Maldives agrega a sus
amenidades un yate de lujo

1 St. Regis Maldives Vommuli Resort, ubicado

en una exotica isla adaptada para recibir al jet

set, anladira a sus servicios un yate con todos
los servicios incluidos, mismo que se inaugurara el
pProximo ano para uso exclusivo de sus huespedes.

El modelo Azimut Flybridge 66 contara con tres cabinas
de espacios compartidos en las que el visitante podra
desplazarse para disfrutar de los interiores y exteriores
con capacidad de albergar hasta ocho pasajeros.

Norma, sera el primero en su tipo, al ser ofrecido como
amenidad por un complejo hotelero. Dicho yate fue
transformado en su totalidad para adecuarse a las
necesidades de los viajeros y zarpara el proximo 2019
de las aguas del Indico.

Puerto Vallarta intenta incrementar
turismo de negocios

uerto Vallarta busca incrementar demanda en el

segmento turistico de reuniones y convenciones.

Se reveld que el municipio tiene confirmados 97
eventos para este ano; lo que significa que el destino tiene
programado una ocupacion de 750 cuartos por noche.

Mayra Valle, directora de la Oficina de Convenciones y
Visitantes -OCV- de Puerto Vallarta, comento que este
tipo de turismo permite atraer tanto visitantes nacionales
como internacionales, impulsa la calidad de los hoteles
e Incrementa el gasto promedio en los destinos, es por
eso que aporta mucho mas en cuestiones economicas.

p AMPIP promueve certificaciéon

de Parque Industrial

a Asociacion Mexicana de Parques Industriales

Privados -AMPIP- impulsa una certificacion interna

en torno a la seguridad de operaciones de sus
agremiados, herramienta que se considera antesala para
la obtencion de la certificacion del Operador Econo-
mico Autorizado -OEA-.

La certificacion ‘Parque industrial seguro’ atiende 10
estandares minimos y una treintena de subestandares, a
los cuales los desarrolladores deben dirigir sus esfuerzos
para alinearse a los requerimientos que emana la Orga-
nizacion Mundial de Aduanas.

INMOBILIARE 15
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Grupo IGS adquiere portafolio
“Frontera”

rupo IGS, desarrollador y administrador de

fondos de inversion especializados en bienes

raices, adquirio por 117 millones de dodlares el
portafolio industrial "Frontera’, compuesto por 37 naves
industriales localizadas en la frontera de México con
Estados Unidos.

Los inmuebles que suman 2 mil 700 pies cuadrados al
portafolio de IGS, se encuentran localizados en la en la
zona fronteriza de Tijuana, Ciudad Juarez, Reynosa y
Matamoros. Este proyecto es financiado con la emision
de un Certificado de Capital de Desarrollo -CKD- por 2
mil 700 millones de pesos, recursos que la firma levanto
el afnio pasado para la compra de naves industriales y
tierra para vivienda.

INMOBILIARE

Fibra Infraex adquiere participaciéon de
50.6% en asociaciones publico-privadas

dora Mexicana -Prodemex- recabo 297 millones

de ddlares con la colocacion en la BMV de Fibra
Infraex, una fibra especializada en energia e infraestruc-
tura. Esta fibra constituye la cuarta Fibra E del mercado
y es la primera en tener activos penitenciarios en su
portafolio.
Con los recursos de la oferta, Fibra Infraex adquirio
una participacion de 50.6% en tres asociaciones publi-
co-privadas de manos de Prodemex: la avenida Solida-
ridad-Las Torres en Toluca y dos centros federales de
reinsercion social -Cefereso- ubicados en Durango y
en Jalisco.

'| a constructora mexicana Promotora y Desarrolla-

Great Place to Work y Steelcase México
se unen para crear espacios de trabajo
funcionales

México unen esfuerzos para crear mejores

ambientes laborales al ofrecer una ventaja compe-
titiva Unica para las organizaciones del pais, ‘creemos
que la complejidad y los retos del mercado global de
hoy requieren que las personas colaboren de cerca,
cuenten con flexibilidad y autonomia, al ttempo que
cuildan su bienestar, claves para organizaciones mas
creativas e innovadoras’, indico Arturo Castro, director
general de Steelcase México.

] a consultora Great Place to Work y Steelcase

El espacio fisico es un factor fundamental para el bien-
estar y productividad de los empleados, por lo que
varios corporativos realizan fuertes inversiones para
crear instalaciones funcionales, comodas y agradables,
Inclinandose cada vez mas por espacios colaborativos
y de mayor flexibilidad que resultan en un aumento de
22% en el engagement de los colaboradores, lo que
conlleva a una menor rotacion de personal.
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Coahuila realizara inversion en
Parques Industriales

anuncio que la region centro del estado se vera beneficiado
con inversiones en el sector industrial con la construccion
de pargues industriales.

'El Gobernador de Coahuila, Miguel Angel Riguelme Solis,

"En China nos dimos cuenta de la amplia gama de variedad que
hay en los distintos sectores y el potencial que tiene cada una
de las regiones, se destaca el sector de energias renovables, el
agricola pero también el automotriz, que siguen volteando a ver
al norte del pafs y a Coahuila” comentd Riguelme Solis.

Fibra Upsite recaba 27.2 mdd tras su debut
en la Bolsa

raices especializado en espacios industriales, dio a

conocer gque recabo 27.2 millones de dolares -554.6
millones de pesos- en su debut en la Bolsa Mexicana de
Valores -BMV-.

Fibra Upsite, un fideicomiso de inversion en bienes

Los recursos seran utilizados para desarrollar proyectos
iInmobiliarios industriales enfocados a las pequenas y
medianas empresas en cuatro principales modelos de
negocio: co-working, clusters, edificios industriales tradi-
cionales y espacios de oficinas.

Grupo Posadas inicia camparna para promover el turismo en México

rupo Posadas presentd su campana Viaja por noveno ano consecutivo, con una inversion de 60
millones de pesos, el objetivo es fomentar el turismo en México.

Viaja otorga a los turistas grandes beneficios de hospedaje en uno de los 170 hoteles de la marca partici-
pantes de Posadas: Live Aqua, Grand Fiesta Americana, Fiesta Americana, Fiesta Inn, Gamma, One y The
Explorean, durante la vigencia de la promocion.

INMOBILIARE



Ferry Centroamericano, listo para
dar servicio

T 1 Ferry Centroamericano que reactivara las expor-
— taciones e importaciones entre los puertos de La
L Union y Caldera ya esta capacitado para empezar
a dar servicio, asi lo informaron los gobiernos de Costa
Rica y El Salvador.

Los gobiernos de ambos paises estan trabajando para
brindar las facilidades y condiciones que permitan
la operacion de la nave, requiriendo del apoyo de
empresas para coordinar con las concesionarias la acti-
vacion de esta ruta maritima.

Se espera que el Ferry realice tres servicios semanales,
con una travesia aproximada de 18 a 20 horas y con un
volumen de trafico inicial de 60 contenedores por viaje.
La primera fase de operacion se llevara a cabo entre El
Salvador y Costa Rica, para mas tarde llevarse a cabo en
toda Centroameérica.

Innovatus Capital Partners realiza
la compra de Frisco Bridges Place

Place, edificio de seis pisos ubicado en el lado Este
de Dallas North Tollway, cerca del centro comercial
Stonebriar Center.

:[rmovatus Capital Partners compro¢ Frisco Bridges

El edificio de oficinas de 163.923 pies cuadrados fue
construido por el inversionista de Dallas Heady Invest-
ments y estd arrendado en mas del 90 por ciento.
Innovatus sefialo planea expandir su cartera de bienes

Flow Residencial continuara
con su construccion

e acuerdo con el Tribunal de Justicia Adminis-
trativa de la Ciudad de México, se determino que
el desarrollo inmobiliario ubicado en carretera

Mexico -Toluca # 2822, Flow Residencial, cumple con
los requisitos de ley.

La primera sala ordinaria de dicho Tribunal decidio por
unanimidad negar la suspension solicitada por un grupo
vecinal de Lomas de Bezares, tras considerar que Flow
Residencial cuenta con la documentacion y permisos
en regla para su construccion.

Esta resolucion se suma a una mas de las emitidas por
las autoridades competentes que determinan que la

obra se construye con apego a la legalidad en la Ciudad
de México.

Inmuebles en los proximos 24 meses a mas de mil millones de dolares.

El edificio Frisco es uno de varios proyectos de oficinas que Heady Investments ha
construido a lo largo de la autopista de peaje en Plano/Frisco y actualmente trabaja

en dos nuevos desarrollos en esa area.

INMOBILIARE
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Samsung inaugura ampliacion
de planta en India

amsung aperturo la planta de celulares
mas grande en India, la fabrica produ-
cird 120 millones de unidades al afio.
Se trata de una ampliacion que duplica la
capacidad y se hara de forma escalonada
durante los proximos dos arios, al mes se
fabricaran cerca de 10 millones de telefonos.

La planta fabricara todo tipo de modelos,
desde los de gama baja hasta los mas avan-
zados de su catalogo, como el Galaxy S9. —

Metropica iniciara su segunda fase
a finales de 2018

etropica, el proyecto de usos mixtos mas
grande del sur de la Florida, desarrollado por
Metropica Development LLC, iniciara a finales

de este ario su segunda fase de construccion que
consistira con un area comercial y una segunda torre.

El desarrollo de lujo planificado en 371 mil 612 metros
cuadrados, contara en total con ocho edificios de resi-
dencias exclusivas, departamentos en renta, un hotel
boutique, parques, club de playa, oficinas ejecutivas
clase A y una amplia gama de marcas comerciales y
de entretenimiento.

INMOBILIARE

Brickell Flatiron concluira su
construccion a mediados de 2019

pisos del constructor italiano Ugo Colombo,

concluira su construccion a mediados de 2019,
de acuerdo a lo informado por la firma CMC Group.
El edificio de 549 apartamentos, se encuentra ubicado
cerca de Brickell City Center, un centro comercial de
renombre en el distrito financiero de la ciudad de
Miami. Brickell Flatiron contara en su terraza con spa
y gimnasio de 360 grados; un centro de acceso a
servicios terapeuticos y otras actividades incluyendo
un centro de entrenamiento fisico de 6 mil 300 pies
cuadrados.

'B rickell Flatiron, la nueva torre de lujo de 64

Con un ambiente arquitectonico unico y caracteris-
tico de Luis Revuelta, combina la distintiva forma de
plancha de la torre, con fluidas formas curvilineas.
Por dentro, el diseriador y arquitecto italiano Massimo
losa Ghini, subraya los pulcros espacios creando una
cast imperceptible transicion entre el exterior y el
interior.



METROPICA

Metropica Proximamente en Ciudad de México &
la Riviera Maya

Metropica One ofrece la oportunidad de obtener la residencia
permanente (Green Card) a través de la visa EB-5. Con una
inversién de US$ 500,000, usted y su familia podran vivir,
estudiar y trabajar en cualquier parte de los Estados Unidos.
Acttie ahora porque la inversion necesaria para obtener la visa

EB-5 podria incrementar dramaticamente muy pronto.

Porqué escoger nuestro proyecto para este propdsito:

1. La torre Metropica One ya esta en construccién y sera
entregada en Diciembre del 2018.

2. El proyecto no necesita de los fondos EB-5 para poder
terminar la construccién

3. Se van a generar un 25% mas de empleos que los
requeridos por USCIS.

. Desarrollador tiene una amplia experiencia a nivel mundial.

jContactenos hoy mismo para reservar su cita con uno
de nuestros Directores Globales de EB-5!

Opciones para contactarnos:

LR LR LR EEEREELERBEEE! )\
LU,

www.MetropicaEB5.com | EBS5@Metropicadev.com | 001.954.228.5935

%
:

|

v

Brindele a su familia
un mejor futuro.

Securities cleared through Whyte & Co./LightPath Capital, Inc. Member FINRA/SIPC
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Una y Missoni Baia apuestan al lujo y
confort de Miami

1 desarrollador Vlad Doronin, ha apostado por traer

a Miamu el lujo, confort y calidad de las mejores

residencias del mundo con dos iconicas propie-
dades: Missoni Baia y Una.

Missoni Baila, es una torre residencial de 649 pies de
altura con acceso a un conjunto completo de espacios
que ofrecen las comodidades de un lujoso resort en un
entorno residencial privado. Incluye una cubierta sobre el
agua diseriada para tomar el sol, cabanas, cinco piscinas,
canchas de tenis elevadas y un amplio centro de fitness
y spa también con vista a la bahia. Con una particular
Integracion entre el estilo, artesania e ingenieria que lo
convierte en un proyecto residencial de calidad incom-
parable, de lujo y refinamiento.

Por su parte, la torre residencial de lujo Una, se trata
de una edificacion de condominios de los aclamados
arquitectos Adrian Smith/Gordon Gill, la cual contara con
una marina privada para excursiones por la bahia, tres
piscinas, un gimnasio de ultima generacion con areas
de entrenamiento personal y yoga, un spa con salas
privadas de tratamiento de masaje tanto en el interior,
como al aire libre, un salon de belleza exclusivo para
residentes, sala de cine privada, un area y salon de juegos
para ninos.

Dos estilos residenciales en los que el confort, el lujo, la

atencion al detalle, la combinacion de colores vy la este-
tica son evidencia de un sello de calidad mundial.

INMOBILIARE

Fibra Mty anuncia su mayor
distribucion de efectivo a
inversionistas en su historia

ibra Mty distribuira a sus tenedores Ps. 174.6

millones de pesos, equivalente a Ps. 0.274 por

Certificado Bursatil Fiduciario (CBFI), marcando
un nuevo maximo historico que representa un rendi-
miento anualizado de 8.7% respecto al precio de Ps.
12.60 por CBFI al cierre del afio 2017

La distribucion de efectivo para los inversionistas
y tenedores de CBFIs de Fibra Mty aumento 38.0%
respecto al mismo periodo reportado el ario anterior

|
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Corea del Norte tendra nuevo complejo
turistico

1 sureste Corea del Norte se encuentra en cons-

truccion un complejo turistico masivo con el

que el regimen de Kim Jong-un planea apostar
por el turismo internacional.

Ubicado en la peninsula de Kalma, la ostentosa cons-
truccion reunira hoteles de lujo, departamentos, cines,
albercas, teatros, un campo de golf y playa, ademas de
tener un aeropuerto a pocos minutos.

Kim Jong-un presento el proyecto como una apuesta
para atraer inversion extranjera y crear una oferta turis-
tica de altura mundial. Segun los ultimos avances, el
complejo pretende imitar a los grandes hoteles de las
playas espariolas.




. El retorno de inversion mas alto de Tulum (hands off investment) -
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Situado en medio de la selva en la zona de Xcalacoco. Permite sumergirse

sandoscaracol IETE B -

168 G gy 1367 g

‘Barwios Carscnl
Syeim theough mangeove fomsts and withess by legends tvough the
ARt e E e, 5o Shoke 1o beg Tun lor o Bges Bt The vesler park! W 0w

en las aguas cristalinas de los cenotes naturales. Ademas ofrece diversas
actividades acuaticas, deportivas como tenis, yoga, entre otras; asi como

entretenimiento para nifios de 2 a 12 afos.

@sandoscarcol | Sitio: www.sandos.com

barcelormayagrandresort el B -
D22 pubdcwsiret THBR pepdoos A03 saguide

otk Marya Grand Resor

et hya el Raao i located ot the Mvinrs Wina 7 with v 14 milss private
ek Wt e B oo et SRR

e

28,9 k seguidores

El Barcelo Mara Grand Resort fue reconocido en el 2010 y como uno de los

mejores hoteles en México. El nuevo concepto Barceld permite hacer uso
de todos los servicios de los Hoteles Barcelo, gracias a su filosofia: "Alojese

en un hotel y disfrute de cuatro”.

@barcelomayagrandresort | sitio: www.barcelo.com
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28,6 k seguidores

#InmobiliareRecomienda

Cinco de los resorts de lujo en el Caribe mexicano. La region
sera sede de la segunda edicion Real Estate Summit Riviera

iNo te lo pierdas!

Grand Velay Rivions biya &

Thve rieCpis M0 el ik OS1abTy s (0vsle 18 Beyiod Al
sy, Beyord Al Compars’

o A
Camedena Canedn - Tulses fm. S TT7 80 Pagn fel Carmes, R00, Mapa del

24.1 k seguidores

Esta rodeado por una fascinante atmaosfera
natural. Ha sido denominado como un auténtico
santuario de relajacion. Con un elegante disefio,
ofrece los Spas mas exclusivos con vistas a las

playas del Caribe mexicano.

@granvelasmaya
Sitio: www.rivieramaya.grandvelas.com

366 1065 m
Bahis Frim g Ao rsk ol

Pnaidencasl de lupn ubscas on b Miviers Mags.

e BahiapEnCIpeT R B Com
Carepiars Focers ChwtumalBenie. Juwez, im 750 Aomal, Quinians Roo
TR

1065 seguidores

Elhotel de cinco estrellas ofrece una amplia
area de playa y campo de golf de 18 hoyos
apto para competiciones internacionales.
Ademas de las residencias vacacionales el hotel,

cuenta con 4 buffets y 11 restaurantes.
@bahiapriciperm

Sitio: www.bahiaprinciperesidencesrivieramaya.com

24,3 seguidores

Galardonado con Cinco Diamantes de la AAA

y Certificado por Rainforest Alliance, Fairmont
Mayakoba Riviera Maya es un resort de lujo
situado en 97 hectareas de bosques tropicales
conformado por canales de aguas cristalinas de
la costa caribefia.

@fairmonmayakoba
Sitio: www.fairmont.com
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AN ISLAND BEYOND EXTRAORDINARY

A MASTERPIECE
ON SOUTH

FLORIDAS LAST
PRIVATE ISLAND.
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Privacy, exclusivity and ultraluxury have a new home on a private island in
South Florida. Where celebrities and distinguished buyers from all over the
world are finding the new, legendary address of choice for South Florida,
Privé at Island Estates.

Flow-through Residences

360° Unobstructed Water Views
Available for Immediate Occupancy
Starting from $2.3 million

Privé is shown by appointment only, to schedule yours, ADRIANA VARGAS HERNANDEZ
please call 305.389.5428 or email avargas@mypriveisland.com Senior Sales Executive

2 ORAL REPRESENTATIONS CANNOT BE RELIED UPON AS CORRECTLY STATING REPRESENTATIONS OF THE DEVELOPER. FOR CORRECT REPRESENTATIONS, MAKE REFERENCE TO THE
DOCUMENTS REQUIRED BY SECTION 718.503, FLORIDA STATUTES, TO BE FURNISHED BY A DEVELOPER TO A BUYER OR LESSEE. OBTAIN THE PROPERTY REPORT REQUIRED BY FEDERAL LAW L s IV
AND READ IT BEFORE SIGNING ANYTHING. NO FEDERAL AGENCY HAS JUDGED THE MERITS OR VALUE, IF ANY, OF THIS PROPERTY. All artist’s or architectural conceptual renderings, plans, prices, pEVELOPER S
specifications, terms, features, dimensions, amenities, existing or future views and photos depicted or otherwise described herein are based upon preliminary development plans, and all and are

subject to architectural revisions and other changes, without notice, in the manner provided in the purchase agreement or other information and the offering circular and may not be relied upon. All ﬁlﬁwﬁlﬁl
features listed for the residences are representative only, and the Developer reserves the right, without notice to or approval by the Buyer, to make changes or substitutions of equal or better quality l//\/ B H 3"
for any features, materials and equipment which are included with the unit. This advertisement does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer to buy a unit in the condominium. No WW\VV/

solicitation, offer or sale of a unit in the condominium will be made in any jurisdiction in which such activity would be unlawful prior to any required registration therein. We are pledged to the letter

and spirit of U.S. policy for the achievement of equal housing throughout the Nation. We encourage and support an affirmative advertising and marketing program in which there are no barriersto  GARY COHEN

obtaining housing because of race, color, sex, religion, handicap, familial status or national origin. PRINCIPAL




[‘1 MILLONARIOS DEL RE/

El sector industrial que implica segmentos de construccion,
manufactura e ingenieria, entre otros, tiene un importante

papel en la economia mundial, ya que impulsan los mercados

DEL SECTOR INDUSTRIAL nacionales e internacionales. Tan sélo en Europa, -en términos

de PIB- entre los paises con mayor aportacion del sector indus-
trial destacan Rumania con 40% y la Republica Checa con 38
por ciento. A continuacion sus representantes mas destacados.

— —

NS T
Es duefio del 85% de Novolipetsk Steel -lider en
produccion de acero-. Controla la companfia de
ferrocarril de carga mas grande del pais, asi como
a - empresas de construccion de barcos y cruceros
Vladlmlr turisticos. De acuerdo con Bloom be g, Lisin es"h_a person
nia mas rica de Rusia -a partir de junio- con una fortuna d
Lisin 20.19 billones de dolares. £

De origen irlandés pero nacido en India, Mistry es duefio H
de Shapooriji Pallonji Group, compafiia con intereses Pa_u'onjl
en construccion, ingenieria y bienes raices, entre otros. M |Stry
Asimismo, el multimillonario y su familia poseen 18.5% de
activos de Tata Group -conglomerado de 100 compafiias-.
Su fortuna se estima en 19.8 billones de dolares.

Principal accionista de Severstal, compafiia qué opera
en el sector acero y mineria, con activos en Rusia,
Ucrania, Kazakhstan, Francia, Italia, Estados Unidos y
Africa. También cuenta con acciones de National i\/\edia
Group, el banco Rossiya, el operador de telefonia movil

L+ Tele-2-Rusiay 23% de TUI Group -empresa de viajes
Alexel Yy p -emp Jesy

turismo-. Su ertuna asciende a 19.6 billones de dolares.
Mordashov

i t_"\

Lakshmi

Multimillonario industrial presidente de ArcelorMittal, Mlttal
mayor productora de acero a nivel mundial; asimismo, en
2017 adquirio el grupo siderurgico italiano Ilva por 2 mil
100 millones de dolares. Cuenta con una fortuna estimada
en 17.7 billones de dodlares.

Empresario ital 't'i.n'o'qu'e se ubica en el
lugar 147 d el indice de las 500 mas ricas
del mundo con una fortuna de 10.1 billones de
dolares. Es presidente del grupo multinacional
Techint, el cual opera y brinda servicios de
Ingenieria, Suministro, Construccién, Operacion y
Gerencia de proyectos a gran escala a nivel global.
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Armour

Secure
“Title & Escrow

Con la adquisicion de Fidelity National Title de
México, por Armour Holdings, convirtiéndonos de
.esta forma en Armour Secure Insurance, la
.empresa lider en el ramo de Seguros de Titulos de
Propiedad y Setvicios de Escrow, con una
participacion del 90% en el mercado mexicano.

‘En conjunto, con nuestro reasegurador Lioyd's de
Londres (www.lloyds.com) ofrecemos toda la
‘experiencia para asegurarnos que su inversién
inmobiliaria tenga los mejores cimientos.

Bosque de Radiatas 50 Pisod4 T (55) 9177 - 0867
Bosgues de las Lomas WWW.anmoursecure.com
05120 Cuajimalpa, México D.F.

RHEEEES




[.] VIVIENDA

La nueva administracion debera encontrar
mecanismos para dotar de vivienda a otros
segmentos de mercado e impulsar el crecimiento del
sector de manera eficiente y ordenada.

*Nota del editor:
Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad del autor
y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.

LOS RETOS DEL GOBIERNO ENTRANTE

Hablando especificamente del ramo

Por Jordi Greenham/CEO & CoFounder Homie.mx inmobiliario asi como desarrollo
urbano, hemos constatado como la

vivienda evoluciona paulatinamente en

lo largo de afios y sexenios hemos visto algunas nuestra sociedad, pasar de desarrollos
Atransformaciones que impactan en niveles en horizontal a la vivienda en vertical o
economicos, sociales, culturales, desde lo mas basico  hasta desarrollos de uso multiple, esto

hasta llegar a lo especifico y complejo, en un escenario ideal  tendria que representar un auge que
estas transformaciones o evoluciones representan un cambio  permita tener mayor oferta a la demanda
significativo, sin embargo pocas veces podemos observar, existente y asi eludir sin duda los precios
analizar y cuantificar una supuesta variacion que mejore  desorbitantes que actualmente podemos
considerablemente alguna industria o la estabilidad social.  observar en algunas zonas de la ciudad.
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Ahora bien, abordando el tema de gobierno y transicion, el
presidente electo Andrés Manuel Lopez Obrador ha afirmado
en repetidas ocasiones que existe una gran necesidad de
vivienda para el sector rural y los sectores economicos con
menores niveles de ingresos en el pais, por lo que propone
construir ‘un millon de viviendas al afio”, de las cuales, la mitad
serfan viviendas dirigidas a no derechohabientes del INFONAVIT
u otras figuras de apoyo para la vivienda y la otra mitad se
dirigirian a derechohabientes de clase media.

Su plan de descentralizar el Gobierno Federal implica, por una
parte, la construccion de nuevas sedes para las dependencias
y entidades, para lo cual, AMLO se mostro abierto a valorar
esquemas de coinversion entre el sector publico y privado, que
permitieran la construccion de dichas sedes de maneras no
perjudiciales para el erario; e indirectamente, el desarrollo, y
posiblemente el subsidio inicial, de los costos de vivienda por la
reubicacion de los funcionarios que tendrian que mudarse a las
nuevas sedes de las respectivas dependencias. Este aspecto fue
confirmado por el propio candidato en el discurso post jornada
electoral en el Zocalo capitalino.

De acuerdo con anuncios de MORENA, la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano -SEDATU-, estaria
encabezada por Roman Meyer Falcon. Esta Secretaria
tiene a su cargo la operacion del Registro Agrario Nacional
y demas sistemas administrativos relacionados con los
terrenos ejidales y comunales, asi como el desarrollo
de los planes y programas de ordenamiento territorial
y desarrollo urbano que son de competencia Federal.

Roman Meyer ha destacado por sus opiniones informadas en
materia de uso y disefio del espacio urbano para la prevencion
del delito. Ha sido sumamente critico de la poca importancia
que administraciones anteriores le han dado a la politica de
desarrollo territorial y la opacidad con la que el Gobierno
Federal saliente ejercio los recursos a su cargo, ya que, a decir
del propio Roman Meyer, esta Secretaria fue de las principales
seflaladas en el esquema de desvio de recursos publicos.

Si Roman Meyer logra el capital politico suficiente, es posible
esperar una SEDATU mucho mas activa que la que se ha tenido
en pasadas administraciones.

El nuevo Secretario de SEDATU, como se espera, ha
planteado entre sus prioridades la reconstruccion de las
viviendas afectadas por los sismos del 2017 en todo el pais,
el adecuado abastecimiento de agua en comunidades
rurales y urbanas, una mayor penetracion de la banda
ancha, el uso de recursos del FONREGION para fortalecer
a los Estados y Municipios con mayor rezago segun el
indice de Desarrollo Humano de la ONU, consolidar los
sistemas de informacion geo referenciada sobre el territorio
nacional con que cuentan las diferentes dependencias
federales, y un plan para desarrollar "bancos de suelo’, que
permite al gobierno identificar los terrenos desocupados
o irrequlares que podrian ser utilizados para desarrollar y
proporcionar soluciones de vivienda a quien la requiera.

X 2l i | Vi

Un reto interesante que enfrentan es el régimen de
facultades de nuestro sistema federal en materia de vivienda
y ordenamiento territorial, ya que la amplia mayoria de los
planes de desarrollo urbano y rural, las autorizaciones
ambientales, la provision del suministro de agua asi
como la conexion al drenaje, son de competencia estatal
0 municipal, por lo que es relativamente poco lo que la
Secretaria Federal podria hacer en esos casos; tendria que
tener una ardua labor de cabildeo para llegar a buen puerto.

Como se ha dicho sobre muchos de los funcionarios
de la administracion entrante, si los nuevos miembros
de la SEDATU estan a la altura del reto de concretar sus
ambiciosas promesas, México puede esperar un importante
crecimiento en diversas materias; en el caso particular de
la SEDATU, una distribucion mas racional del agua, el alto a
los proyectos de construccion irregulares, la colaboracion
entre los sectores publico y privado en la construccion
de obras que generen la infraestructura necesaria para
llevar servicios basicos a cualquier region del pais.

“Si los nuevos miembros de la

SEDATU estan a la altura del reto
de concretar sus ambiciosas
promesas, México puede esperar
un importante crecimiento en
diversas materias".

Todas estas obras y replanteamiento de necesidades
representan una interesante apuesta para el nuevo
gobierno y una oportunidad para la inversion privada
ansiosa de participar en estos proyectos, que sin duda
ayudarian a mejorar las condiciones que actualmente
vivimos. Simplemente queda otorgar el beneficio de la
duda y apoyar desde nuestra trinchera a todos aquellos
que requieran una vivienda en renta dando certidumbre en
todos los procesos que implica un arrendamiento. (o]




En 2018 las solicitudes de crédito cayeron 7.5 por ciento.
Segun los especialistas, se requieren cinco salarios minimos de ingreso para
tener una mayor capacidad de compra y obtener financiamiento.
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demanda de vivienda en México es uno de los temas

centrales a la hora de tomar decisiones y levantar
proyectos para todos aquellos interesados en adquirir DEMANDA DE VIVIENDA POR COMPONENTE
un inmueble. Por dicha razon, el presente articulo esta *Ntmero de Hogares.
encaminado a entender el panorama actual en el pais.

Sl bien es algo que no se puede medir con exactitud, la

_ FORMACION DE HOGARES
La tendencia REZAGO HABITACIONAL

De acuerdo con la ultima Encuesta Nacional de los Hogares MOVILIDAD HABITACIONAL

emitida por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, CURAS DE ORIGINACION
en México hay 34.1 millones de hogares donde viven 123.6 TOTAL 2018
millones de personas, lo cual se traduce en un incremento de (SHF-DEMANDA 2018)

1.2 millones de hogares respecto al afio anterior -2016-y 2.7
millones con relacion al 2014, tendencia clara de que existe
una constante y creciente demanda del parque habitacional
alrededor del pals.

Lo antes mencionado indica que hubo un incremento de
la demanda de 3.6% durante el 2017, donde se concentra
una poblacion conformada en su mayoria por las nuevas
generaciones -de 0 a 29 afios- que representan el 51.3% del

groso total de la republica mexicana y que son quienes a ADQUISICION 608,260

NUMERO DE CREDITOS POR TIPO DE SOLUCION

corto, mediano y largo plazo encabezardn las operaciones MEJORAMIENTO 361,293
inmobiliarias. AUTOPRODUCCION 37,685
Asi mismo, la encuesta precisa que el numero de personas (SHF-DEMANDA 2018)

en el hogar bajo de 3.7 a 3.6 el ciclo pasado, dato del que
se infleren dos cosas: mayor participacion de hogares
iIndependientes y una menor capacidad monetaria para
formar familias de gran tamario.
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NUMERO DE CREDITOS POR ORGANISMO' / CREDITOS OTORGADOS ENE-ABR 2017-20182

643,688
71,417
122,675’
169,458

8

(2. SEDATU/CONAVI-REPORTE MENSUAL DEL SECTOR VIVIENDA JUNIO - 2018)

(1. SHF-DEMANDA 2018)

En 2017, la Sociedad Hipotecaria Federal esperaba
recibir Un millén 88 mil 815 solicitudes de crédito
para la vivienda para hogares con rezago habitacional
-61.4%-, para la tipologia de formacion de hogares
-28.2%-, también para movilidad habitacional -7.4%- y
curas de originacion -2.9 por ciento-. Sin embargo, en
el 2018 la institucion ha mostrado disminucion de 7.5%
-es decir 1,007,238- debido a una serie de variables:
un primer semestre expectante por el resultado de
las elecciones, asi como sueldos poco competitivos y
tasas de interés elevadas.

Dentro de su reporte indican que en 2018 los
estados que mas operaciones realizaran entre los
tres tipos de solucion: adquisicion, mejoramiento
y autoproduccion destacan Nuevo Leon -96,079-
Estado de México -78,627-, Jalisco -72,245-, Ciudad
de México -64,146- y Chihuahua -50,722-.

En cuanto al crédito otorgado de manera individual
en el mercado tradicional integrado por Infonavit,
Fovissste y la banca comercial, la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano -SEDATU-

1. CIUDAD DE MEXICO * S it Ut
2. ESTADO DE MEXICO (8 T = T =
3. NUEVO LEON ' o4
4. QUERETARO

5. JALISCO

(INFORME ANUAL DEL MERCADO
INMOBILIARIO 2018-LAMUD! MEXICO)

e, %‘9

INFONAVIT
FOVISSSTE
BANCA COMERCIAL
OTROS

150,300
14,2002
29,8002

en conjunto con la Comision Nacional de Vivienda
-CONAVI- apunta que el monto alcanzoé 330.9
mil millones de pesos en los ultimos doce meses
registrados hasta abril de 2018, equivalente a un
incremento de 6.1% de forma anualizada, debido a
“un repunte significativo de la colocacion de créditos
de los tres actores en abril, tanto en su comparacion
interanual -31.4%-, como en relacion al mes previo de
4.3 por ciento”.

Del total del monto otorgado, Infonavit realizé 150.3
miles de acciones, lo que significa un incremento de
12.4% en el otorgamiento por parte de la institucion
con relacion al ejercicio enero-abril 2017; en cambio,
el Fovissste registro una caida de -39.3% a razon del
cofinanciamiento (-19.5%) y el programa Respalda2
con una implicacion del -100%. Por su parte, la banca
comercial se vio expuesta con una variacion anual de
-6.2 puntos porcentuales en cuanto a sus acciones se
refiere y una contraccion en la cifra de inversion de
-5.1%, de 47.8 a 45.3 miles de millones de pesos.



[.l VIVIENDA

Niveles de endeudamiento

Sobre el endeudamiento de las personas que estan
pagando un crédito mes con mes, BBVA Bancomer a
través de el documento Situacion Inmobiliaria México
del primer semestre de 2018, enuncia que ‘se mantiene
practicamente sin cambios la proporcion del pago por
vivienda respecto al ingreso, en el monto st se observa
un incremento en terminos reales en todos los deciles’,
lo cual explica que al tener tasa fija la mayoria de los
créditos hipotecarios, los incrementos son gracias a
"nuevos créditos con un pago mayor debido a que
se financia una vivienda de mayor valor 0 con menor
aforo’, concluyen.

Por ejemplo, del ingreso corriente perteneciente al
primer decil -bloque- de 9 mil 234 pesos, se destinan
3 mil 423 pesos a la vivienda -2016-, mientras que el
blogque de los que tienen un ingreso superior a 29 mil
109 pesos y menor a 35 mil 67 pesos, tienen una deuda
promedio de 5 mil 141 pesos.

"Los hogares que reportan menos de un salario minimo
de ingreso superan el 30% del nivel de endeudamiento.
El resto no alcanza el 15% de su ingreso trimestral en
promedio. A partir de 5 salarios minimos como ingreso,
esta proporcion disminuye todavia mas, teniendo como
maximo 10% en los hogares con mas de 8 salarios
minimos de ingreso”. Esto quiere decir que con mas de
cinco salarios minimos de ingreso se cuenta con una
mayor capacidad de compra y de obtener financiamiento.

©

ABRIL 2017-ABRIL 2018
VIVIENDA NUEVA CAE

VIVIENDA USADA CRECE
ACCIONES RENTA

(SEDATU/CONAVI-REPOR (SEDATU/CONAVI-REPO!
DEL SECTOR VIVIENDA J ) DEL SECTOR VIVIENDA,
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DE BUSQUEDAS ANUALES

L DEL MERCAD
8-LAMUD! v

Nuevo Ledn
Estado de México
Jalisco

Ciudad de México
Chihuahua

(SHF-DEMANDA 2018)
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DEMANDA DE VIVIENDA EN INTERNET POR GENERACION

GENERACION Z
9.38%

SILENCIOSA
2.64%

MILLENNIAL
35.13%

BABY BOOMERS
10.76%

GENERACION X
48.08%

El uso de internet ha resultado benefactor para
que los ciudadanos mexicanos evaluen una
0 varias opciones de propiedades de acuerdo
con su perfil y estilo de vida antes de tomar
una decision; como prueba, 71.3 millones de
habitantes tienen acceso a este recurso, el cual
tuvo un incremento de 4.4% de 2016 a 2017
segun la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad
y Uso de Tecnologias de la Informacion en los
Hogares -ENDUTIH 2017-.

En tanto que las busquedas en linea de
inmuebles han ido al alza con los afios,
“claro ejemplo es el hecho de que en 2017 se
registraron 42 millones de busquedas de vivienda
a través de Internet, con una representacion
correspondiente al 60.46% de mujeres y 39.54%
de hombres, duplicando la cantidad de 21
millones registrados en el 2016", describe el
Informe Anual del Mercado Inmobiliario 2018 de
Lamudi.com.mx, donde se explica que el 42.08%
de los interesados pertenecen a la Generacion
X -35 a 44 afnos-, seguidos de los millennials de
25 a 34 afios -35.13%-, los baby boomers de 55 a
64 afos -10.76%-, Generacion Z de 18 a 24 arfios
-9.38%- y la Generacion Silenciosa con mas de
65 anos -2.64%- que en conjunto acumulan
un promedio de 109 mil busquedas mensuales
como promedio.

34 | INMOBILIARE

Los indicadores antes mencionados demuestran
que, a pesar de que hay una desaceleracion
en la solicitud de créditos, la tendencia apunta
hacia arriba, con una creciente demanda de
vivienda en el pais, pero dando pasos pequenos,
pues si bien la demanda a través de internet
aumento y los niveles de endeudamiento se han
mantenido estables, hay que poner atencion
al comportamiento de los salarios y las tasas
de interés, ya que son determinantes para que
tanto el sector inmobiliario oferente aporte
nuevas y mejores soluciones, asi como el grupo
demandante tenga un mejor ingreso para
acceder a propiedades adecuadas y de calidad.

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan

la posicion de Inmobiliare.
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Virket Real Estate a traves dg estrategias innovadoras la.empresa ha in jrgc!g a miles de
clientes-a la economia digital en el mercado estadounidense,.hispanoy sudamericano.

& | | - =

Por Liz Areli Cervantes

de Virket Real Estate Yued El Jeitani comentd que, la

empresa nacid como una subsidiaria de Virket Agency,
una de las agencias de performance mas fuertes en México
y LATAM. Yued El Jeitani expreso: “Tanto Pedro Quinzafios
mi socio y fundador de Virket, como su servidor, teniamos
tiempo queriendo hacer algo juntos y empezamos platicas
para dar una solucion a esta gran necesidad que veiamos
en la industria de los bienes inmuebles para hacer eficiente
los recursos y tener métricas claras, equiparables al
monto de inversion multimillonaria que se hacen en cada
desarrollo.” Ambos tenian un background inmobiliario,
suficiencia de data y toda la experiencia de Virket, lider en
la digitalizacion de empresas y disrupcion de esquemas
de negocios en México y Latinoamérica. Asi decidieron
fundar la primera empresa 100% dedicada a generar visitas
de prospectos calificados con total intencion de compra”..

E n entrevista para Inmobiliare el CEO y Co-Fundador
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Innovacion para generar valor

El espacio digital como plataforma para hacer negocios ha
crecido de manera exponencial en los ultimos afios. Segun
informacion de la Comision Nacional para la Proteccion
y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros
(CONDUSEF), en el periodo que comprende enero a
septiembre de 2017, las transacciones y compras realizadas
por internet crecieron un 112% en comparacion con las
registradas en el mismo periodo del afio anterior; dichos
movimientos equivalen a 89 mil 632 millones de pesos.

Esta tendencia se observa también en el mercado inmobiliario;
de acuerdo con informacion de Lamudi del afio 2016 al 2017
las busquedas de propiedades por internet se duplicaron, al
pasar de 21 a 42 millones. A pesar del aumento que arrojan las
cifras, el CEO Yued El Jeitani considera que la transicion a la
digitalizacion en México aun es lenta en comparacion con otros
mercados. Sin embargo, los paises con mayores innovaciones
tecnologicas también enfrentan dificultades, debido a que
se someten a mas regulaciones en la industria de bienes
inmuebles, factor que limita la innovacion en esos paises.



Ante ese escenario, Virket Real Estate ofrece soluciones que
hacen mas eficaz la relacion Business to Consumer (B2C);
a partir de desarrollar sistemas de ventas avanzados y 100%
tropicalizados al mercado mexicano, lo que les permite
proponer estrategias digitales disruptivas, que resultarian poco
comunes en otras partes del mundo, pero que funcionan
perfectamente en México. El CEO de Virket Real Estate
asegura que, pocas empresas dan un servicio de calidad y
crean una buena imagen desde el primer contacto, "nosotros
nos centramos en el usuario para ahorrarle tiempo, dolores de
cabeza y asegurar que cada visita al desarrollo sea por interés
real, y para que cuente con toda la informacion vigente que
necesite.” Asi, este esquema se presenta Como pionero en
brindar un servicio integral y estan sequros que marcara una
pauta en la forma de comercializacion de bienes inmuebles.

El esquema digital que propone Virket Real Estate surgio ante
la inquietud de sus propios fundadores Pedro Quinzafios
y Yued El Jeitani que veian que los buscadores y listados de
bienes inmuebles en México eran precarios, lo que dificulta la
busqueda de los usuarios interesados en propiedades. Por lo
que su modelo ha buscado hacer frente a esta situacion por
medio de tecnologia avanzada en ventas y Marketing Digital.
Durante la entrevista Yued El Jeitani destaco "entendemos
las tendencias de busqueda, tenemos data historica y
utilizamos un sistema de inteligencia artificial que nos ayuda
a hiper-segmentar el publico de las campanas, algoritmos
que cruzan informacion de la oferta y la demanda, esto

VIRKET / reaL esTATE

.COMO FUNCIONA?

Ads & listings

Presencia en linea

nos permite hacer copy y ads basados en data para generar
trafico mas calificado, hacemos landing pages altamente
eficientes para conversion del trafico a leads, estas también
funcionan como un segundo filtro de perfilamiento y nos
mantenemos siempre a la vanguardia de las modalidades
de publicidad digital que existen en los diferentes medios”.

El CEO destaco que el mercado los ha recibido de manera
favorable gracias a su modelo de negocio disruptivo, y
expreso: ‘Nos hemos enfocado en dar resultados, antes
que en las utilidades, logrando generar en nuestras
campafias estrella, mas del 500% de retorno sobre la
inversion de nuestros clientes, y tenemos en promedio
300% de ROI entre todas las campafias que operamos.

Virket Real Estate brinda un servicio integral y versatil debido
a su cercania con el cliente, ya que una vez gque se atendio
al prospecto en sitio, se le hace una llamada de seguimiento
como control de calidad. Esto ayuda a medir tanto la calidad
del vendedor y obtener retroalimentacion valiosa para conocer
los motivos por los cuales compro o No compro el prospecto.

De 2016 a 2017 las busquedas de
propiedades por internet se duplicaron, al
pasar de 21 a 42 millones.

4 L]
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De manera paralela capacitan en mejores practicas al equipo
comercial, e implementan tecnologias de automatizacion
y sistematizacion en el proceso de venta, CRM's y Apps
dando visibilidad al cliente de cobmo se aplica su presupuesto
y en qué parte del funnel de conversion se encuentra cada
uno de los prospectos. Aunque tienen servicios definidos,
también han realizado trabajos altamente especializados,
segun los requerimientos del cliente, que van desde la
implementacion de CRM's y desarrollo de aplicaciones moviles
que ayudan a dar seguimiento adecuado a los prospectos,
manejo de inventarios de propiedades y mucho mas.

En los ultimos dos afios han trabajado con grandes empresas
inmobiliarias como Keller Williams, CDR Christies, JLL, Lomelin,
Century 21, Remax, BBR y Qro. Casa, asi como algunas
mas pequefias como CLER, Remoh y Antani, asi como con
asesores independientes dispuestos a invertir en su promocion
individual. Esto les ha permitido participar en 48 proyectos,
los cuales representan mas de cinco mil propiedades en
inventario con un promedio de 4.5 millones de pesos por
unidad. Actualmente, tienen operacion en la CDMX, Estado
de México, Puebla, Hidalgo, Guanajuato, Querétaro, Sinaloa,
Quintana Roo, Yucatan y Miami. Yued El Jeitani expreso: "nos
estamos expandiendo con pasos firmes [...] primero queremos

VIRKET / ReEAL ESTATE

; COMO FUNCIONA?

ser una pieza clave para todo equipo de comercializacion de
bienes inmuebles en México y después conquistar el mercado
de Estados Unidos, Canad3d, Latinoamérica, Espafia, Brasil y
Portugal”. Por ultimo comento®, "Realmente creo que todo
aquel que comercializa bienes inmuebles puede beneficiarse
de nuestros servicios, Nno importa que tan sofisticado tengan su
equipo O que tan pequefa sea su operacion, siempre podemos
sumar nuestra experiencia e interpretacion del mercado”.  [e]

“Nosotros nos centramos en el usuario
para ahorrarle tiempo, dolores de cabeza
y asegurar que cada visita al desarrollo
tenga un interés real y que pueda

llegar con toda la informacion vigente
que necesite”, Yued El Jeitani E. CEO y
Co-Fundador de Virket Real Estate.

VIRKET.

REAL ESTATE
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Stive Jeitani

Gerente de ventas
stive@virketrealestate.com
(55) 75839453
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['1 HIPOTECARIO

¢QUIEREN COMPRAR

b1

La piramide poblacional indica
que la mitad de las personas en
México tiene menos de 30 anos

y 75% tiene menos de 40 aios.

Hasta el ultimo censo poblacional realizado por el INEGI en México el 30.94% de la poblacién se encuentra
entre los 20 y 39 afios, rango de edad que los identifica entre los llamados millennials.

—

Por Liz Areli Cervantes

ucho se ha dicho de este sector de la poblacion, que
M ha reconfigurado diversos segmentos en el mercado.

En un esfuerzo por entender lo que buscan se les
ha descrito con una particular e importante relacion con la
tecnologia, misma que les ha permitido generar nuevas formas
de consumo -como el comercio electronico que crece de
manera exponencial afio con afio- e incluso nuevas formas de
negocio -como Uber, Airbnb, entre muchas otras-. También se
ha dicho de ellos que no buscan compromisos a largo plazo
-laborales o personales- tienen menos hijos y a veces en lugar
de ellos mascotas, ademas de preponderar la movilidad en su
vida y la experiencia sobre cualquier otro factor, por lo que en
lugar de comprar una casa prefieren rentar.
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Sin embargo, otros expertos sostienen que el contexto de los
millennials mexicanos no es tan similar al de los del resto del
mundo por las condiciones econdmicas que se observan.
Eugene Towle director de Softec ha comentado que este sector
de la poblacion mexicana tiene mas similitudes con los Baby
boomer de la posguerra en los afios 60 que con los millenials
actuales ya que "tienen la mayor oportunidad de crecer,
crear riqueza y transformar su pais en la historia moderna”.

Segun las estimaciones de la consultora durante los proximos
20 afios la mayor parte de la poblacion estara trabajando y
consumiendo. La pirdmide poblacional indica que la mitad de las
personas en México tiene menos de 30 afios y 75% tiene menos
de 40 afos, lo cual causara una expansion en las ciudades,
empleo, comercio e infraestructura publica. Asimismo,
calculan que para satisfacer la demanda es necesario construir
1,250,000 viviendas nuevas al afio en todos los segmentos
de vivienda en renta y venta. No dudan que hay mercado.



En entrevista exclusiva, Leonardo Gonzalez analista de Real
Estate de Propiedades.com comento que la poblacion de
menos de 29 afios representa el 167% de la cartera hipotecaria en
vivienda nueva y usada “el grupo de edad de 29 afios © menos
representa el 9.5%, es decir cerca del 10% [de la demandal
para vivienda nueva, y para las viviendas usadas es de 6.2 por

ciento. En el analisis por entidad federativa Ciudad de México
representa 7.75 % de todo ese financiamiento otorgado durante
el 2018. Jalisco tiene 4.7% y Nuevo Leon tiene 5.16 por ciento.
Estos datos nos dicen que la transicion de alquiler a una vivienda
en propiedad todavia es area de oportunidad para consolidar”.

En el mismo sentido Banca Hipotecaria de BBVA Bancomer
respondio para Inmobiliare “que la proporcion de la colocacion
en personas de 29 afios 0 menos vs la colocacion total del
mercado bancario incremento de 11% en el 1T17 a 13% en
el 1T18. Y se observa mayor interés por la vivienda usada
ya que dicha proporcion incremento de 10% en el 1T17 a

¢POR QUE NO COMPRAN CASA
| los milennials?

Segun un estudio realizado por la plataforma de vivienda
compartida Dada Room, en México 72% de los jovenes
encuestados cree que la edad ideal para independizarse es
entre los 21 y 26 afios, aunque, la media nacional esta en
28 afos 9 meses; al respecto, Pamela Olvera, fundadora de
DadaRoom.com ha destacado ‘los resultados demuestran
que los jovenes desean independizarse al terminar la
carrera o durante el comienzo de su vida profesional,
pero por cuestiones econdmicas, deben aplazarlo varios
aflos” esto debido a que consideran que en México
la mayoria de los jovenes esta en precariedad laboral.

El observatorio de salarios 2017 de la Universidad Ibero indica
que solo 30% de los jovenes ocupados son trabajadores con
seguridad social; 58.9% son trabajadores sin seguridad social;
9.6% se identifica como pequefio propietario; 1.2% es empresario
con hasta cinco empleados y 0.1% es empresario con mas de
cinco empleados. En contraste en otros paises con mejores
condiciones econdmicas la edad de independencia promedio
es de 21 afos, de acuerdo con el Foro Econdmico Mundial.

15% en el 1T18. Ademas, en Institutos Publicos -Infonavit,
Fovissste- la proporcion de creditos colocados en el rango
de 29 anos o menos representa constantemente mas de
la tercera parte de su colocacion. En ese sentido, decir
que las nuevas generaciones ya no estan interesadas en
adquirir vivienda suena muy exagerado. Es cierto que la
gente joven ahora busca mayor movilidad y mas cercania a
su zona de trabajo, el cual puede cambiar constantemente.
Pero la tendencia indica que los segmentos jovenes
siguen adquiriendo crédito y en mayor proporcion”.

Por otro lado, el director de Hipotecario de HSBC Enrique
Margain destaco en entrevista para Inmobiliare que “el
promedio de edad en crédito hipotecario bancario esta
alrededor los 40 afios con ingreso promedio de 40 mil
pesos. Es una edad madura; sin embargo de acuerdo con
las politicas que tienen los bancos, una persona puede
contratar un crédito hipotecario desde los 18 o 19 afios”.

Para satisfacer la demanda es
necesario construir 1,250,000
viviendas nuevas al afno en todos
los segmentos de vivienda en
renta y venta.

Leonardo Gonzalez analista de Real Estate

Entre los factores que son impedimento para adquirir una
propiedad antes de los 40 afios el experto de propiedades.
com identifico "el historial crediticio, la capacidad
hipotecaria, la posibilidad de hacer antiguedad laboral
y la posibilidad de dar un enganche dado el colchon
de efectivo que se requiere para cerrar la operacion’.
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Enrigue Margain, Director de Hipotecario de HSBC

Aunque considera que uno de los temas primordiales es la falta
de informacion "vemos también una falta de entrenamiento
O de capacitacion con respecto al mercado inmobiliario
residencial. Es importante enfatizar que se requiere de un
cierto expertise ya sea de boca a boca o vivencial para que se
genere el apetito por cerrar una operacion de este tipo. Todos
en primera instancia llegan a tener un conocimiento digamos
idiosincratico, esto en el 90% de los casos lleva a decisiones
fallidas, errores o decisiones equivocadas de compraventa
o de alquiler, porque no se hace un analisis profundo, no
se asesora con profesionales ni se hace uso de tecnologias
que transparenten la informacion. Estas restricciones si
juegan una barrera importante para poder consolidar la ruta
hipotecaria, adquirir una vivienda nueva, dar una mejor solucion
habitacional y por lo tanto generar riquezas en mediano plazo”.

Al observar el potencial se han emprendido esfuerzos para
incluir mas a este mercado, Banca hipotecaria de BBVA
Bancomer destacd que “se disefio la hipoteca joven hace
tiempo, ahora llamada hipoteca creciente, en la que se
le otorga una tasa fija mas baja de inicio y que aumenta
dos veces en el plazo del crédito asumiendo que el
publico joven podrd incrementar sus ingresos conforme
su crecimiento laboral. Ademas, dado el perfil del publico
joven gue busca conveniencia a través del uso de tecnologia
movil, estamos invirtiendo muchos recursos en nuevas
aplicaciones y funcionalidades que hagan mas facil el
seguimiento del tramite y el otorgamiento del crédito.”

Mientras que Margain refirid “indudablemente el publico
joven es importante para los bancos. Uno de los conceptos
al cual nos estamos dirigiendo es la hipoteca digital con la
gue los jovenes podran tener un crédito hipotecario desde
su computadora. Podran entrar, llenar los datos, enviar
informacion y de alguna manera recorrer todo el proceso de
adquisicion de un crédito hipotecario de forma electronica.
Ese es un tema creciente en Estados Unidos, aqui estamos
desarrollando los mecanismos, las plataformas para poderlo
hacer asi y legar mucho mas rapido al mercado de gente joven”.
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La poblacién de menos de 29
anos representa el 16% de la
cartera hipotecaria en vivienda
nueva y usada.

MI PRIMER CREDITO HIPOTECARIO

A pesar de la incertidumbre proveniente de diversos factores
macroeconomicos interno y externos, los expertos coinciden
en que es un gran momento para adquirir vivienda. Al
respecto Enriqgue Margain comenta "ha habido una evolucion
muy relevante en el tema de crédito hipotecario bancario,
realmente estamos hablando de que hay tasas fijas, pagos
conocidos, seguros de vida, de dafios, de desempleo;
ademas hay total transparencia para poder obtener un crédito
hipotecario. También se ha avanzado mucho en la calidad
y transparencia de la informacion; esto lo que permite en
paises como México es que las personas evaluen y pongan
en la balanza las opciones de comprar y rentar una vivienda“.

4

Ademas, la adquisicion tiene bondades que la vivienda en
renta no ofrece por ejemplo "que el cliente construye un
patrimonio y se convierte en beneficiario del incremento
de valor constante por efecto de la plusvalia, considerando
gue en muchos casos el pago mensual resulta similar al de
una renta, de esta manera se convierte en una inversion
y No en un gasto. El tener una propiedad otorga seguridad
y estabilidad y da a la persona un nuevo punto de partida
del que puede evolucionar a una mejor o mas grande
vivienda aprovechando la plusvalia que ha generado su
propiedad actual” destacan los expertos de BBVA Bancomer.
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Pero antes de comprar los expertos entrevistados han destacado una serie de consejos a

considerar antes de tomar la decision:

La mejor forma de construir un patrimonio es empezar de jovenes ya que es cuando menos COMmpromisos
economicos se tienen.

Hacer un plan de ahorro y planificacion de gasto para un crédito hipotecario, considerando que con el
tiempo la carga del pago resultara menor con respecto a sus ingresos, tomando en cuenta que por la edad

se encuentran aun en crecimiento el empleo e ingresos.

Evaluar indicadores de rendimientos e indicadores de efectividad gubernamental en las colonias o zonas de
interés para identificar cuanto valdra la vivienda en el mediano plazo.

Evaluar la plusvalia. Es un indicador de rendimientos de largo plazo que te dice como ha evolucionado el valor
del activo y que se puede esperar del activo en el futuro.

Analizar en la zona el precio de renta vs el precio de renta.

Identificar la rentabilidad bruta del alquiler. Esta indica cuénto obtendrias si la alquilaras en caso de no estar
del todo satisfecho con habitarla.

Evaluar cual es la mejor solucion habitacional acorde a su estilo de vida. Si la casa es nueva o usada considerar
los atributos de la vivienda y hacer una proyeccion de los espacios y servicios que pudieran necesitar: parques,

hospitales, escuelas, tamafio de la vivienda, etcétera.

Considerar el tiempo que se tarda en cerrar la transaccion. En la medida que un inmueble ha estado mas
tiempo ofertado hay mayor margen de negociacion para que el precio sea menor.

Contar con ingresos demostrables para determinar la capacidad de pago de crédito. En el caso de destinos
gue no sean adquisicion de vivienda necesitaran también una vivienda libre de gravamen para dar en garantia
por el crédito a otorgar.

Las personas jovenes pueden comprobar ingresos a traves de una ndmina o un recibo de nomina, también
se pueden comprobar a traveés de estados de cuenta, o de un burd de credito.

Tener un proceso de preparacion previa para revisar que se esté en orden con el burd de credito y contar con
historial crediticio positivo.

Determinar cual es el valor de la vivienda a comprar en funcion del monto ahorrado y determinar el monto
del credito a solicitar.

En funcion del monto del crédito a solicitar, identificar a cuanto ascienden las mensualidades.

Es recomendable hacer uso de un simulador hipotecario y hacer el gjercicio de compatibilidad con el esquema
presupuestario y de finanzas personales.

Considerar que se tendran que hacer ajustes al presupuesto, es decir, resultara probable cancelar gastos como
vacaciones o cambio de automoviles, entre otros.

Informarse de cualquier duda que pueda surgir al momento de revisar las ofertas de la banca con ejecutivos
especializados para tener claras las diferencias en las ofertas.

Tener un ahorro previo de entre el 12 y 20% del valor de la vivienda para pagos del enganche, proceso notarial,
comisiones y otros costos.

Para la adquisicion del crédito La recomendacion es no desviarse del credito estandar, es decir: un credito en
torno a 1.2 millones de pesos a quince afios y a tasa fija con un enganche de 15 por ciento.

No destinar mas del 30% de los ingresos en el pago del crédito o la hipoteca.

Seleccionar muy bien la vivienda, comprarla en un lugar cercano al trabajo o escuela, dependiendo de la etapa
que se este viviendo. [e]
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[.1 TECNOLOGIA

#InmobiliareRecomienda

HERRAMIENTAS DIGITALES

QUE FACILITAN LA CONSULTA 0 ADQUISICION

DE UN CREDITO HIPOTECARIO

BEVA Valora

Comprar o alquilar

Procia da Li viviemds

148.500 €

e S TR e

BBVA VALORA

Por: SOC Asesores Hipotecarios

En la aplicacion se puede
conocer el valor monetario de
una casa, en caso de encontrarse
cerca de ella se puede cotizar el
precio.Tiene un mapa inteligente
para conocer la disponibilidad o
valor del inmueble. El objetivo

es saber cual se ajusta al
presupuesto del usuario y cuenta
con un simulador hipotecario.

+10 mil @
descargas

SIMULADOR SOC

Por: SOC Asesores
Hipotecarios

Los usuarios podran
consultar informacion
para la solicitud de un
crédito, hacer una
evaluacion y cotizacion

del préstamo a solicitar.
OSC brinda el apoyo de
un asesor y permite
rastrear el avance de la
solicitud sin ningun costo.

+mil

CREDIBOX

Por: Credibox

Permite consultar mas de 32

opciones de crédito hipotecario |

y estatus en buré de crédito,
también otorga consejos sobre
cOmMo pagar menos y en poco
tiempo el préstamo; si se llega
adquirir un terreno brinda
informacién para la
construccién de una casa.

+mil
descargas
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descargas

CASA'Y TERRENQS

Por: Credibox

Cuenta con 30 opciones de
crédito, se puede consultar la
inversion de crédito como:
compra de casa, departamento,
terreno, construccion o
remodelacion. De igual forma
permite informarse sobre tipos
de pago: fijo, pago creciente

o variable.

+mil
descargas @
S il

La plataforma permite realizar un simulador de crédito para
conocer la cantidad de préstamo, en cuestiones de seguridad
utiliza un algoritmo Smart ID para la deteccion de fraudes.
Actualmente solo ofrece sus servicios en Ciudad de México,

Y —"

Estados de México, Puebla, Querétaro, Morelos e Hidalgo.

Disponible en: www.fhipo.com/nosotros.php
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El nuevo programa del Infonavit
para gue cambies de casa.

INFONAVIT

PIENSAENTI



DE EMPRESA FAMILIAR A INSTITUCIONAL"

Por Equipo de redacciéon Inmobiliare

ste afilo en curso marcd de manera
Edefinitiva a HIR Casa, ya que, después

de varios afos trabajando en el proceso
de institucionalizacion de la empresa y
consiguiendo financiamiento por parte de la
banca comercial, 2018 es el momento ideal para
que la empresa llegue a obtener financiamiento
por parte de la Bolsa Mexicana de Valores.

=

Ve Grupo BMV

Bajo un programa de hasta dos mil 500 millones de pesos, se realizd
la primera colocacion por 700 millones de pesos —dichos recursos
fueron destinados al prepago de créditos y el resto para soportar el
crecimiento del negocio-. Los créditos que se prepagaron fueron un
sindicado entre Nacional Financiera y BBVA Bancomer por 500 MDP de
saldo original y otro con BBVA Bancomer por 300 MDP. Ambos tenian
un saldo insoluto aproximadamente de 450 MDP al momento de la
colocacion resalta Eduardo Guzman, Director General de HIR Casa.

La Bolsa Mexicana hace constar la

Oferta Piiblica Nacional

Clave de Colizackin:

de Certificados Bursatiles Fiduciarios de | Fecha da oferta en la BMV:

Bienes Programados
S.A.deC.V.

Precio de Colocacin:
Monto Total ds Ia Oferts:

g

o
!

. BDVABancomer | #%u

T e S,

Fq_t‘c_)‘%:grtesia de la Bolsa.Mexicana,de Valores
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Financiamiento

:HEH Inmobiliario

Dependiendo de las condiciones del mercado, HIR Casa,
podria regresar a la Bolsa Mexicana de Valores para hacer
una segunda colocacion. Los primeros recursos de 700 MDP
tendra un plazo legal para pagarlo en 84 meses —siete afios-,
una de las caracteristicas de este certificado bursatil es contar
con una amortizacion turbo, significa que toda la cobranza
que entra de los clientes es destinada al pago del certificado.
‘Normalmente el plazo se acorta de un plazo original de
siete aflos y en este caso, debemos estar pagando en un
plazo maximo de cinco afios con el esquema mencionado”.

El programa autorizado por dos mil 500 MDP tiene un
plazo de cinco afios para ser ejecutado, la primera emision
se podra pagar a siete afos, la estimacion por parte de
HIR Casa es ejercer la totalidad del programa en lo que
resta de 2018, 2019 y parte de 2020. Eduardo Guzman,
aclara que cada colocacion tiene vida propia y vigencia,
por lo que cada colocacion puede tener plazo diferente.

"Nosotros hicimos nuestro Plan a cinco aflos 2015-
2020 y el objetivo de éste es llegar a una cartera total de
16 mil millones de pesos, para esto desde luego esta el
soporte a traveés del fondeo con bancos, hoy tenemos
una cartera de 12 mil 500 millones de pesos. Necesitamos
aumentar el tamano de la empresa para ser atractivo para
los inversionistas, por eso queremos crecer mas antes de
pensar en acudir a la Bolsa Mexicana de Valores por capital’,
adelanta Eduardo Guzman el Director General de HIR Casa.

HISTORIA DE FINANCIAMIENTO EXITOSO

Fue en el afio de 2015 cuando HIR Casa toma el primer crédito
bancario con BBVA Bancomer por un monto de 200 MDP
aqui estan de por medio, los derechos de cobro a través de
un fideicomiso y esa es la garantia del crédito, los recursos
se destinaron para fondear las operaciones de sus clientes.

Cuando se cambia el modelo de negocios, por muchos
afos la empresa tuvo autosuficiencia y pudieron responder
con el capital propio de la empresa. Adjudicaban con 50%
delvalor y el resto, sino alcazaba con las aportaciones de los
demas integrantes del grupo, HIR Casa prestaba los recursos.

Don Justino Hirschhorn / Fundador de Grupo HIR

2017 FUE UN ANO DE CRECIMIENTO

AL ESCRITURAR $1,600 MDP

Ari Hirschhorn / Presidente del Consejo

DOS MILLONES DE PESOS ES
EL MONTO PROMEDIO DE LOS CLIENTES

DE HIR CASA

Eduardo Guzman Hernadez / Director General

LA TASA POR MENSUALIDADES FIJAS
ES DE 8.95%
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"Posteriormente, modificamos el monto del enganche pasando
de 50 a 33%, por lo que 67% -restante- para complementar la
operacion, tenfa que salir de las aportaciones de los demas
integrantes o de préstamo de la empresa, entonces ahora
hemos recurrido en primera instancia a créditos de la banca
y en seqgundo, la bursatilizacion, entonces fue la primera
operacion a 60 meses que en realidad por la modalidad fue
pagada a los 30 meses’, aflade el Director General de HIR Casa.

Practicamente, un afio después -2016- hay un
acercamiento con Nacional Financiera —=NAFIN- bajo el
Programa Mercado Institucional de Deuda Alternativa
Societaria —MIDAS- cuyo objetivo es dar apoyo a las
empresas medianas para salir al Mercado de Valores en
un lapso maximo de tres aflos, por lo tanto se hace un
compromiso por escrito “de gobierno corporativo para
preparar a la empresa para salir a Bolsa”, agrega Guzman.

‘Desde el inicio, HIR Casa fue una empresa familiar, hemos
venido trabajando en la transicion desde hace muchos afios
para convertirla en una empresa institucional con gobierno
corporativo y demas, la realidad es gue cuando establecimos
el Programa MIDAS ya tenfamos mucho del trabajo avanzado,
pero evidentemente NAFIN empuja para avanzar en el
gobierno corporativo en las empresas medianas”. Ademas,
Eduardo Guzman, revela que en la medida del avance en el
gobierno corporativo hay una reduccion en la sobre tasa de
interés y aunque el compromiso de pago era a 60 meses,
se habia dicho que a mas tardar en los primeros 36 meses,
la empresa pudiera salir al mercado de valores —con esto,
siguieron fondeando y creciendo la cartera de clientes-.

LA TASA POR MENSUALIDADES

CRECIENTES ES DE 9.50%

HIR Casa ha recurrido al financiamiento debido al cambio en el modelo de negocios

...?.................................?.................n..............?..................................?..............

- Crédito bancario con BBVA - Crédito sindicado BBVA

Bancomer - 200 MDP

hircasa.com
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Bancomer y Nafinsa - 500 MDP

Emision de deuda en
la Bolsa Mexicana de
Valores — 700 MDP

- Crédito bancario con
Nafinsa - 400 MDP

- Crédito bancario con
BBVA Bancomer - 300 MDP

Tel: 5511 9910 y 01800 hircasa
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Multisistemas
de Seguridad
Industriale

EXCELENCIA EN SEGURIDAD®

SEGURIDAD PRIVADA
SIEMPRE A LA VANGUARDIA.

Somos la empresa lider en Seguridad Privada con cobertura nacional,
mas de 35 afios de experiencia, la mejor tecnologia y el mejor recurso humano,
lo que resulta en un tangible retorno de su inversién.

multisistemas.com Py o 01800222 6666
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Por Rubi Tapia Ramirez
rubi.tapia@inmobiliare.com

Por Alan M. Mungia Cabrera
michael.munguia@inmobiliare.com

| pasado primero de julio de 2018, se llevaron a acabo
las elecciones presidenciales, donde hubo mas de tres
mil cargos a votacion, local y federal. Andrés Manuel
Lopez Obrador gand la contienda con un aproximado
de 53% de los votos, la cual tuvo una ventaja de 30
puntos sobre su inmediato competidor, Ricardo Anaya.

Asi mismo, en la CDMX Claudia Sheinbaum obtuvo la victoria
de la gubernatura con el 47% a favor. En las alcaldias el partido
Movimiento de Regeneracion Nacional -MORENA- en coalicion,
obtuvo 11 de los 16 ayuntamientos existentes.

GABINETE PRESIDENCIAL 2018 - 2014

Hasta el cierre de esta edicion, el gabinete del virtual presidente
electo esta conformado por ocho mujeres y nueve hombres.
Aun se desconoce quiénes seran los titulares de la Secretaria
de la Defensa Nacional -SEDENA- vy la Secretaria de Marina
-SEMAR-. Como parte del plan de gobierno, se pretende
restaurar la Secretaria de Seguridad Publica.

De acuerdo con informacion oficial, el Gabinete de Lopez
Obrador, podria estar conformado de la siguiente manera:

Olga Sanchez Cordero
Secretaria de Gobernacion: Licenciada
en Derecho; fue Diputada Constituyente
de la CDMXy fungid como Ministro de la
Suprema Corte de Justicia.
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Andrés Manuel Lopez Obrador presento el Plan Urbano y

de Vivienda -AMLOpolis- que plantea siete ejes de trabajo:

desarrollo regional, politica metropolitana, desarrollo urbano,
suelo, vivienda, movilidad y politica agraria.

Marcelo Ebrard

Secretaria de Relaciones Exteriores:
Licenciado de Relaciones Exteriores; se
desempefid como Secretario General del
PRI'y colaborador de la SRE, asi como Jefe
de Gobierno del entonces Distrito Federal.

Carlos Manuel Urzua Macias
Secretaria de Hacienda: Doctor en
Economia; miembro de la Academia
Mexicana de Ciencias; se desempefio
como Secretario de Finanzas del Gobierno
del D.F.

Maria Luisa Albores Gonzalez
Secretaria de Desarrollo Social:
Ingeniera Agronoma y Maestra en
Pedagogia; ha trabajado para la Union
de Cooperativas Tosepan.

Josefa Gonzalez Blanco Ortiz Mena
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales: Licenciada en Derecho; fungio
como Catedratica de Sistemas Juridicos
Comparados -UNAM-: colabora en
proyectos de conservacion, rescate y
reintroduccion de Vida Silvestre.




Rocio Nahle
Secretaria de Energia: Ingeniera Quimica;
trabajo en Petroleos Mexicanos; participo
como asesora en la Cadmara de Diputados
dela 59y 61 Legislatura y en el Senado de
la Republica.

Graciela Marquez Colin

Secretaria de Economia: Doctora en
Historia Econdmica; ha sido docente
en la UNAM, en el Instituto Tecnologico
de Monterrey, UAM, entre otras
instituciones; pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores sobre politica
comercial, industrializacion, desigualdad
y desarrollo econdmico.

Esteban Moctezuma Barragan

Secretaria de Educacion Publica: Maestro
en Economia Politica; Presidente
fundador de Azteca, se desempefio como
Secretario de Desarrollo Social, Senador de
la Republica, Secretario de Gobernacion y
Subsecretario de Educacion.

Victor Villalobos

Secretaria de Agricultura Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion:
Doctor en Morfogénesis Vegetal; ejercio
el cargo de subsecretario del Medio
Ambiente y subsecretario de Agricultura.

Javier Jiménez Espriu

Secretaria de Comunicaciones y
Transporte: Ingeniero Mecanico
Electricista; fue Secretario General
Administrativo en la UNAM, Subsecretario
de la SCT y Director General de la
Compafiia Mexicana de Aviacion.

Irma Eréndira Sandoval Ballesteros
Secretaria de Funcion Publica: Maestra en
Politicas Publicas; se desemperfio como
Diputada Constituyente en la CDMX y
Coordinadora General de la Fraccion
Parlamentaria de Morena.

Jorge Alcocer Varela

Secretaria de Salud: Doctor en Ciencias
Medicas; actualmente es Investigador
Emeérito en Ciencias Médicas en el Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
“Salvador Zubiran” y Jefe de la Unidad de
Propiedad Intelectual del mismo instituto.

Luisa Maria Alcalde

Secretaria del Trabajo y Prevision Social:
Maestra en Derecho; fue Diputada Federal, y
Coordinadora Nacional de Morena Jovenes
y Estudiantes.

Roman Meyer Falcon

Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano: Maestro en
Gestion Urbana; ha impartido cursos
de urbanismo social y se ha enfocado
en proyectos de impacto social, asi
como colaborador en medios digitales.

Miguel Torruco Marqués

Secretaria de Turismo: Licenciado en
Administracion Hotelera; fungio como
Presidente de la CNT, Secretario de
Turismo de la CDMX e integrante del
Grupo de Expertos de la Organizacion
Mundial del Turismo.

Alejandra Frausto Guerrero

Secretaria de Cultura: Licenciada en
Derecho; gjercio el cargo como Directora
General de Culturas Populares de la
Secretaria de Cultura del Gobierno de
la Republica y Directora Ejecutiva del
Seminario de Cultura Mexicana.

Alfonso Durazo

Secretaria de Seguridad: Licenciado en
Derecho e Ingeniero Civil; labord como
Secretario de Desarrollo Social del D.F. y
Coordinador de Comunicacion Social del
expresidente Vicente Fox.
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PROYECCION SEDATU

Roman Meyer Falcon quien encabezara la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano —SEDATU- presento
la estrategia de reordenamiento del territorio de nombre
AMLOpolis, la cual prevé un plan para combatir el problema de
vivienda abandonada en el pais.

De acuerdo con informacion de AMLOpolis, su vision son las
personas, comunidades y el ejercicio del derecho. Este proyecto
cuenta con siete ejes politicos:

DESARROLLO REGIONAL

 Las regiones del pais aportan de manera diferenciada al PIB
nacional; por ejemplo, la region centro- occidente contribuye
siete veces mas que la region sureste. La zona metropolitana del
Valle de México por si misma, aporta 25% del PIB. Esto agudiza
los patrones de concentracion de pobreza en los estados del
sury sureste de México.

= Se impulsard una mayor inversion publica y privada en
las regiones mas rezagadas para armonizar su crecimiento
economico en comparacion con las zonas mas competitivas.

« Se retomara la planeacion regional como el instrumento que
guie la toma de decisiones y en donde se plasmen los acuerdos
sociopoliticos.

« Vincular los programas regionales con los sectoriales, de
manera que los primeros orienten a los sequndos.

» Reorientar el fondo regional -FONREGION- como instrumento
transformador de la realidad nacional, con el objetivo de
entender a las regiones y municipios mas pobres del pais.

» Implementar un sistema de coordinacion entre los distintos
ambitos de gobierno y las entidades publicas.

POLITICA METROPOLITANA

» Se implementara una politica efectiva que entienda a las
zonas metropolitanas como unidades economicas, sociales,
territoriales y ambientales que requieren de un proyecto/
tratamiento integral y participativo de largo plazo.

- Promover y apoyar la conformacion de agencias
metropolitanas para la atencion integrada, participativa y de
largo plazo en las materias prioritarias que exijan de una amplia
coordinacion y colaboracion intergubernamental como la
movilidad no motorizada y el transporte publico.
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« Aplicar sustancialmente y reorientar el fondo metropolitano y
emplearlo en programas y obras prioritarias.

DESARROLLO URBANO

» Coordinar de manera transversal y efectiva las politicas,
planes, programas e inversiones en materia de vivienda, suelo,
movilidad, espacio publico, equipamiento e infraestructura que
forman parte de la politica de desarrollo publico.

» Armonizar y simplificar los distintos marcos legales, sistemas
de planeacion, programacion y gestion y evolucion en materia
de suelo, vivienda, asentamientos humanos y ordenamiento
territorial.

» Fortalecer las capacidades locales en la materia del
desarrollo urbano.

SUELO

« La expansion del suelo urbanizable sera controlada, continua
y ordenada en las areas adecuadas. Habra inversiones publicas,
privadas y participacion de diferentes actores en la planeacion,
de modo que exista un balance entre las cargas vy los beneficios
del desarrollo urbano.

* Se pondrd en marcha una campafa de regulacion basada en un
esquema de corresponsabilidad entre derechos y obligaciones,
donde las familias puedan gozar de certeza juridica.

= Desarrollar modelos alternativos de provision de suelo para
personas de menores iNgresos y apoyar la constitucion de
organismos incluyentes.

» Consolidar el Sistema Nacional de Informacion Territorial y
Urbana, estableciendo mecanismos locales para la generacion
de datos.

= Explorar la constitucion de un Banco de Suelo con predios,
cuyas condiciones juridicas de aptitud para la urbanizacion,
localizacion y tamafio faciliten su aprovechamiento para
proyectos estratégicos.
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m Conserva su resistencia y elasticidad por varigs anos.
m Excelente flexibilidad. soporta movimientos estructurales.

{DESCARGA
NUESTRA SIKA APP!

(D Rowiore | (P> Googi Pey]

WWW.sika.com.mx CONSTRUYENDO CONFIANZA




[.l AGENDA PUBLICA

VIVIENDA

« Se cubrirdn las necesidades de vivienda de familias mexicanas
con una politica fuerte y decidida que involucre a todos los
organismos a nivel federal, estatal, municipal, y al sector privado.

= Las viviendas nuevas estaran bien localizadas y contaran
con equipamiento urbano adecuado que respete la identidad
cultural, econdmica y social de las comunidades.

» Fortalecer y dotar de las capacidades necesarias a las
instituciones existentes para garantizar el derecho a la vivienda
y que se cumpla de forma congruente con los instrumentos de
planeacion que se prevén en las leyes.

= Actuar de forma integral para proveer servicios basicos,
espacio publico, areas verdes y equipamientos sociales
-salud, educacion, abasto, seguridad, cultura, deporte y
entretenimiento-.

« Evaluar y redisefiar los programas de apoyo a la vivienda social
para lograr una integracion y coordinacion plena.

MOVILIDAD

- Este se dividira en cuatro procesos; beneficiar a ciudades
compactas con politicas de traslado, modernizar el transporte
publico hacia sistemas integrados y multimodales de alta
calidad.

« Se pretende equilibrar el gasto publico en infraestructura para
peatones, ciclistas y transporte estatal.

* Impulsar mecanismos institucionales para que estos den soporte
a la planeacion y gestion de la movilidad y desarrollo urbano.

POLITICA AGRARIA

» Se prevé que sea en CiNco pasos; se estableceran mecanismos
de coordinacion interinstitucional entre la SEDATU, SEDESOL,
SEMARNAT y SAGARPA.

« Incentivar a los titulares agrarios actuales para que cedan sus
derechos por envejecimiento a la siguiente generacion.
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« Establecer un programa nacional de transferencia y desarrollos
de tecnologia, desarrollos de capacidades y emergencias de
agentes extensionistas -promotores y gestores de desarrollo.

 Obtener el consentimiento, garantizando el respeto y derecho
al territorio y un justo trabajo.

« Vincular la asamblea general gjidatarios / comuneros con la
junta de pobladores en la toma de decisiones.

GABINETE CDMX 2018 - 2024

Hasta el cierre de esta edicion, este es el gabinete de Claudia
Sheinbaum, Jefa de Gobierno electa de la CDMX.

Para la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda -SEDUVI-,
Direccion General de Obras Publicas -Sobse- y Secretaria de
Desarrollo Economico -SEDECO-.

lleana Villalobos Estrada

SEDUVI: Maestra en Politicas Publicas
Comparadas; participo en la Direccion
General de Desarrollo Urbano, Direccion
General de Centros de Poblacion de la
Secretaria de Asentamientos Humanos y
Obras Publicas.

Jesus Antonio Esteva Medina

Sobse: Ingeniero civil con una Maestria
en Estructuras; ha sido vocal de la Mesa
Directiva de la Sociedad Mexicana de
Ingenieria Sismica.

José Luis Beato Gonzalez

SEDECO: Ingeniero en Energia; ha
trabajado como coordinador de Programa
de incubadoras de la CDMX en el Instituto
Nacional del Emprendedor.

Nota del Editor: El pasado 8 de agosto de 2018, Andrés Manuel Lopez

Obrador, fue nombrado oficialmente como Presidente de la Republica.




““ Creemos en el valor de conectar para
crear.”’
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En Gava fondeamos proyectos
que combinan rentabilidad con
proposito y tienen la mision de
cambiar la comunidad en la que
estan.

Av. Gomez Morin 1105, Plaza GMIII L-311, info@gavacapital.com

Colonia Carrizalejo, San Pedro Garza Garcia, NL gavacapital.com ’ G ava ( : a p It a |

66254 Mexico
+52 (81) 1967 4282




[.l NUMERALIA

A un aino de los sismos registrados en septiembre
pasado, hacemos recuento de los dainos, avances
de la reconstruccion y donaciones que recibié
México de manos de organismos nacionales e
internacionales, asi como del sector privado.

Avances de la
onstrucai

3 mil viviendas 2 millones 365
demolidas = mil 610 metros
juivalentes a cubicos

73% es el

} : avance e
51.3 millones de 133 mil pesos ha reconstruc

pesos es el monto otorgado el INVI oF
reclamado por en créditos para de vivien
indemnizaciones damnificados equivale

41 mil 56
unidades

ol

. . . +6 mil +5milen .
+46mil +28mil  +15mil S e +3 mil +65 65

4171 mil viviendas
danadas en
8 entidades del pais
por los sismos del
7y 19 de septiembre

+111 mil presentaron I ‘
daio parcial
+60 mil dafio total

Viviendas Afectadas

Chiapas Puebla Morelos - - Guerrero  Oaxaca Tlaxcala
México México

6 de las entidades afectadas registran 100% de demolicion;
pendientes Morelos y CDMX.

6 paises del Continente Americano -Canada, Argentina, China, Corea del Sur, Turquia, Rusia

Bolivia, Venezuela, EE.UU y Ecuador- donaron: y el Vaticano donaron:

+117 toneladas de viveres ?éa—] Tres millones 300 mil dolares
C g ',

R< articulos de primera necesidad
W y suministros médicos 24.5 toneladas de g
alimentos enlatados ¢ )
100 mil df’)lares para la /' ) .
Cruz Roja Mexicana  [] @ 3000 tiendas de campania

+mil 500 tiendas de D iz el #

A campafia de 16 ﬁ -

metros cuadrados Q 50 Paquet§t5 de equipos
sanitarios

**Con informacion de SRE, Sobse y Sedatu, Gobierno de la CDMX
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CC' E Centro de Capacitacion
Investigacion y Estadistica

iCapacitate!
Y sé un Profesional Inmobiliario
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El Centro de CapaC|taC|on Investigacion y Estadlstlca (CCIE)
ha creado para ti varias alternativas para capacitarte:

Modalidades: | ® Cursos
Campus Online | ® Diplomados
Via Webex | @ Seminarios
Presencial | ¢ Master de Negocios Inmobiliarios
Solicita una cotizacion | ® Certificaciones Federales
y lleva nuestra oferta | ® Cursos y Certificaciones Internacionales

académica a tu seccion

o inmobiliaria ® Preparatoria AMPI

El verdadero progreso es el que pone la tecnologia al alcance de todos, el Centro de Capacitacion,
Investigacion y Estadistica (CCIE) siempre tiene algo para ti.

Mas informacion:
www.capacitacionccie.com
Tel. (0155) 5566-4260 / 1794-1070
capacitacionampi_ccie@ampi.org / promocion_ccie@ampi.org
cursos.ccie@ampi.org / asistentecertificaciones@ampi.org
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USG Halcyon™ Canopies Hexagon

ES TU MUNDO. CONSTRUYELO.™

Por Liz Areli Cervantes
liz.cervantes@inmobiliare.com

esde sus inicios USG se ha destacado como una
empresa que cumple y lleva al limite los estandares
de sustentabilidad. “Se trata de como englobamos
nuestras acciones. El concepto de BIOresponsable® va mas
alla de un tema verde o ecoldgico. Es el respeto por la vida.
Nuestra filosofia y procesos se engloban en este concepto”
comenta Omar Martinez Director Comercial de la empresa.

En el marco de la inauguracion de las nuevas oficinas
corporativas alojadas en Quad Campus Corporativo Santa
Fe, el directivo destacd que “las acciones emprendidas se
reflejan en cada producto y en cada innovacion porque el
tema de la sustentabilidad es un ingrediente elemental. Por
ello el compromiso es con la disminucion de la huella de
carbono durante el ciclo de vida del producto y en toda la
cadena de valor’, desde la fabricacion hasta la instalacion final
de los productos.

La nueva sede de la firma alojada en el edificio LEED es un
ejemplo de las acciones en pro del medio ambiente, ademas
de proponer una gran area de exhibicion donde se incorporan
las ultimas novedades que se han lanzado en el mercado.

Procesos de vanguardia

Para la firma vigilar a detalle los procesos es fundamental
en las metas corporativas dirigidas a la sustentabilidad.
"‘Buscamos que los productos sean ligeros, resistentes y
amigables. Desde las materias primas se establece que el
mayor porcentaje sean materiales reciclados, que requieran
menor consumo de agua, incluso nulo en su instalacion.
Por eso nos llaman sistemas de construccion en seco”.

Omar Martinez sefiala que la firma cuenta con programas
de reforestacion en sus diferentes plantas, programas
de manejo de residuos peligrosos y menos desperdicios
en obras, menor consumo de energias fosiles durante
la fabricacion y utilizacion de energias alternas.



La nueva sede de la firma alojada en
el edificio LEED es un ejemplo de las

acciones en pro del medio ambiente

Dicho compromiso se extiende incluso a los empleados:
"buscamos que los sistemas impliquen menor riesgo
para quienes lo trabajan, por ejemplo que no despida
polvo cuando lo estan instalando, que no genere
alergias, etcetera. Todo eso debe ser considerado
desde el disefio y conceptualizacion del producto”.

Un beneficio complementario de los sistemas es el
peso. Omar Martinez explica: "un metro cuadrado de
muro de un sistema tradicional pesa alrededor de 300
kilogramos, mientras que un metro cuadrado de nuestras
soluciones pesa entre 18 o 20 kilos. Eso significa un gran
impacto en la estructura, en seguridad de la instalacion
y en transportacion, ya que utilizando los sistemas
USG, en un trailer te llevas el equivalente a tres pisos
del edificio mientras que con un sistema tradicional te
llevarias solo un piso. Se evita entonces tres recorridos”.

En conjunto, las acciones buscan reducir en 50% la huella de
carbono, asi como evaluar el impacto ambiental del 100% de
sus productos hacia finales de 2020, meta que actualmente
lleva un avance del 80%.

Agrego que parte de las acciones de innovacion se basan
en la politica de inversion en investigacion y desarrollo
de los sistemas USG, para lo cual destinan 1% de las
ventas globales, es decir $25 millones de doélares al afio
que se han ido incrementando proporcionalmente.

El liderazgo de la organizacion en materia ambiental
también se refleja en acciones como constituirse en la
primera empresa manufacturera que se suma al Reto
Arquitectonico 2030. Se trata de una iniciativa global
que busca que en ese lapso minimizar el impacto
de edificaciones en emisiones de CO2 -didxido de
carbono-, el principal causante del cambio climatico.

Segun cifras del Banco Mundial, México es responsable del 54%
de las emisiones de CO2 generadas por edificios residenciales,
servicios comerciales y publicos, y del 13.4% a nivel mundial
por la industria de la manufactura y la construccion.

Omar Martinez asegura que al utilizar sistemas USG, el
desempefio de las edificaciones requiere cuatro veces
menos consumo energético que utilizando otras opciones
como la construccion tradicional. "Eso es en todo el proceso
constructivo porque incluso la estructura es muy diferente,
ya que el peso es menor y eso se puede ver incluso durante
la cimentacion. El proceso se vuelve totalmente diferente”.

Fernando Fernandez Director General de USG Latam y Omar Martinez
Director Comercial

“Tenemos un compromiso con

la disminucion de la huella de
carbono durante el ciclo de

vida del producto y en toda la
cadena de valor”. Omar Martinez
Director Comercial USG

USG Logix™ Integrated Ceiling Systems
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A proposito de su compromiso, la firma es miembro fundador
en comités reguladores y organizaciones como el US Green
Building Council -USGBC-, el Responsible Solutions for Mold
Coalition, la Alliance for Sustainable Built Environment, el
E60 Committee on Sustainability de ASTM, la American
National Standards Institute -ANSI-, el International Code
Council ICC-, Sustentabilidad para México -SUMe- entre otras.

Por estas acciones fue incluida en la lista de las 100 empresas
mas sustentables del mundo, ademas de participar en iniciativas
como la primera edicion en México de Greenbuild, la conferencia
internacional mas importante de edificacion sustentable.

“Nuestro legado mas alla del tablero de yeso”

Ademaés de los altos estandares con los que cumplen,
Fernando Fernandez, Director General del consorcio
destaco que se empefian en colaborar con la creacion
de lugares excepcionales. "Queremos que la gente viva
esta experiencia de la innovacion reflejada en espacios
realmente funcionales, para lo cual partimos de nuestros
tres ejes fundamentales: el econdmico, donde garantizamos
que los sistemas de USG tengan ventajas econdmicas
que generan eficiencias y ahorro. El segundo es el
desempefio porgue estamos convencidos de que nuestras
soluciones generan valor. Y el ultimo, es el estético”.

"Entendemos que los arquitectos adornan el horizonte, por
eso buscamos constantemente brindarles sistemas que les
permitan plasmar toda esa creatividad. Una de las grandes
huellas que USG ha dejado en el mundo es el cambio en
el skyline de diversas ciudades en el mundo. Y México no
es la excepcion: desde Guadalajara, Mérida, Monterrey o
Baja California, observaran como esta cambiando la vista
porque existen edificios mas altos y funcionales”, dijo.

"El legado va mas alla del tablero de yeso o los sistemas en
seco que vinieron a revolucionar la construccion. Al dia de hoy
podemos decir con orgullo que hemos ayudado a transformar
los paisajes en todas las metropolis’, asegura el directivo.

USG es una empresa con mas de 100 afios de historia,
su desempefio e innovacion les ha permitido tener
posicion de liderazgo en el mercado global.

+4[] paises

donde tiene presencia

75 plantas

alrededor del mundo

+4000 +300

- patentes

+500

puntos de venta

7000

empleados
a nivel global

50 anos de presencia

en México

4 oficinas regionales en el pais

/ USG True™ Wood Panels

marcas registradas

ARQUITECTURA: CIENCIA'Y ARTE

En conjunto con el despacho
de arquitectura BIOMAH y otras
organizaciones, USG colaboro en
el desarrollo una serie de cinco
capitulos disponibles en internet y a

través de las redes sociales de USG.
Se trata de entrevistas que buscan
mostrar la idea de que ‘la arquitectura
es una ciencia que influencia el
espiritu del arte” segun comento el
arquitecto Raul Huitron de BIOMAH.

INMOBILIARE

"Buscamos explicar de una forma
mas clara que hacemos ciencia, que
hay un metodo cientifico preciso y
cuantificable en todos los sentidos,
pero al mismo tiempo la arquitectura
tiene esta aspiracion de perpetuarse. Es
testigo de una historia. En la arquitectura
de hoy tenemos una serie de retos
que son basicamente los recursos,
la energia, el agua y por supuesto el
confort. Si la arquitectura se sigue
diseflando unica y exclusivamente
preponderando la intencion plastica,
es decir la forma, va a morir.” comento.

Los capitulos abordaran cada uno
una tematica: el clima, los materiales,
inspiracion, energia y tecnologia.
“Vamos a buscar difundirla de manera
gratuita y a gran escala para las nuevas
generaciones de arquitectos, ingenieros
profesionales de la construccion,
desarrolladores, etcétera. [...] Asi nace un
producto sin precedentes en el mercado
mexicano, promovido por la fuerza y la
filosofia de USG. Tiene esa congruencia,
no es una casualidad, finalmente es una
absoluta analogia, con un gran producto
y un gran contenido”. [e]




CONVENTO

CITYPARK

o

+ Naves Industriales Clase A.

Broker Exclusivo

u == Newmark
== Knight Frank

(+52 55) 5980.2000

Jorge Fabris
jorge.fabris@ngkf.com.mx

Guillermo Garrido
guillermo.garrido@ngkf.com.mx

Daniel Jouanen
daniel.jouanen@ngkf.com.mx

Bajo un concepto unico que lo distingue del resto de los
parques industriales de la zona, Convento CityPark ofrece
soluciones a la medida de las necesidades de sus usua-
rios, gracias a las mejores especificaciones de construc-
cion de sus naves industriales, a la ubicacion privilegiada
del parque, los accesos controlados bajo las mds altas
medidas de seguridad y a las diferentes amenidades con
las que cuenta el complejo.

www.ngkf.com.mx



[‘1 USOS MIXTOS

Los principales retos de las grandes urbes,
son proporcionar a sus habitantes vivienda,
movilidad y condiciones favorables para que
puedan satisfacer sus necesidades.

Naciones Unidas -ONU- se determino que en el 2017,

las areas urbanas concentraron el 54% de la poblacion
global, donde el 70% de la actividad econdmica es generada
por una poblacion total de cuatro mil 56 millones 385 mil
770 personas.

En un estudio realizado por la Organizacion de las

Esto responde a una serie de cambios evolutivos que los
usos mixtos han sufrido desde el siglo XVII, cuando los seres
humanos contaban con una limitada variedad de actividades
complementarias enfocadas en la supervivencia y el desarrollo
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comercial, reinterpretando durante el tiempo su proposito
y definiéndolos como: la integracion de usos y destinos
en un edificio y/o area urbana de manera fisica y funcional
orientada al peaton, los usos publicos y los usos compatibles.

Los principales retos de las grandes urbes, son proporcionar a
sus habitantes vivienda, movilidad y condiciones favorables para
que puedan satisfacer sus necesidades buscando beneficiar
a los centros urbanos, especificamente en el desarrollo
de proyectos de usos mixtos, verticales u horizontales.




La tendencia de los proyectos de uso mixto seguira en
aumento, durante los proximos afios al mismo tiempo
que se iran integrando nuevos componentes, conforme lo
hagan nuevas tecnologias y la evolucion en las necesidades
de los consumidores. No solo consideramos componentes
comerciales, realizamos la integracion de oficinas, comercio,
espacios de entretenimiento y hoteleria. Es necesario
considerar nuevos espacios, live, work, play, shop, que logren
complementarse unos a otros, enfocados en resolver las
necesidades de los usuarios dentro del mismo complejo como:
educacion, salud y bienestar, seguridad o desarrollo personal.

La tendencia de los proyectos de
uso mixto seguira en aumento,
durante los proximos afos al mismo
tiempo que se iran integrando
nuevos componentes, conforme lo
hagan nuevas tecnologias.

Gomez Vazquez International es una firma de arquitectura
dinamica que entiende la importancia de la integracion
de distintos elementos y usos para los proyectos que
disefia la firma donde se toman en consideracion factores
que pueden impactar directamente en el proyecto como
son: los sistemas de transporte publico, la integracion
de nuevas tecnologias dentro de los complejos, los
espacios verdes, ya que estos los consideramos como
elementos integradores en nuestro disefio y no solo
como un componente aislado y de simple estética.

Por lo que el mercado determina las nuevas caracteristicas
indispensables con las que deben de contar los proyectos
en los proximos afios, por ejemplo: hoy en dia los
edificios con Certificaciones LEED y con integracion
de soluciones medioambientales, son requerimientos
solicitados bajo la demanda de las nuevas generaciones
de consumidores, por lo tanto, diseflamos soluciones para
disminuir el impacto ambiental y recuperar espacios verdes.

Por otro lado, no solamente se busca proporcionar un lugar
para areas verdes, sino espacios que se complementen
dentro de la estructura de forma integral en las edificaciones
verticales en donde cada nivel o piso pueda tener su propio
jardin, muros verdes o incluso contar con una huerta organica
dentro de la comunidad, generando algo que resulta aun mas
importante, ademas del beneficio de recuperacion de estos
espacios es el inculcar y fomentar un sentido de comunidad,
pertenencia, empatia con el projimo y el medio ambiente.

El anterior es un aspecto fundamental, mucho mas
importante hoy en dia, ya que nuestro sistema de
vida actual no logra esta empatia, por lo que tenemos
la responsabilidad de disefiar verdaderos proyectos
de uso mixto, ya sean verticales o de areas urbanas
que generen una mejor experiencia y calidad de vida.

Estos son algunos de los elementos que Gomez Vazquez
International incorpora al momento de disefiar un proyecto de
usos mixtos, vertical u horizontal, al mismo tiempo que impacta
positivamente en el entorno, mejora la experiencia y calidad
de vida de los usuarios; esto nos permite generar identidad
en cada uno de los proyectos, dejando una huella positiva.
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Las nuevas tecnologias fomentan una constante evolucion
en las necesidades de los mercados y usuarios, es por esto
que, en el corto o mediano plazo, seremos testigos de la
integracion de nuevos componentes que contribuyan a
satisfacer las necesidades, cada dia mas demandantes y
especializadas de los consumidores. Basta con observar las
nuevas tendencias de comunicacion, transporte y comercio,
para saber que la respuesta del mercado a estas nuevas
necesidades son cada vez mas rapidas, eficientes y accesibles.

Gomez Vazquez International con cinco oficinas distribuidas
en Ameérica y una de ellas ubicada estratégicamente en
la Ciudad de Panamé, logra posicionar a la firma como
un aliado decisivo de sus clientes contribuyendo al éxito
de proyectos de usos mixtos, hotelero, residencial y
comercial, mediante el disefio arrquitectonico. Esta es una
de las principales promesas de la firma para generar valor y
rentabilidad a sus clientes, logrando esto por medio de un
equipo comprometido y apasionado por la arquitectura. [e]

Basta con observar las nuevas
tendencias de comunicacion,
transporte y comercio, para saber
que la respuesta del mercado a estas
nuevas necesidades son cada vez mas
rapidas, eficientes y accesibles.

GOMEZ VAIQUEIZ

GVI
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[‘1 INDUSTRIAL

ALVEOKAPITAL:
DISRUPCION E INNOVACION
EN SEGMENTO INDUSTRIAL

Por LIZ ARELI CERVANTES

liz.cervantes@inmobilire.com

Despues de la transicion de constructores a
desarrolladores Grupo Alveo a través de su fi-
lial AlveoKapital quiere ser un parteaguas en la
oferta de espacios industriales. La nueva gene-
racion que conforma la empresa trajo consigo
ambiciosas metas.
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rupo Alveo nacio en 1982
como una empresa familiar
con presencia en la region
occidente del pals, se enfo-

caba principalmente en la construccion
de espacios industriales, especifica-
mente en terracerfas, movimiento de
tierras y obra civil. Después de 31 arios
fue tiempo de pasar la estafeta y dejar
gue una nueva generacion ocupara
los espacios y llevara a la empresa a
alcanzar nuevos objetivos.

"En 2013 el grupo empieza a institu-
cionalizarse, se hace un cambio de
estrategia donde los fundadores le
ceden la administracion y el control a
la segunda generacion de accionistas.
Ahi empieza un proceso de transfor-
macion en el sentido de establecer
un gobierno corporativo y quitarle el



tinte familiar” comento en entrevista

para Inmobiliare Bruno Martinez, CEO Tenemos una
de AlveoKapital. est‘rategla muy
Tal cambio generacional en la direc- agreS'[\Ia que

tiva les ha permitido experimentar

otras importantes transformaciones COTlSlSte en hacer
como la diversificacion de los ejes

de negocio hacia un segmento mas tra]es a la- medlda
amplio, aungue con un alto grado y dar un SeTVlClO

de especializacion: el desarrollo de

P ; ; ; - u
espacios industriales build to suit para de prlmera ,

empresas nacionales e internacio- B M ,
nales AAA y la administracion de estos runo Martinez,

espacios a través de su filial -Alveo CEO de AlveoKapital.
Inmobiliaria-.

"Algo que caracteriza al grupo es
gue hay mucha sangre joven- los

directivos no rebasan los 42 afios- y Al
los accionistas nunca han dicho no, Ve 0
siempre es 'vamos a hacerlo’, ‘encon-

trar el como se puede hacer. Tenemos
una estrategia muy agresiva que
consiste en hacer trajes a la medida
y dar un servicio de primera. Cons-

tantemente me reuno con clientes
para oir sobre sus nuevos negocios Alve O
y expectativas y con eso trabajar, ya
sea en temas por solucionar o para

futuros desarrollos” comentod el CEO
de AlveoKapital en entrevista.

Agrego ‘la idea primordial es no construir de
manera especulativa, sino hacer una propuesta
que se adecue a las necesidades del cliente, con el
fin de que no solo le ofrezcas rentar una bodega,
sino una solucion que le permita ser mas eficiente
en su operacion. Queremos proveer servicios que
a la larga le den un valor agregado e incrementen
la rentabilidad de la empresa. No vemos a nuestros
clientes como un cliente nada mas, los vermos como
un aliado estratégico. Son alianzas de largo plazo en
donde ambas partes pueden crecer’.

La primera piedra de la construccion
de una nueva era

Bruno Martinez destaco “una de las barreras que
tuvimos al principio fue la incertidumbre que sentian
los posibles inquilinos, ast como acceso a fuentes de
financiamiento. Velan que no teniamos experiencia
como desarrolladores, aungue ya €ramos construc-
tores. Por eso decidimos desarrollar de forma espe-
culativa una primera etapa de parque Alveo en el
Salto, Jalisco”.
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Se trata de un parque industrial que
se extiende en mas de 31 mil metros
cuadrados y cuenta con 17 mil 456 m?
edificados. El modo de construccion,
tecnologia y procesos de funcionamiento
ha permitido buscar certificaciones, tal
como la Certificacion LEED Silver, misma
que se encuentra en proceso de certi-
ficacion. Actualmente se encuentra
al 100% de ocupacion y alberga a dos
empresas operadoras de logistica con
presencia nacional que también dan
servicio a otras de talla internacional: KM
Poncedisa y Dicka Logistics.

Destaco gue la primera fase de Parque
Alveo fue ejecutada con capital propio y
se arrendo dos meses antes de concluir
la construccion “eso abrid una ventana
hacia fuentes de capital y obtuvimos
una linea de financiamiento para desa-
rrollar la segunda etapa que estamos
casi por terminar. Tuvo el mismo efecto
que la primera: dos meses antes de ser
finalizada se rento”.

Considera que un area importante de
oportunidad se encuentra en el ramo
de distribucion, logistica e industria
ligera, en el cual AlveoKapital se ha
enfocado. “Los objetivos a cinco afios
son convertirnos en referente en la
region occidente, consolidarnos y
desarrollar uno o dos parques mas. En
este momento estamos trabajando en
un desarrollo de 50 hectareas, también
en Jalisco donde proyectamos cons-
truir nueve edificios”.
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Aunqgue el primer proyecto fue
concretado principalmente con
capital proplo y con recursos banca-
rios, AlveoKapital esta trabajando en la
busqueda de fuentes de fondeo insti-
tucional de capital privado nacional
e internacional, con el fin de que los
futuros desarrollos industriales tengan
un mayor impacto en la region, de
crecimiento, desarrollo y sustentabi-
lidad con el medio ambiente.

Acostumbrarse a nuevas
condiciones del mercado
global

A pesar de la incertidumbre generada
en los mercados por la renegocia-
cion del Tratado de Libre Comercio
con Ameérica del Norte, ast como el
periodo de transicion de la admi-
nistracion Federal y las estatales en
AlveoKapital se sienten confiados por

la solidez del sector “el sector inmo-
biliario esta viviendo un momento
muy bueno en donde a nivel mundial
hay mucho apetito de inversion en
el mercado, que buscan proyectos
buenos que sean rentables, por lo cual
México se torna como un pais muy
atractivo para la inversion. El pano-
rama es bastante bueno”.

"El sector industrial tiene que jugar un
papel importante, la inversion extran-
jera y nacional tienen que desarrollar
un mercado interno que todavia se
percibe inmaduro, pero el horizonte
de los proximos seis u ocho anos
plenso que puede ser muy positivo.
El sector logistico y de distribucion
en México tiene grandes retos y un
horizonte de crecimiento sostenido,
como parte del boom del comercio
electronico que se observa en el pals,
donde los almacenes juegan un papel
trascendental en esta tendencia’.

‘Sin embargo hay que entender que
el mundo se encuentra en un nuevo
paradigma, desde el punto de vista
social, politico y econdmico, en
el cual el sector inmobiliario debe
estar preparado para adaptarse. En
los ultimos afios observamos vola-
tilidad en los mercados cambiarios,
ast como crecimiento en las tasas de
interés e indices inflacionarios. Creo
que tenemos gque aprender a Vvivir con
esta tendencia y cambio global, que
nos implican asumir retos para los
proximos afios. Hoy el factor prepon-
derante es adaptabilidad rapida para
poder crecer en el largo plazo”. . [e]




SUBCONTRATE TOTALMENTE SU
CARTERA DE ESPACIOS DE OFICINA

Nuestra red de oficinas, espacios de coworking y salas de juntas listos para
usarse les ofrece a nuestros clientes la oportunidad de subcontratar total

0 parcialmentesu cartera de espacios de oficina.

Disfrute de un contrato, informes sencillos, un ejecutivo de cuenta especializado
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CELEBRA 25 ANOS EN MEXICO

Por: Equipo de redaccion Inmobiliare

México, Dallas, Denver, Fort Worth, Monterrey y Tampa. Cumple 25 aflos de éxito en México
gracias al trabajo constante y que ha dado resultados impecables en los diferentes proyectos en
los que ha participado desde sus diferentes areas de servicio. Al respecto, Humberto Trevifio, director
general de BECK México reflexiona sobre los cambios mas importantes que se han presentado en el
sector inmobiliario durante los ultimos afios y considera que la profesionalizacion de la industria es uno
de los mas importantes, ademas de la forma en como se llevan a cabo los procesos para los proyectos.

G rupo BECK es una firma de Disefio Construccidon con oficinas en Atlanta, Austin, Ciudad de

“Creo que hay una evolucion importante de una industria de muy poca colaboracion, hay procesos en los cuales
se busca integrar desde etapas muy tempranas de los proyectos al arquitecto y a la empresa de Preconstruccion,
tratando de buscar fines comunes que generen proyectos exitosos y aunque falta mucho por hacer, sin duda, esta
es una de las grandes diferencias que ha tenido la evolucion de la industria en México”, afirma Humberto Trevifio.

70 INMOBILIARE



Entre la forma de trabajo en la industria en México, prevalecia

LA EMPRESA TlENE que la mayor parte de los proyectos eran atendidos a

través de concursos con multiples empresas sin buscar

CUATRU P"_ARES DE SER\"CIUS colaboracion, sino que las asignaciones en muchos casos

eran a las empresas que ofrecian los montos mas bajos sin
D|SENU . CUNSTR CU'ON validar que fueran las propuestas mas solventes o las mas
U ) adecuadas para dichos proyectos, desafortunadamente la
4 industria se enfocaba en aquéllas que ofertaban los precios
CUNSTRUCB'UN, mas bajos sin el analisis de otras variables que garantizaran

/ un proyecto exitoso.
PRECONSTRUICUHJN’ Humberto Trevifio, relata que Grupo Beck es de origen
Y TEGNOLOG'A B”\/I Texano, la oficina matriz se encuentra en Dallas, misma que
' tiene mas de 100 afios de haber iniciado operaciones. En el
caso de México, la operacion lleva 25 afios. El grupo detecto
varias areas de oportunidad para hacer las cosas distintas, y
elevar la competitividad de la industria, por lo que decidieron

buscar formas de diferenciarse y hacer el proceso de Disefio
y Construccion mas eficiente.

La solucion a la que llego Grupo Beck fue una integracion de
servicios colaborativa, por lo tanto convertirse en una empresa
integrada, es decir, "tener un solo punto de contacto con el
cliente para resolver temas de Disefio y Construccion, para
maximizar la eficiencia del proceso de Disefio -Construccion,
un tema muy importante dentro de la industria porque
generalmente los proyectos no integrados son aquellos
donde no hay metas comunes de parte de todo el equipo y al
haber distintos responsables, la coordinacion es mucho mas
complicada que cuando los servicios caen sobre la sombrilla
de una sola entidad como nosotros’, explica Humberto Trevifio.

BECK México es una empresa interesada en crecer con el
mejor servicio y calidad posible para sus clientes, ademas no
estan en la busqueda constante de tener muchos proyectos
ni muchos clientes ‘nos gusta tener a los clientes adecuados,
SOMOS una empresa que entiende muy bien que Unicamente
se ejecutan los proyectos que podamos atender, tenemos
Humberto Trevifio, Director General México una forma de administrar nuestros proyectos de manera
especial, en cada proyecto estamos seguros de contar con
los recursos para que sea exitoso con el equipo y expertise
adecuados’, enfatiza Humberto Trevifio.

Equipo BECK México
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EL PULSO DEL SECTOR INMOBILIARIO

El Director General de BECK México, Humberto Trevifio,
considera que entre los retos que enfrenta el sector
inmobiliario se destaca la volatilidad en los costos de los
insumos en la construccion, la cual ha sido fuerte en
materiales como el acero de refuerzo, asi como cristal,
aluminio y otros commodities.

Como industria observa que un reto importante sera lograr
el efecto de colaboracion de una forma mas amplia, franca
y transparente entre todas las entidades que forman parte de
un proyecto con el objeto de buscar fines comunes. "Yo creo
que la industria, va sin duda hacia una integracion de mayor
colaboracion, hay un paradigma que estamos rompiendo
en México con nuestros clientes. Algo relevante es tener la
pronta y correcta obtencion de permisos, asi como licencias
de construccion con miras a que se puedan realizar los
proyectos mas rapido teniendo mejores tiempos de ejecucion
evitando los retrasos”’, destaca Humberto Trevifio.

Si bien, el mercado de Disefio y Construccion en Estados
Unidos tiene varios afios de marcar una evolucion constante,
los ultimos afios ha sido récord para BECK.

Torre Norte CDMX

La empresa tiene un grupo de clientes mas especializados y
sin duda sigue convirtiéndose en un referente en el mercado.
El Director General de BECK México, enfatiza que entre las
principales diferencias entre ambos mercados esta que ‘la
mano de obra es baja en Estados Unidos porque hay mas
tecnologia y equipo utilizado en las obras, por lo que no
es tan intensiva como en México, sin embargo el pais ha
mostrado evolucion para ser una industria con mayor equipo”.

Asegura que hacia el futuro, se tiene una propuesta -ya
funcionando en Estados Unidos desde hace tiempo- que
se esta implementando exitosamente en México para varios
proyectos, la cual involucra servicios de Disefio Construccion
a través de una misma entidad —como BECK- donde tiene
bajo su sombrilla todo el esquema de la coordinacion
de proyecto y ejecucion de obra, garantizando montos,
programas de ejecucion y tiempos, dicha propuesta ha sido
bien recibida por los clientes que buscan formas distintas de
hacer las cosas.




TECNOLOGIA COMO HERRAMIENTA

Dentro de la plataforma BIM - Building Information Modeling-
“en BECK desarrollamos un software propiedad de la empresa
llamado Destini Profiler, esta plataforma tridimensional nos
permite a través de modelos 3D ligar los elementos de un
proyecto para dimensionar y presupuestar el proyecto
conceptual, dicha herramienta ha sido muy util. Realmente, el
uso de las plataformas BIM no se debe medir como ahorros
especificos reflejados en el proyecto sino que sirve para
identificar y evitar costos a futuro. Las plataformas BIM generan
mayor eficiencia en un proyecto, la coordinacion BIM del
mismo busca evitar problemas a largo plazo que van en funcion
de un impacto en el tiempo y costo”, explica Humberto Trevifio.

El futuro de la empresa es prometedor tanto en México
como en Estados Unidos, Grupo Beck busca ser en México
la empresa lider en temas de servicios integrados, Disefio
Construccion. No pretende ser la mas grande, sin embargo, el
objetivo es ser reconocida como la mejor empresa de Disefio
Construccion en México. [o]

Centro Deportivo Borregos, Tecnologico de rrey, Monterrey

Hotel Capella Pedregal, Los Cabos
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DESARROLLO DE GRUPQ BECK EN

MEXICO v ESTADOS
IDOS

85 % Clientes repetitivos

EXPERIENCIA EN:

Oficinas, Hoteleria, Centros
e comerciales, Educacion,
Hospitales, Residencial, Uso Mixto,

Interiores corporativos
°

Ciudad de'México L
+ 150 colaboradores en México

yt 900 Grupo Beck

Interiores Corporativos Torre Diana, CDMX Torre Central Hospital ABC Santa Fe
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GRUPO BECK

-Empresa fundada en 1912 por Henry C. Beck

- Presencia en Atlanta, Austin, Ciudad de México,
Dallas, Denver, Fort Worth, Monterrey y Tampa. B E l (
-85% de clientes repetitivos TH I N K.

-Servicios: Disefio - Construccion, Construccion, DESIGN .
Preconstruccién y Tecnologia BIM BlJT

Equipo Directivo BECK
José Ramon Tagle, Emilio Mustieles, Brad Phillips, Fred Perpall, Humberto Trevifio, Moisés Ramirez, César Escobosa.

CONTACTO:

www.beckgroup.com
Juan Salvador Agraz 50 Suite 603, Col. Lomas de Santa Fe C.P. 05300 (55) 26 23 03 25

0 @ @beckgroup
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[.1 PROYECTOS

LOS AMIGOS

luxurydesigntulum

LUJO Y SUSTENTABILIDAD EN LOS PROYECTOS

Central Park lagunas

Por Equipo de redaccion Inmobiliare

ontrario a lo que se puede pensar, el desarrollo
inmobiliario puede ser respetuoso del medio
ambiente y estos desarrolladores han logrado
hacer una mezcla perfecta ofreciendo en sus proyectos
lujo, comodidad y una experiencia cercana a la naturaleza.
Los Amigos Tulum son pioneros en esta zona de
Quintana Roo, debido a que utilizan energias renovables.

"Continuamente, estamos mejorando e implementando
tecnologias nuevas y de esta manera transmitimos a
nuestros socios comerciales la importancia de éstas y que
si es factible realizar desarrollos sustentables en esta region,
actualmente estamos trabajando en varios proyectos de
Certificacion LEED - Leadership in Energy & Environmental
Design- los cuales seran comercializados proximamente
y esto apoya a nuestra mision”, adelantd en entrevista
Nico Wilmes, socio fundador de Los Amigos Tulum.

Entre los elementos que destacan los beneficios de construir
de manera sustentable es el uso de materiales de la region
como el Chukum. Ademas, los paneles solares utilizados son
producidos en una empresa localizada en Mérida, siempre
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Panoramic

preocupados por cuidar la calidad de los insumos, los
proyectos desarrollados por Los Amigos Tulum usan marmoles
de la mejor calidad, cubiertas de cuarzo, acero inoxidable y
equipos de las mejores marcas como Bosch y Hansgrohe.

Los inmuebles —también- comercializados por Los Amigos
Tulum son de lujo y aplican las mas novedosas tecnologias de
construccion, asi como la incursion de sistemas de energias
limpias como paneles solares, sistemas edlicos de ultima
generacion y plantas de tratamiento de agua por 6smosis
inversa. "En nuestro ultimo proyecto —Central Park Lagunas-
se incorpora el sistema de casas inteligentes que puedes
administrar desde tu celular.

El mayor reto que superamos dentro del primer afo en
la apertura del desarrollo de Central Park Tulum fue el
posicionamiento dentro de la oferta de hospedaje en Tulum,
logrando certificados de excelencia por encima de los
nueve puntos, posicionando a Central Park en el Top 10 de
los mejores hoteles de Tulum, todo en tan solo un afio de
operacion logrando estos resultados con el equipo de trabajo
profesional que contamos al dia de hoy para el programa de
renta vacacional’, explicd Nico Wilmes.



CENTRAL PARK LAGUNAS

- Incorpora el sistema de casas inteligentes.
- Precios entre 136 mil hasta un millon de dolares.

Marc Levy y Nico Wilmes

Gracias a los altos retornos de inversion que ofrecen los
desarrollos de Los Amigos Tulum bajo el modelo de renta
vacacional —operado por ellos-, en la cartera de clientes que
han adquirido propiedades con ellos aproximadamente 90%
son inversionistas y solo 10% utiliza los inmuebles de manera
permanente para vivienda.

Entre los beneficios que reciben los compradores de
inmuebles, Nico Wilmes, detalld que todos tienen acceso a
una membresia exclusiva para socios donde tiene una serie
de beneficios como descuentos y accesos preferenciales a
todas las amenidades existen y también a aquellas que se
agregan cada ano. [e]

AMENIDADES EN DESARROLLOS DE
LOS AMIGOS TULUM

» Gimnasio de cuatro pisos con climatizacion con
muro de escalar con nueve metros de altura.

» Juice Bar y todos los servicios.

» Dos restaurantes de autor.

« Club de playa.

» Spa.

» Cine con una experiencia VIP totalmente natural
dentro de la selva en Tulum.

TRES DESARROLLOS EN COMERCIALIZACION

« Panoramic 95% vendido con entrega
en diciembre de 2018.

» Central Park Lagunas 40% vendido
con entrega en 2020.

« Highline Serenity que inicia
comercializacion.




[.1 CONGRESO

MERCADO EN
CRECIMIENTO
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Por RUBi TAPIA y MONICA HERRERA
rubi.tapia@inmobiliare.com, monica.herrera@inmobiliare.com

oy en dia los turistas buscan vivir experiencias
diferentes, razon por la cual el sector hotelero
se encuentra en constante crecimiento y evolu-
cion, ofreciendo nuevas tendencias en disefio
interior, arquitectonico; amenidades, y experiencias perso-
nalizadas; pero principalmente, buscan ser parte de un
mercado sustentable que es cada vez mas rentable.

De acuerdo con la Secretaria de Turismo del Gobierno
Federal -SECTUR- México recibi¢ durante 2017 a 39.3
millones de turistas, que dejaron ingresos por 21 mil 300
millones de dolares, lo que ha consolidado a la industria
hotelera del pals. Sin embargo los destinos consolidados no
son lo unicos beneficiarios.

Ciudades como Tijuana y otras zonas de la region norte se
han perfilado como destinos emergentes de inversion de
diversos sectores. Por esa razon se vuelve imperioso estu-
diar el mercado a fin de identificar tendencias y oportuni-
dades que faciliten el crecimiento econdmico y sostenible
en las ciudades.

Pensando en ello se llevd a cabo de manera exitosa la
primera edicion de Hospitality Real Estate Development
Summit Baja California en la ciudad de Tijuana. Al evento
asistieron mas de 250 personas que durante el networking
del primer dia lograron establecer alianzas estratégicas.

Mas de 30 speakers expertos entre los que destacaron auto-
ridades estatales participaron a lo largo de las conferencias
del segundo dia. Se abordaron tendencias del mercado,
termas relacionados con mejores practicas, oportunidades
de inversion y potencial de la region norte del pais como
cluster de desarrollo turistico y hospitalario. A continua-
cion podras encontrar un resumen de lo que ocurrio en
Hospitality Real Estate Development Summit Baja California.

Con el paso de los anos, México se
sigue posicionando como uno de los
destinos de playa mas importantes
y visitados a nivel internacional; sin
embargo, las nuevas generaciones han
cambiado la manera de viajar, conocer,
hospedarse y disfrutar de los viajes.

7
. 5

s il ©
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Real Estate
BUSINESS
SUMMIT

BAJA
CALIFORNIA 2018
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CONGRESO

PANEL 1

DE IZQUIERDA A DERECHA: Eduardo Diaz Garay de Grupo Posadas; Alex
Mai, Hilton; Gerardo Valdes, Radisson Hotel Group; y Felipe Rios de
Beyond Hospitality Business.

=2 DE JUNID

En cualquier parte del mundo cada que
hay elecciones siempre hay incertidumbre,
sin embargo la situacion del gobierno no
representa ningun riesgo debido a que los
fundamentales de México estan fuertes y
diversificados, es decir, que las votacion
electoral no afecta al tipo de inversion hote-
lera ya que son inversionistas a largo plazo.

El tema de seguridad es el primer enemigo
para el desarrollo turistico del pais; sin
embargo se ve un gran auge en la inversiéon
inmobiliaria de la CDMX y Riviera Maya.

Sino te vuelves competitivo en el mercado se
tienden a desaparecer los hoteles o cambiar
de giro en el negocio. Baja California es muy
dinamico debido a la gastronomia, viriedos,
eco-turismo o temas de comercio entre
Estados Unidos y México, ejemplo de esto es
Tijuana que ha sido una de las plazas impor-
tantes del tema comercial.

Rodrigo Caballer de NGKF
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RIA HOTELERA DEL PAIS- PANORAMA DE MERCADO

Estos fueron algunos de los puntos que se discu-
tieron durante el panel de apertura del Hospitality
Real Estate Development Summit Baja California, el
cual fue moderado por Rodrigo Caballer de NGKF;
y Eduardo Diaz Garay de Grupo Posadas; Gerardo
Valdes, Radisson Hotel Group; Alex Mai, Hilton; y
Felipe Rios de Beyond Hospitality Business como
expertos.

Los Inversionistas locales son aquellas
personas que arriesgan sus recursos para
instalar un hotel, quienes generan algo dife-
rente en el pais debido a su creatividad por
desarrollar su proyecto, este empresario se
siente orgullo de tener un hotel en su ciudad
de origen.

Family office son capitalistas con gran
potencial ya que vienen a revolucionar la
parte de los inversionistas patrimoniales.

Existen diferentes tipos de turistas: nego-
cios, médico o de aventura; se puede apro-
vechar los establecimientos de estado de
derecho o las bellezas naturales para que el
numero de visitantes incremente.

Hace 10 afios no se hablaba de sustenta-
bilidad. Hoy en dia es primordial para los
huéspedes, ellos necesitan saber que en el
hotel donde se hospedan hacen algo por el
medio ambiente.

Los visitantes necesitan mas atracciones. Se
busca reinventar la experiencia del huésped
para que ellos decidan quedarse y conocer
mas sobre el lugar, o que busquen regresar.

México solia tener tarifas bajas debido a
la infraestructura y accesibilidad; hoy en
dia se tiene que empezar a subir el coste.
Cada hotel necesita hacer algo diferente
para diversificar su propia experiencia, el
huésped necesita una aventura diferente, y
asi poder elevar los precios.

Los colaboradores nuevos necesitan hacer
estudios de mercado, trabajo de campo, asi
como inteligencia de campo lo mas preciso
y fidedigno. Se tiene que investigar antes de
construir.



PANEL 2

El segundo panel tuvo la participacion de Juan Pablo
Arroyuelo de Bruma; José Villarreal, Orange Invest-
ments; Agustin Barrios Gémez de Capital Real Estate
Partners; y Sebastian Gonzalez, Thor Urbana, como
panelistas y Harold Hoekstra de NAIM México como
moderador.

Los principales puntos a discutir fueron los criterios para
la evaluacion de proyectos que van desde su tamario,
la ubicacion e inversidon que se le va a proporcionar al
mismo. Asi como la vision momento de crear e imagi-
narlo con el paso del tiempo, ya que debe seguir siendo
rentable y funcional.

Ademas de nuevos productos, que gracias a la ubica-
cion -Tijuana-, permiten una oportunidad de inversion y
crecimiento como lo son las viviendas para estudiantes
o asistida para el adulto mayor.

Los criterios a evaluar en una inversion
son: tamafio, ubicacién, frentes, accesos;
se realiza un modelo de financiamiento
detallado para saber si el terreno sera una
propiedad activa: ciudad, ubicacién, tamario
de inversion, temas de permisos y licencias.
Hay que tomar en cuenta que los numeros
cambian y que es diferente tener una inver-
sion en pesos que en dolares. Como desa-
rrollador se tiene que realizar un debate
entre lo que es y lo que de podria ser el hotel
antes de solicitar un crédito bancario.

En Tijuana se podrian seguir haciendo
hoteles business class; se necesita generar un
impacto positivo en la comunidades, generar
y crear destinos; se necesita tomar riesgos
basados en la informacion, pero con vision.
Para que un proyecto genere retribucién a
un desarrollador, este debe tener la habi-
lidad de entender cuanto vale su tierra, el
capital que requiere y cual es su objetivo.
El capital es mucho mas sofisticado que la
velocidad del conocimiento del Real Estate.
Los desarrolladores tienen que conocer las
tendencias, ya que estas hablan de bajar
los desarrollos a ciudades como Ensenada,
localidad secundaria.

ERO Y LOS DIFERENTES MECANISMOS DE INVERSION

DE IZQUIERDA A DERECHA: Harold Hoekstra de NAIM México; Juan
Pablo Arroyuelo de Bruma; Agustin Barrios Gémez de Capital Real
Estate Partners; Sebastian Gonzalez, Thor Urbana; y José Villarreal,
Orange INVeStMEeNTS .. ... o e

Hoy en dia se esta arriesgando en el diserio,
arquitectura, color, areas verdes en los
desarrollos, “queremos hacer en Tijuana un
proyecto de clase mundial. Sentimos que el
consumidor esta listo para recibirlo; hoy en
dia con el acceso de las aerolineas de bajo
costo y con el internet todo el mundo sabe
qué hay alla afuera. No hay porque quedarse
con menos en una ciudad tan grande, noso-
tros vemos prosperar hacia futuro en esta
ciudad” comento Sebastian Gonzalez de
Thor Urbana.

Actualmente existen diferentes plataformas
digitales para alquilar una casa, departa-
mento u hotel, las personas que se dedican
a rentar sus viviendas estan subiendo los
precios del bien raiz.

Harold Hoekstra de NAIM México
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La Ciudad de México requiere de una gran
verticalizaciéon, a pesar de que ya existen
proyectos de este tipo, se necesitan crear
mas; cuando se crean los desarrollos
algunos de estos tienen imperfecciones, un
ejemplo es Santa Fe, una zona que no debid
tener ese nivel de desarrollo ya que no se
tenia los servicios que los sustentara.

Lo que un desarrollo requiere es una mejor
banqueta, un proyecto verde o uno donde
se tenga mezclados todos los productos,
es una tarea de hacer mejores proyectos
dependiendo el trabajo que desemperie con
mejores disefios, y como sociedad seguir
tratando de transformar una ciudad para los
siguientes afios.

PANEL 3

Actualmente existen desarrollos de uso mixto que debido
a su magnitud, en cuestioén de tamaro, son considerados
“pequetias ciudades” ya que cuentan con la infraestruc-
tura necesaria para ofrecer todo tipo de servicios para
los usuarios acompanados de amenidades exclusivas.

La ubicacién y el aprovechamiento de todas las areas
posibles del terreno es uno de los puntos mas impor-
tantes, ya que desde el inicio debe garantizar a los inver-
sionistas la rentabilidad del mismo, asi como asegurara
el retorno de inversion en el tiempo determinado.

CALIFORNIA 2018 [
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DE IZQUIERDA A DERECHA: Sergio Gonzalez de Probien; Juan Carlos
Gonzalez, Promodesa; Eduardo Hernandez, Ciudad Mayakoba;
Alberto Kibrit de Urban Living; y Juan Manuel Ramirez de Loma
Desarrollos.
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DE IZQUIERDA A DERECHA: Juan Pablo Arroyuelo de Bruma; Agustin
Barrios Gomez de Capital Real Estate Partners; Sebastian Gonzalez,
Thor Urbana; y José Villarreal, Orange Investments

Lo que un desarrollo requiere es una mejor
banqueta, un proyecto verde o uno donde
se tenga mezclados todos los productos,
es una tarea de hacer mejores proyectos
dependiendo el trabajo que desemperie con
mejores disefios, y como sociedad seguir
tratando de transformar una ciudad para los
siguientes afios.

10.-

DE USOS MIXTO Y PLANES MAESTROS

En ciudades como Tijuana, los espacios establecidos
para hoteles y comercios deben adaptarse y seguir
evolucionando de la mano con la tendencia de turismo
médico de la entidad. Para la discusion de estos temas
participaron como panelistas Alberto Kibrit de Urban
Living; Eduardo Hernandez, Ciudad Mayakoba; Juan
Carlos Gonzalez, Promodesa; Juan Manuel Ramirez de
Loma Desarrollos; y como moderador Sergio Gonzalez
de Probien.

Para poder dar la viabilidad a los proyectos
se tiene que observar la forma de instalar
diferentes usos en los desarrollos, es decir,
garantizar a los inversionistas la rentabi-
lidad que merecen y piden; escuchar lo
que el cliente necesita y saber de lo que
esta hablando, la demanda que el mercado
solicite, darles la ventaja de tener dife-
rentes usos.

En Ciudad Mayakoba se tiene planeado
un hospital, para locatarios y turistas,
para la prevencion y mejorar la vida de las
personas. Se planea instalar quiréfanos y
habitaciones para los acomparnantes de
los pacientes y se prevé una pequefia area
comercial de restaurantes con productos
mas organicos.
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CONGRESO

Un proyecto de uso mixto tiene que darle
densidad y vida las 24 horas del dia, al
realizar esta mejora los duerios de los locales
podran cobrar mayores rentas y mejorar su
rendimiento. Se arma un negocio de acuerdo
a lo que se visibiliza, se puede ir complemen-
tando un establecimiento con otro.

El comercio es la base de los proyectos
de usos mixtos; el comerciante, usuario y
personas quieren vivir la experiencia del
desarrollo. El tema comercial es el que
todos los usos mixtos deben tener. Pueden
hacer mas rentables sus proyectos.

Los retos en arios anteriores eran hacer
entender a la comunidad que debe existir
una verticalizacion, que se necesita vivir
en lugares céntricos, crear edificios y
zonas de aparcamiento. Hoy en dia el
desafio para los desarrolladores es la
planeacion para el aprovechamiento de
areas.

Para la planeacion de una ciudad se tiene
que cuestionar como realizar un proyecto
integral y eficiente desde la conceptualiza-
cion y organizacion de las viviendas; que
se pueda hacer una mezcla de producto
para diferentes estratos sociales y socio-
culturales. Los temas primordiales son
Ecologia, infraestructura y movilidad.

PANEL 4

La gran ventaja de los centros comerciales
es que no son un producto terminado a
diferencia de un desarrollo hotelero. Los
mall son un proyecto en constante evolu-
cién, ejemplo de esto es Andares que
empezé como amenidad y hoy tiene dos
torres de oficinas.

Los hoteles compiten con muchas plata-
formas digitales, estos pueden competir
por la experiencia del lugar.

Las grandes cadenas hoteleras absorben el
mercado porque tienen mejores centros de
reservacion, mayor infraestructura, entre
otras. La mayoria de los turistas en Tijuana
vienen por el servicio médico, asi que se
tiene que reinventar los hoteles.

La ubicacion de la Alameda Otai fue impor-
tante para Loma Desarrollos por la ubica-
cién ya que no existe la oferta comercial
en la zona y se necesitaba incrementar.

Moderado por Sergio Resendez de Colliers y acom-
pafiado de Eugene Towle, de Softec; Pablo Marti de
Armour Secure; Alejandro D’ Acosta, Arquitecto; y
Salim Dahdah de Acceso Group.

Los destinos turisticos, siempre han sido fuentes
seguras de inversion, sin embargo, una nueva tendencia
“verde” se impone en el desarrollo de nuevos proyectos,
pues muchos de ellos se estan dedicando a restaurar y
cuidar las zonas naturales protegidas.

En parte, debido a las nuevas leyes de construccion y,
sobretodo, por la demanda de parte de los usuarios que
desean vivir experiencias mas naturales y culturales
de la ciudad que visitan, sin la necesidada de danar al
medio ambiente.
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DE IZQUIERDA A DERECHA: Pablo Marti de Armour Secure; Alejandro D’
Acosta, Arquitecto; Salim Dahdah de Acceso Group; y Eugene Towle,
de Softec.
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Cualquier inversionista analiza todas sus
variables de riesgo, el empresario maduro
-l _ O institucional busca que se haya esta-
. blecido un marco juridico. Actualmente
se tienen herramientas mas sofisticadas
como los fideicomisos.
“"Hoy en dia las bases econdmicas son sufi-
cientemente buenas, los mercados mexi-
2 _ canos y sus diferentes ciudades tienen
. estrategias [...] las tendencias de la inver-
sion siguen las variables del mercado”
comentod Salim Dahdah, Accesso Group.
Se estad generando una educacion inci-
piente basada en la cultura de la migra-
3 = cidn, se estd recibiendo a gente que
: emigra, y esta adapta nuestra erudicion
tanto en los pueblos como en las ciudades.
La empresa de seguros Armour Secure se
basa en una investigacion realizada en el
registro publico, con la que busca tener
4 = certeza de la operacién y el propietario
: que vende, de ese modo verifica que sea
el duerio real de la tierra con el fin de que
no haya irregularidades.
El arquitecto tiene que interpretar las
necesidades de la sociedad en espacio, ya
5 _ que sureto a enfrentar es la imaginacion
. colectiva. Tiene que crear una identidad
respetando a la naturaleza, pero aprove-
chando el medio ambiente.

PANEL 5

El inversionista le apuesta a hacer crecer
su capital o aportarlo, dependiendo del
estudio y la decision que tome. Como
empresario debe conocer su identidad
y fortalezas porque esas son las que
destacan.

Es importante habitar los espacios a través
del conocimiento, saber qué se hace, el
valor monetario y la ubicaciéon. De igual
manera las autoridades deben tener esta
cultura.

La planificacion debe tener un pacto de no
agresion con la naturaleza, entender que
no existen terrenos planos, que la tierra
esta llena de bolas las cuales no necesitan
aplanar, y que las casas se pueden disefiar
dependiendo el contexto que los rodea.

“Ya no se tienen que hacer ciudades
sustentables, tenemos que hacer proyectos
restaurativos, no se tiene que invadir el
campo con la ciudad” comenté Alejandro
D’ Acosta.

En la transparencia de seguros el gobierno
debe eficientar los registros publicos y
seria mas dificil para las personas que se
dedican hacer las cosas mal.

Con la participacion de Jorge Balderrama de Airbnb;
Rafael Driendl de Kayak; y Eduardo Lépez de Expedia;
y moderado por Alma Pineda,de Ping Pong Innovation.
Panel en el que se discutio sobre las herramientas o
aplicaciones que apoyan a la oferta de compra, venta y
renta de propiedades via online.

Ademas, se informo sobre como fortalecer la expe-
riencia y satisfaccion del usuario, con la intenciéon de
hacer mas facil y rapidos todos los procesos con la
ayuda del Big Data. Empresas como Airbnb se encargan
de conectar personas, muchas de ellas que ofrecen los

espacios en lugares alejados del turismo masivo y CON  pe ;7quiERDA A DERECHA: Alma Pineda,de Ping Pong Innovation;

experiencias mas locales. Jorge Balderrama de Airbnb; Rafael Driendl de Kayak; y Eduardo
Lopez de Expedia.
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CONGRESO

La industria online o de innovacién necesita
del Real Estate porque esta es un producto
fisico que los desarrolladores ofrecen a las
plataformas digitales.

La nuevas oportunidades en turismo se
basan en dos puntos: primero en plata-
formas digitales ya que la mayoria de las
personas tienen acceso y segundo por la
democratizacion desde la perspectiva del

Con ayuda del Big Data se genera informa-
cion para disefiar productos customizables
y personalizados para el cliente; también
con esta informacion los socios estraté-
gicos toman decisiones para la elaboracion
de promociones y campanas.

En la satisfaccion del cliente en tiempo real
Kayak se enfoca en pura informacion debido
a que no tiene productos, ofrece herra-
mientas para que la gente pueda regresar y
buscar informacion.

Se debe tomar en cuenta que el mexicano
muchas veces no programa sus vaca-
ciones de acuerdo al destino; sin embargo
las planea en torno al presupuesto tiene y
cuanto puede gastar en el destino turistico.

La demanda que tiene Airbnb es debido a
las tendencias, estas brindaron la oportu-
nidad de entender la nueva forma viajar de
los turistas, las cuales estan basadas en la
tecnologia, infraestructura y en las preferen-
cias de las personas.

10.-

usuario ya que este tiene acceso a nuevas
experiencias.

La plataformas tecnoldgicas deben servir
al ciudadano, tienen responsabilidad con
el usuario. Hay un compromiso social que
va mas alla de atender a la comunidad ya
que esta a favor de la diversidad, inclusion y
desarrollo de las sociedades.

Las ventajas que tiene un desarrollo hote-
lero al pertenecer una plataforma digital es
acercar una gran cantidad de clientes obje-
tivos y tener una gran accesibilidad de venta
competitiva.

La politicas son globales en cuestion de
seguridad del usuario, la confianza es algo
con lo que se trabaja dia a dia.

Las cadenas hoteleras y las plataformas
contribuyen a promover de manera mas
grande y mejor los destinos, todos cola-
boran a traer mas turistas por lo tanto todos
son complementos.

ES EXPERIENCIAS: COMO DIFERENCIARTE DE LA NACIONAL

Los complejos hoteleros deben
dejar de encasillar al turista,
hoy en dia el cliente busca
retos y experiencias seguras,
sustentables o sostenibles.

La conferencia a cargo de Jorge
Molina de Experthree, abordd temas
referentes y dirigidos para las cadenas
hoteleras, que muchas veces genera-
lizan al turista ofreciéndole siempre las
mismas amenidades o experiencias, sin
pensar en que existen diferentes tipos
de turistas.

Hoy en dia la gente que llega
hacer turismo médico no son
realmente consumidores del
destino; la persona que viene
a consumir en el wellness vive
en la clinica y por lo regular no
lleva compaiiia.

Tal como es el caso del Turismo
Médico, en el cual los pacientes no son
consumidores directos de los servicios
vacacionales, ya que buscan hospitales
y clinicas con infraestructura que les
proporcione comodidad para antes y Jorge Molina de Experthree.
después de los tratamientos.
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En la Ciudad de Tijuana los turistas van hacer
bleisure que es la combinacién de negocio
y ocio.

Se esta tirando dinero en productos y
servicios atractivos donde no hay una masa
critica que genere rentabilidad y no esta
aliada a la identidad de los destinos turis-
ticos.

Nueve son las tendencias en hospitalidad:
internet de las cosas y Big Data llega a las
habitaciones; el Home sharing continua
remodelando la industria; vender historias,
no soélo una habitacidn; la realidad virtual se
esta convirtiendo en una realidad; la era de
los bots; creacion de experiencias locales y
unicas; un cambio continuo en el enfoque
hacia los dispositivos moviles; un mayor
enfoque en las reservas directas y mayor
eficiencia en el uso de datos

! i ; : o = .
DE IZQUIERDA A DERECHA: Deyi Infante de Grupo Abadi; David Zepeda,
Grupo Abadi; Dan Madsen, One Eighty; y Oscar Escobedo, Secretaria
de Turismo de Baja California.
Finalmente, el panel de clausura incluy6 los retos y
oportunidades para este y el proximo afo en un destino
que incluye oferta vacacional, gastrondmica, infraes-
tructura hospitalaria y médica. Mismo que registro
durante 2017 2.4 millones de visitantes americanos.

Moderado por Héctor Bustamante de Bustamante
Realty; y con la participacion de los panelistas: Oscar
Escobedo, Secretaria de Turismo de Baja California;
Dan Madsen, One Eighty; David Zepeda, Grupo Abadi
y Deyi Infante de Grupo Abadi.
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El afio pasado en Baja California se registré
la llegada de 2.4 millones de visitantes
americanos de los cuales 80% realizaron
tratamientos médicos.

En tema de infraestructura no se tiene la
viabilidad y ni serfializacién correcta para
que el visitante americano o canadiense
cruce a territorio mexicano.

En asunto de seguridad el americano pierde
el miedo en su totalidad cuando ingresa a
México a realizarse un tratamiento médico.

Una de las visiones de Baja California es
vender experiencias y no destinos. Las
nuevas generaciones estan buscando
amenidades.

En Baja California no se ha explotado el
tema de turismo de aventura y el de natura-
leza y esa es una gran oportunidad para los
desarrolladores.
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En 2015 ante la saturacién de operaciones
del aeropuerto Benito Juarez en la CDMX
se comenzo a sopesar la posibilidad

de construir uno nuevo muy cercano

del lago de Texcoco, tres afios después
con un porcentaje en construccion su
continuidad aun no esta definida.

Por RUBI TAPIA RAMIREZ

rubi.tapia@inmobiliare.com

En el Reporte de Competitividad
Mundial 2017 Mexico ocupo el
lugar 51 de 138 paises evaluados.
De acuerdo con esa informacion la
calificacion otorgada a infraestruc-
tura aeroportuaria del pais cayo seis
lugares en el ultimo ano.

1 aeropuerto Internacional de la Ciudad de México o
Aeropuerto Benito Juarez, es uno de los mas impor-
tantes del pais y ha dado servicio por mas de 50
anos; en 2017 recibio 44 millones 732 mil 418 visi-
tantes y se realizaron 449 mil 664 vuelos de acuerdo con el
reporte Estadisticas y Movimiento Operacional del AICM.

En 2015 se dio a conocer el proyecto de construccion de
un nuevo aeropuerto en reemplazo del Benito Juarez. Esta
nueva base aérea esta ubicada al oriente de la Ciudad de
Meéxico, en los terrenos del Ex-Vaso de Texcoco, propiedad
del Gobiermo Federal, y ocupa aproximadamente cuatro mil
431 hectareas. El periodo de edificacion se divide en cuatro:
2014-2019 estudios, planeacion y disefio; 2015-2020 cons-
truccion; 2017-2020 pruebas y certificacion; en 2020-2021
pruebas y operacion.

De acuerdo con informacion de NAICM, hasta el momento
el avance fisico del edificio se divide en tres: pilotes de
cimentacion 96.3%, losa de cimentacion 50 % y terminal
de pasajeros 3.80%; en la torre de control 18.90%; y losa de
cimentacion CTT 50.92 por ciento. Grupo Aeroportuario de
la Ciudad de México, es responsable de construir, adminis-
trar y operar el nuevo aeropuerto de acuerdo a la conce-
sion otorgada por el Gobierno Federal en enero de 2015.

El diseflo arquitectonico del Edificio Terminal, Torre de
Control, estacionamientos y vialidades de acceso estan a
cargo del despacho Fernando Romero Enterprise -fr-ee-
guienes cuentan con proyectos como el Museo Soumaya,
y el Norman Foster, también fueron ganadores del Premio
Pritzker.
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CARACTERISTICAS DEL NAICM
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Considerando detener la construccion del NAICM, Andrés
Manuel Lopez Obrador futuro Presidente, en su proyecto
de nacion dio a conocer una via alterna para liberar las
operaciones del aeropuerto Benito Juarez la cual consiste
en conformar un sistera complementario de aeropuertos,
coordinando el manejo de vuelos comerciales nacio-
nales e internacionales, ast como vuelos de carga, los
cuales seran distribuidos entre Aeropuerto de la Ciudad
de México -AICM- y el Aeropuerto Internacional de Santa
Lucia -AISL-; este ultimo serfa habilitado como aeropuerto
Internacional a construirse en los terrenos aledarios de la
Base Aérea Militar num. 1, Santa Lucla.

La argumentacion de Proyectol8 en contra del nuevo
aeropuerto destaca que ‘el NAICM creara un embudo que
va a saturar todavia mas el trafico en las principales vias:
Viaducto Miguel Aleman y Circuito Interior”.

Opiniones encontradas

Diversos grupos y asoclaciones han dado a conocer su
inconformidad ante la construccion de este mega desa-
rrollo de infraestructura, por ejemplo el grupo de Analisis
de Manifestaciones de Impacto ambiental de la Union
de Cientificos Comprometidos con la Sociedad -UCCS-
realizo un estudio sobre el NAICM; en el andlisis de reso-
lucion el C. Dr. Fernando Coérdova Tapia, representante de
UCCS menciona que la Direccion General de Impacto y
Riesgo Ambiental -DGIRA- debio rechazar la construccion
de esta nueva base aérea ya que genera diversas contrain-
dicaciones. Del documento destacan las siguientes:

» El proyecto contempla la siembra de 264 mil 534 indi-
viduos de especies toxicas invasoras.

» Se estd construyendo en una zona de mayor vulnera-
bilidad y omite la presentacion de Estudios de Riesgo
Ambientales asociados a la posibilidad de inunda-
clones.

« No existen escenarios hidricos que permiten evaluar la
factibilidad del recurso dentro de la red municipal de
agua potable.

» No cuenta con programa para el manejo de la ornito-
fauna.

» El estudio de riesgo no respeto a los combustibles que
se emplearan, subestima riesgos asociados y eventos
catastroficos.

Por su parte El Frente de los Pueblos en Defensa de la
Tierra -FPDT- de San Salvador Atenco se reunio en julio
del presente afio con el Ingeniero Javier Jiménez Espriu-
virtual Secretario de Comunicaciones y Transportes- para
expresar sus inconformidades sobre la construccion del
aeropuerto.

“Ratificamos ante los virtuales funcionarios, nuestra firme
postura: Los pueblos decimos NO al AEROPUERTO en
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“Texcoco tiene un ciclo de transicion
inmobiliaria vinculada con el nuevo
aeropuerto de la CDMYX, el desarrollo
sera potencial en la comunidad

y esta podria tener una mejor
coordinacion con la ciudad”,

Leonardo Gonzalez analista de Propiedades.com.

el Lago de Texcoco, No a sus obras
alternas e inducidas, No a la Aero-
tropolis, No al ecocidio que esta
acarreando, y amenaza con exten-
derse en toda la Cuenca del Valle de
Meéxico. No a la destruccion de las
evidencias y memorias de nuestra
cultura ancestral. Nos oponemos a
que se destruya nuestra vida comu-
nitaria y productiva”.

Sin embargo existen voces a favor
de su construccion que argumentan
diversos beneficios ambientales y de
desarrollo. Grupo Aeroportuario de
la Ciudad de México y la Secretaria
de Comunicaciones y Transporte
-SCT- consideran que entre los frutos
ambientales se encuentran generacion
de Biogas para produccion de energia
limpla y renovable mediante depo-
sitos de basura existente; proteccion
del habitat para evitar afectar espe-
cles vulnerables: dos mil 700 has de
cuerpos de agua -aproximadamente
2x la bahia de Acapulco-; nuevas areas
forestales, incluyendo la cuenca del
valle de México.

También preveen beneficios hidrau-
licos: se ampliaran y construiran
nueve cuerpos de agua, el fin es
regular el agua pluvial; se rectificaran
conductos de agua para la mejora de
los escurrimientos; 150 km de colec-
tores se construiran para llevar aguas
residuales a plantas de tratamiento;
se fabricaran 24 plantas de trata-
mientos de aguas residuales -21 para
municipios de Texcoco y tres plantas
regionales-; se entubaran 5 cauces y
se edificaran 39 km de tuneles para
drenaje. Todo esto durante el periodo
de 2014 a 2018 con una inversion
superior a los 19 millones de pesos.
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Leonardo Gonzdlez analista de Real Estate
de Propiedades.com

Texcoco ¢(beneficiario?

Desde el anuncio de la construccion
del NAICM ha habido reacciones en la
comunidad de Texcoco, de acuerdo
con Leonardo Gonzalez analista de
Real Estate de Propiedades.com estas
han sido favorables “[los habitantes]
han mostrado un comportamiento
positivo con la noticia del proyecto ya
que este genera flujo de inversion”.

En entrevista exclusiva con Inmobi-
liare el analista comentd que hoy en
dia la localidad tiene un perfil bajo, y
que si se detona el desarrollo urbano
la construccion de la ciudad deberia
ser vertical "actualmente el municipio
tiene 37 departamentos activos y 93
casas [..] Texcoco tiene un ciclo de
transicion inmobiliaria vinculada con
el nuevo aeropuerto de la CDMX, el
desarrollo sera potencial en la comu-
nidad y esta podria tener una mejor
coordinacion con la ciudad”.

En la zona el valor de los inmuebles
se han mantenido estables, “una casa
esta alrededor de 2.2 millones y el
precio del m2 es de 10 mil pesos. Los
precios han sido estables desde enero
de 2017 a la fecha, no se observa
una tendencia alcista en las tasas”
menciona Leonardo Gonzalez.

En comparacion en las colonias
aledafias al actual aeropuerto también
ha habido cambios en el mercado,
segun el experto “los analisis prelimi-
nares que arroja la Ciudad de México
muestran que [los precios] han evolu-
cionado favorablemente por ejemplo,
el metro cuadrado paso de 11 mil 538
pesos, en septiembre de 2014, a 15
mil 543 pesos en abril de 2018, lo que
representa un incremento de 34.71
por ciento. La oferta sobre todo perte-
nece al sector residencial en un 75%,
comercial en 17% y 8.19% del sector
industrial”.

También destaco que para favorecer
el desarrollo urbano se deben tomar
clertas precauciones como ‘mejorar la
conectividad internacional en México,
la loglistica de transporte aéreo. Hay
una gran cantidad de viajes que se
cancelan o que no se llevan a cabo
porgue se van a otra modalidad de
viaje debido a la zona del presente
campo de aviacion'”.

Al cierre de esta edicion el tema del
nuevo aeropuerto se encuentra en
incertidumbre; el presidente electo
y Javier Jiménez Espriu no han
tomado una decision sobre conti-
nuar o cancelar la construccion. Han
comentado que continuan evaluando
opciones.
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También es conocido como Aero-
puerto de Kloten, fue inaugurado el
21 de julio de 1921, esta ubicado en
Koten a 10 km al norte de Zurich. En
2017 Suiza ocupd la octava posicion
en calidad de infraestructura aérea en
el Ranking de Competitividad Mundial.

Entre las amenidades que se encuen-
tran son: quioscos de internet, espa-
cios para conferencia, bancos, casa
de cambio de divisas, buzones de
correo, salas vip y ademas acceso a
Wi-Fi sin cargo por dos horas.
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De acuerdo con la base de datos internacional
Flight Tracker, desde el afio 2014 la cifra de vuelos
ha rebasado los 100 mil cada dia. Solo el 30 de
julio de 2018 se realizaron 194 mil 896 viajes en
todo el mundo. El transporte aéreo ha cobrado tal
relevancia por su importancia en el intercambio
de mercancias y sobre todo por la contribucion
al crecimiento del mercado turistico mundial. El
aeropuerto suele ser el primer sitio que los turistas
conocen, muchos de estos ofrecen amenidades
para sus visitantes nacionales y extranjeros. A
continuacion los cinco mas novedosos alrededor
del mundo:

De acuerdo con el Reporte de Competiti-
vidad Mundial de 2017, el pais ocupa el primer
lugar en calidad de infraestructura aeropor-
tuaria. Este aeropuerto tiene la apariencia
de un centro comercial de tiendas sofisti-
cadas. Alberga mas de 350 comercios, entre
las amenidades que se encuentran en este
sitio destacan: parques infantiles, jardines
-cubiertos o al aire libre-, jardin de mariposas,
maquinas de masaje en los pies, areas de
descanso y tiendas de alimentos.

Este aeropuerto cuenta con cuatro termi-
nales; en 2019 tiene planeado inaugurar
el Jewel Changi, una nueva terminal para
aumentar su capacidad de trafico.

-
Zurich, Suiza
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Es el unico aeropuerto de la ciudad
que se ubica a 28 kildometros al
noroeste de Munich. El afio pasado
Alemania se ubico en la posicion 12
en calidad en infraestructura aérea.
Dispone de un campo de mini golf,
salas de exposiciones, salas de juego,
micro cabinas para dormir, duchas,
farmacias, terrazas de observacion,
un robot con inteligencia artificial
para ayudar a los pasajeros, circuitos
de autobus para conocer el recinto,
salas de conferencia, ademas de la
oferta comercial y gastronomica.

De acuerdo al Ranking Mundial de
Infraestructura 2017 de calidad aeropor-
tuaria Corea del Sur ocupa el lugar 21.
Se localiza a 52 kilometros del centro de
la ciudad de Seul en Corea del Sur, esta
terminal se inauguro a principios de 2001
para reemplazar al Aeropuerto Interna-
cional de Gimbo con el fin de operar mas
vuelos internacionales.

Posee un campo de golf, spa, sala
de baile, zona de relajacion, hotel de
capsula, piscina en la azotea jardin,
casino y aproximadamente 90 tiendas de
duty-free; los turistas nacionales e inter-
nacionales pueden disfrutar de la cultura
coreana en el museo o la galeria que se
encuentra dentro del lugar.

Aproximadamente 81 aeroli-
neas son las que operan este
aeropuerto; es uno de los aero-
puertos con mayor trafico aéreo
de Europa. De acuerdo al Ranking
Mundial de Infraestructura 2017,
Londres se localiza en la posicion
dieciocho.

El atractivo de este lugar son los
restaurantes de firmas de chef de
prestigio, galeria de arte capilla y
locales con musica en vivo.
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Por Ménica Herrera
monica.herrera@inmobiliare.com
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an solo durante 2017 se recibieron casi 40 millones de

turistas internacionales, cifra que coloco al pals, por

primera vez, en sexto lugar de los 10 mas visitados del
mundo. Datos gue se traducen en 21 mil 333 millones de
dolares en ingresos -2017-, y nueve mil 695 mdd de enero a
mayo del 2018, segun informacion del Consejo de Promocion
Turistica de México.
Sibien es cierto que en el pals predominan las visitas por parte
de los extranjeros a destinos de sol y playa, como el Caribe
Mexicano, Nayarit o Puerto Vallarta; hay que tomar en cuenta
que también existe un segmento en constante crecimiento
que atrae grandes flujos de turistas internacionales: el Turismo
Meédico.

De acuerdo con la Secretaria de Turismo del Gobierno Federal
-SECTUR-, del total de turistas que ingresaron el arfio pasado,
mas de 1.7 millones llegaron por motivos medicos, es decir,
en busca de diagnostico, atencion medica, intervenciones
quirurgicas y/o medicamentos.

La consultoria Deloitte, a traves de un analisis, identifica el

Turismo de Salud dividido en dos sectores: Turismo Médico y
de Bienestar o Wellness.
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Turismo de Bienestar o Wellness

Es guiado principalmente por tratamientos
terapéuticos o preventivos que mejoran el
bienestar fisico y mental de las personas.

La ubicacion geografica y la diversidad de climas,
son algunas de las caracteristicas que ubican a
México como primer lugar a nivel regional y 11 a
nivel mundial dentro del sector de bienestar, dato
que se dio a conocer en la Cumbre Global del
Bienestar -Global Wellness Summit-; realizado
por primera vez en Latinoamérica.

Segun datos de la consultora, los gastos en este
tipo de turismo muestran un crecimiento del
16% anual, solo en América Latina y el Caribe.
El mercado nacional tiene un valor de 10 mil
500 millones de dolares al afio, traducidos en
12 millones de visitas; cifras muy por arriba
de Brasil, segundo pais latino con un valor de
aproximado de 2.5 millones de ddlares.

México se ha convertido en el
segundo destino de turismo
de salud, al recibir 1.2
millones de pacientes al ano.



Turismo Médico

La demanda de personas provenientes de Estados
Unidos y Canada han hecho que México cuente con
un gran mercado que viaja en busca de tratamientos
medicos especializados mas baratos y de calidad, entre
los que destacan odontologia, estéticos y fertilidad, por
mencionar algunos.

Oferta que, con el paso de los arios, ha hecho que este
sector se consolide a nivel internacional, pues de acuerdo
con Enrique de la Madrid Cordero, Secretario de Turismo,
en 10 afios se ha triplicado el ingreso de divisas por
turismo médico, al pasar de mil 544 millones de dolares
en 2006, a cuatro mil 798 millones de dolares en 2016.

A nivel mundial, México se ha convertido en el segundo
destino de turismo de salud, al recibir 1.2 millones de
pacientes al ario, solo detras de Tailandia con 1.8 millones
anuales. Datos que son resultado de la infraestructura
hospitalaria y médica del pals, ademas de contar con
una amplia gama de profesionistas de clase mundial que
cuentan con posgrados en el extranjero y certificaciones
Internacionales.

Asimismo, la Comision Nacional de Arbitraje Médico
-CONAMED- realiza convenios institucionales, para
mediar posibles conflictos entre pacientes y meédicos, lo
que otorga conflanza y seguridad a los pacientes.

Eugene C. Towle, Ingeniero y Socio Director de Softec,
comento en entrevista exclusiva para Inmobiliare que el
contar con meédicos certificados y reconocidos a nivel
mundial es resultado de la educacion ofrecida en el pais.
Sin embargo, “se debe hacer el esfuerzo por mantenerlas
actualizadas y generar inversion para que tengan las
herramientas de investigacion necesarias”.

“El reto mas grande es la difusiéon de
la industria dado que México es uno
de los paises con menor inversién en
publicidad turistica” Eugene Towle,
Socio Director de Softec.

En todo el pais existen 15 clusteres médicos en 12 estados:
Jalisco, Quintana Roo, Yucatan, Ciudad de México, San
Luis Potosi, Puebla, Baja California Sur, Sonora, Chihuahua,
Nuevo Leon, Tamaulipas y Baja California; sin embargo,
el mayor desarrollo se encuentra en las entidades de la
frontera norte. Con un total de 98 hospitales acreditados
por la Secretaria de Salud Federal y 7 hospitales por la
Joint Commission International -JCI-.

Las principales especialidades son Cardiologia, Cirugia
plastica, Oftalmologia, Oncologia, Odontologia,
Gastrocirugla, Biologia de la reproduccion, Traumatologia
y Ginecologia. Informacion de Euromonitor, afirma que
durante el 2017 el turismo médico generd 6 mil mdd en
Meéxico y para 2018 se espera una derrama de 5.3 mil
millones de dolares, 85% mas que hace 10 afos.

Frontera Norte del pais,
mayor receptora de
pacientes extranjeros

La zona norte de la Republica Mexicana destaca
por la cercania con Estados Unidos, principal
consumidor a nivel mundial de servicios de salud
en el extranjero, debido a que el sistema de salud
privado con el que cuenta, a pesar de ser uno de los
mas sofisticados y avanzados del mundo, también
es de los mas caros, por lo que parte de la poblacion
no alcanza a cubrir los gastos necesarios.

La diferencia de costos en México es de 35%
hasta 85% mas barato que en Estados Unidos, por
ejemplo, un Bypass de arteria coronaria tiene un
costo en EUA de 123 mil doélares vs 27 mil ddlares en
Meéxico -datos de la Medical Tourism Association-.

Tijuana, Baja California es de las ciudades
mexicanas que mas destacan en la recepcion de
pacientes extranjeros, ya que ofrece servicios
médicos acompariados de destinos de sol y playa
tradicionales; tan solo en 2017 recibioé 11.5 millones
de turistas internacionales. De acuerdo con El
Comité de Turismo y Convenciones de Tijuana —
Cotuco-, el turismo médico tuvo impacto en la
ocupacion hotelera que llegé a 90-95% con un
derrama de 8.2 millones de ddlares, en el mismo
afo.

El Sistema de Médicos Nacionales -Simnsa-, informo
que anualmente recibe a mas de medio milléon de
turistas de salud, de los cuales casi 90% son de
origen latino, provenientes del sur de California y
10% de Nevada, Oregdén y Washington.
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Modificaciones al Obamacare que
potencializan la industria en México

El crecimiento de Tijuana dentro de la industria, se
debe -en parte- a la problematica existente entre la
administracion de Donald Trump y el "Obamacare” que
genera un costo para el gobierno americano de mas
de 100 mil millones de dolares. Por lo que el actual
presidente ha buscado eliminarlo, o por 1o menos, ha
intentado realizar modificaciones tales como la expansion
de seguros temporales que son mas economicos pero
menos completos.

Lo que con el tiempo se traduciria en personas enfermas
gue no podran acceder a los servicios médicos de su
pals ya que la poliza contratada no tendria la cobertura
necesaria para sus padecimientos. Por lo que empresas
dentro del sector salud han llegado a México en busca de
espaclos para invertir y realizar proyectos que detonen el
crecimiento del Turismo Médico en ciudades fronterizas.

La diferencia de costos en México
es de 35% hasta 85% mas barato
que en Estados Unidos.

De acuerdo al Ing. Towle, el sistema Medicare "esta
completamente rebasado; y una de las cosas que ayudaria
a ambos paises es que aqui en México atendiera a las
personas que alla no tienen acceso al servicio siempre y
cuando el seguro cubriera gastos medicos de este lado.
Con lo que nuestro pais podria crecer hasta 10 veces lo
actual’, comento.

Tal es el caso del New City Medical Plaza, desarrollo
que se construye en la ciudad de Tijuana a 500 metros
de la frontera con San Diego, el cual contara con un
centro Neurologico; laboratorios clinico, patologico y de
imagenologia; quirdfanos certificados como unidad de
cuidados intermedios; hospitalizacion de corta estancia;
centro de rehabilitacion fisica de con alberca; Recovery
Boutique Hotel; y un area comercial.

Se trata de un terreno de 8 mil metros cuadrados, con un
area de construccion de 70 mil metros cuadrados, donde
se encontraran especialidades de cirugia plastica, cirugia
bariatrica, odontologos, cardidlogos, entre otros. Con lo
que se espera 800 mil pacientes cada ario.
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¢Seguridad factor determinante?

Uno de los principales obstaculos para el desarrollo de
esta industria es la inseguridad que viven los estados del
norte del pals, entidades como Baja California, Sonora,
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas han
aumentado el indice en la tasa de homicidio doloso,
feminicidio -18.41%- y narcomenudeo -35.77%-, en
comparacion con el ano anterior, esto, de acuerdo con el
Observatorio Nacional Ciudadano.

Sin embargo, estos datos no han sido impedimento
para que turistas extranjeros visiten las ciudades en
busca de atencion meédica, puesto que las autoridades
han seflalado que la inseguridad no ha repercutido en
la economia y turismo del Estado de Baja California. De
hecho el 2017, fue uno de los mejores aros para Tijuana
desde hace 20, ya que dejo una derrama economica de
mil 50 millones de dolares, lo que representa 3.5% de la
Inversion Extranjera Directa -IED- captada por el pais
-Cotuco-.

Para el directivo de Softec, la inseguridad no es el
principal problema en la industria no le estoy quitando
Importancia, pero no es ni mas o ni menos grande que en
otras partes del mundo” el reto mas grande, considera, es
la difusion de la industria dado que México es uno de los
paises con menor inversion en publicidad turistica, finalizd
el Socio Director de Softec.le]

Para 2018 se espera
una derrama de 5.3 mil
millones de ddlares, 85%
mas que hace 10 anos.
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MIAMI:

MERCADO INMOBILIARIO FAVORABLE \

PARA LA INVERSION EXTRANJERA

Por Gabriela V. Santos
gavic.santos@gmail.com

n analisis sobre el mercado de bienes raices en
U el Sur de la Florida, las actuales tendencias en el
sector inmobiliario y oportunidades de negocios
para extranjeros, fue presentado recientemente en una
conferencia titulada “Florida Real Estate Investments

for Foreign Nationals “, organizada por la Camara de
Comercio Interamericana USA — México en Miami.

El evento realizado en las oficinas de la reconocida firma
internacional de abogados Greenberg Traurig en Miami y
esponsorizado por el banco HSBC e Inmobiliare, abordo
temas cruciales como las particularidades e inflexiones de
la industria inmobiliaria en Miami, asi como las diferentes
opciones de financiamiento, requerimientos legales y
tributarios para empresarios y compradores extranjeros
que deseen invertir en bienes raices en los Estados Unidos,
particularmente en la Florida.

El panel estuvo compuesto por cuatro prestigiosos
especialistas de los sectores inmobiliario, bancario y legal; el
Sr. Andrés Aguilar, consultor hipotecario principal de HSBC;
Sr. Gonzalo Cortabarria, socio de la firma Exan Capital; Sr.
Carles Farre, especialista en impuestos fiscales internacionales
en KPMG LLP; y el Sr. Michael Maxwell, socio y directivo de
desarrolladores inmobiliarios y consultoria Maxwell + Partners.
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Durante la conferencia los panelistas debatieron sobre el
notable potencial de inversion en Miami en tiempos en que
la disponibilidad de inmuebles vacantes es baja y la demanda
se incrementa, las inversiones en propiedades comerciales e
industriales son crecientes y la demografia de la ciudad asciende
también de manera continua. "Aunque la apreciacion general es
qgue el ritmo del desarrollo de nuevas construcciones en Miami
se ha hecho mas lento y el mercado trata de absorber lo que ha
sido construido en los ultimos tres afios, hay gran oportunidad
en condominios y propiedades multifamiliares, la poblacion
de la ciudad crece y los estudios del mercado se muestran
optimistas sobre la salud de este’, expresd Michael Maxwell.

-




Miami estd evolucionando hacia una ciudad mas urbana
con un estilo de vida similar al de las grandes metrépolis
de los Estados Unidos donde las edificaciones y complejos
inmuebles multiuso son tendencia, algo que es familiar para
los Latinoamericanos, en especial para México. Un ejemplo
de esta transformacion paulatina es el recien inaugurado
centro comercial Brickell City Centre, un complejo de gran
escala donde confluyen espacios comerciales, oficinas,
residencias y un hotel, todo en el corazon del distrito
financiero de la ciudad, que da un nuevo significado a
la experiencia de coexistencia en un area citadina de alta
densidad poblacional. "La mayoria de los inversionistas
extranjeros a los que ofrecemos servicios de consultoria
muestran interés por propiedades de inversion, como
espacios comerciales y edificios multifamiliares. Buscan
inversiones a largo plazo, pues ven el potencial progresivo
de la ciudad’, asequro Maxwell.

Al favorable crecimiento econdmico y demografico de la
ciudad se suman los beneficios de la nueva Ley Tributaria
puesta en vigor recientemente en los Estados Unidos vy la
Florida, que ha tenido gran influencia en la migracion de
compafias multinacionales que se estan relocalizando en el
sur del estado. El efecto ha atraido también a inversionistas
individuales que aunque no poseen historial de crédito
en el pais, pueden hacer uso de las variadas opciones de
financiamiento que ofrecen bancos y otras companias
financieras, con préstamos competitivos para la compra
de segundas residencias y propiedades de uso comercial,
facilitando asi el proceso de inversion.

Andrés Aguilar, consultor hipotecario principal del banco
HSBC Bank, explico las diferentes opciones de financiamiento
que la entidad ofrece. "Usualmente para realizar un préstamo
nuestro banco requiere entre un 25% y un 35% de pago
inicial. Los préstamos a extranjeros estan disponibles para la
compra de inmuebles residenciales o de caracter comercial
en los Estados Unidos, y el pago inicial es casi siempre del
25% en la compra de segundas residencias y de un 35% para
propiedades de inversion. Ofrecemos tasas de interés muy
competitivas, que van desde el 4% hasta un 5.5%, y también
ofrecemos tasas de interés fijas”.

El mas reciente sondeo de la Asociacion Nacional de Realtors
en los Estados Unidos mostro que México se encuentra
entre los primeros puestos de la lista de naciones con mayor
numero de inversiones en el sector inmobiliario durante 2017.
En Florida, México ocupa el décimo lugar en las transacciones
de capital extranjero en la compra de bienes raices. Solamente
durante el pasado afio, ciudadanos mexicanos invirtieron US
$284 millones en propiedades en la Florida, cerca de un 4%
del total de inversiones extranjeras en la region, segun la
Asociacion Realtors de Miami. [e]

Nota del editor:
Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad del autor y no
necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.

Miami esta evolucionando hacia
una ciudad mas urbana con un
estilo de vida similar al de las
grandes metrépolis de EE.UU.

Mr. Gonzalo Cortabarria, Partner, Exan Capital

Mr. Michael Maxwell, Managing Partner, Maxwell + Partners

Antonio Pefa, Shareholder, Greenberg Traurig, PA and President United
States—Mexico Chamber of Commerce, Inter-American Chapter

Mrs. Danielle Gonzalez, Shareholder, Greenberg Traurig, PA.

Mr. Andres Aguilar, Premier Mortgage Consultant, HSBC

Carles Farre, Principal, International Tax, KPMG LLP

En Florida, México ocupa el décimo
lugar en las transacciones de
capital extranjero en la compra de
bienes raices.

Durante 2017 ciudadanos
mexicanos invirtieron US $284
millones en propiedades en
la Florida
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[‘1 CROWDFUNDING

CROWDFUNDING

INMOBILIARIO EN TULUM.

HERENCIA MAYA AL ALGANCE DE TODOS

Por Erico Garcia / Inmobiliare

©00000000000000000000000000000000000000000000 o

poco en México, sin embargo esta forma de aglutinar
pequenos inversionistas en un proyecto inmobiliario
lleva décadas funcionando en el desarrollo inmobiliario.

E 1 termino Crowfunding, como tal, lleva relativamente

Crowdfunding o fondeo colectivo es un término cada
vez mas comun en México, basicamente es sinonimo de
levantar dinero por parte de mucha gente para consequir
capital suficiente y lograr un objetivo. A cambio, las personas
que participan en dicho fondeo, reciben un retorno de su
participacion en el proyecto.

Las nuevas plataformas existentes estan dando alcance
cada vez mayor numero de inversionistas con montos mas
pequenos, y su aplicacion a varios sectores del negocio esta
dando resultados interesantes, ya que financia proyectos a
tasas que van desde un 17% a un 22%.
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En el caso de proyectos turisticos, existe un ejemplo en la
zona de Tulum, llamado Holistika Tulum, un desarrollo que
se mezcla con la selva para vivir dentro de un entorno que
respeta la naturaleza. En la que Emilio Simon Fajer junto a la
Desarrolladora A.O. 66 -de la cual es socio-, buscaron construir
en esta zona. Holistika Tulum consta de vivienda vertical y
horizontal de tipo residencial, asi como locales comerciales.

UN CASO DE EXITO GRACIAS AL CROWFUNDING

La aceptacion que tuvo este proyecto se debid a que Juan
Emilio Simon en conjunto con sus socios, encontraron dentro
del crowfunding otra fuente de financiamiento la cual les
permitio sequir con los acabados del proyecto.

En cuanto a los numeros, el proyecto logro levantar 4.5
millones de pesos con inversionistas que tendran el retorno
de su inversion en un afo, con pagos trimestrales de
intereses, a travez de la plataforma Expansive.

Comenta, Adolfo Zavala, director de Expansive, que se
juntaron 25 inversionistas en esta ronda con un ticket que
podria ir desde 50,000 pesos. Siendo que estas inversiones
son de bajo costo, un inversionista de calle puede acceder
a participar de grandes proyectos.

"El Crowfunding financia
proyectos a tasas que van
desde un 17% a un 22%."




“En el crowdfunding
inmobiliario muchas
personas ayudan a
financiar algun desarrollo
inmobiliario, ya sea en una
etapa de construccién o
una mas avanzada”

Desde 2016, Expansive se ha consolidado como una
de las plataformas de crowdfunding inmobiliario mas
sobresalientes, pues ademas de estar en una constante
busqueda por democratizar el acceso a inversiones
inmobiliarias a traves de montos muy bajos, también es una
alternativa de financiamiento para desarrolladores que han
tocado muchas puertas y simplemente no consiguen capital
para seguir con sus proyectos.

En otras palabras, Expansive tiene tanto la responsabilidad
de seleccionar con cautela y rigor los proyectos que estaran
disponibles al publico para invertir, asi como conseguir el
dinero que el desarrollador requiere.

Otra de las ventajas que ofrece la
plataforma, es que al ser todo de
forma online, se han logrado concretar
financiamientos en diversos estados de la
republica mexicana, sumando asi un total
de 13 proyectos exitosos.

Juan Emilio por su parte, concluyo que
sin duda el "crowdfunding inmobiliario”
es una forma extraordinaria de apoyar
a un desarrollador en etapas iniciales;
y que cualquier constructora joven
comprende que la curva de aprendizaje
siempre es dificil y no soélo en este
sector, sino para cualquier empresa
joven siempre existiran obstaculos,
pero con este tipo de alternativa, al
menos hace todo mas sencillo.  [e]

“Expansive facilita la
conexion entre un pequeno,
mediano o gran inversionista

y una constructora

interesada en levantar
los fondos suficientes”
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EXPOSICION / EXHIBITION

OPORTUNIDADES DE 3 5 U
Opportunities

EN UN MISM 0 LU G AR MEXICO, PUEBLA, CANCUN, GUADALAJARA} QUERETARO, MIAMI, FORT LAUDARDALE, COLORADO, HOUSTON

MEXICO, PUEBLA, CANCUN, GUADALAJARA, QUERETARO, MIAMI, FORT LAUDARDALE, COLORADO, HOUSTON

THEBEST AR T,
AMASTER T G S

WA, 4 |8
tands
50

Speakers

+
Workshops 2 Dias de
Gratis COI’IQI’GSO

UN MARCO EXCEPCIONAL AN EXCEPTIONAL FRAMEWORK

Las empresas mas importantes potenciando su The major companies enhancing their brand and
marca y presentando sus productos. introducing their products.

e 120 stands con oferta nacional e internacional e 720 stands with national an international offers

e 350 opciones de inversion del Real Estate e 350 Real Estate investments options

e 30 workshops para presentaciones ® 30 workshops for comercial presentations
comerciales y rondas de negocios and business interchanges
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B PERFIL DEL VISITANTE / VISITOR'S PROFILE

Profesionales
nversionistas

Inmobiliarios
Investors

Real Estate Profesionals

&
d==C

+ Inversionistas institucionales,
Fondos de Inversion, Capital
privado en Bienes Raices,
FIBRA’s, CKD’s, Fondos de

Desarrolladores, Constructores,
Brokers Inmobiliarios,
Proveedores de bienes y servicios,

Camaras e Instituciones. Publico Inversionista.

Pension, Banca, Entidades
de Sector Financiero, Family
Offices y Fondos Soberanos.

Developers, Brokers,
Construction, Companies,

. . Chambers and Institutions.
Real Estate Private Equity

Fun Managers, Real Estate
Multimanager Funds, REIT,
FIBRAS, Pension Funds,
Consultants, Endowments,
Foundationts and Sovereign
Wealth Funds.

I PERFIL DEL EXPOSITOR

En Inverspot.

¢ |nversiones Institucionales I

e Desarrolladores Industriales OS numeros hablan por simismos
e Comerciales &
e (Oficinas

e Residencial

e Usos Mixtos + 5,300

e Retailers 00

e Brokers Globales VISIta ntes

e Gerentes de Proyectos 1

e Consultoras REngtradOS

e Despachos Legales

e Camaras y Asociaciones -+ 5 . 3 0 0

e Académicos 5

e Gobierno Registered

EXRIBITOR™S PROFILE LEILD

Institutional Investors
Developers

Construction Companies
Brokers

Banks

Chambers

Products and Services
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Usuario Final

Final Buyer

+ Inversionistas Nacionales e
Internacionales, Compradores
Finales, Empresarios en general,

National e International Investors,
Buyers, Real Estate Operators,
General Public who is interested
in Real Estate Investment.




STAN DS CO M ERUALES Su empresa puede estar presente con un stand

comercial en un saldn disefiado especialmente para la

CU M MER C| A|_ BOOHS promocion de desarrollos inmobiliarios 0 en un espacio

especial para presentar servicios para el mercado. La
exposicion cuenta con 120 stands donde concurren
visitantes en busca de las mejores propuestas de
inversion en un ambito ideal para captar inversionistas
y llegar a nuevos clientes.

-

Your firm may present your business venture with a
commercial booth in a room specially designed for
promotion of real estate developents or in a special
place for presenting services to the market. The exhibit
hosts more than 120 booths, where potential buyers in
serch of the best investment proposals may attend. The
exhibit is the ideal environment for attracting investors

and reaching new clients.
BRANDING |

1" #qér:_géiﬂimosé

A través de una amplia gama de patrocinios, las empresas
lideres eligen la exposicidon como una vitrina ideal para exhibir y
posicionar sumarca, maximizando su presenciay convirtiéndose
en protagonistas de la cita obligada del mercado.

ErCE IOk CONERES

fas 0 A Wik
=y, = &
— | D O

e
e

e
Considering the vast spectrum of options, leading s :'-— e
firms choose this platform as the ideal medium to ' :

exhibit and position their brand, maximizing their
presence and becoming protagonists of this must-

attend event.

LA MAYOR DIFUSION Y COBERTURA
THE H|GHETS LEVELS OF Expo Negocios Inmobiliarios 2018 contara con la

mas amplia cobertura en medios audiovisuales y

graficos especializados en temas del Real Estate.

BRUADCASHNG AND COVERAGE Para garantizar Iazdifusién y cobertura del evento se
e llevara a cabo una importante campana de marketing
e . y comunicacion en los principales medios masivos y

especificos del sector. Ademas de la cobertura grafica
prevista, el evento contara con el apoyo y adhesion
de todas las instituciones y empresas vinculadas con
la actividad inmobiliaria.

Expo Negocios Inmobiliarios 2018 will incorporate
broad audiovisual and graphic multimedia coverage
specializing in real estate topics. In order to guarantee
diffusion and coverage of the event, an important
marketing and communications campaign will be
launched in the most specific mass media outlets in
the sector. In addition to graphic multimedia coverage,
this event will have the support of all institutions and
firms linked with real estate activities.
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CDMX2018°

En 2004, Inmobiliare Magazine organizo por primera
vez mesas de discusion a puerta cerrada, las cuales
evolucionaron en 2012 a Cumbres Inmobiliarias a
nivel internacional bajo el formato de Congreso; hoy,
por sexta ocasion, se realiza este magno evento en la
Ciudad de México acompanado de la Expo Negocios
Inmobiliarios y los Real Estate Workshops para brindar
al mercado mas beneficios y valor agregado.

"DONDE INCLUSO LAS
PERSONAS MAS INACCESIBLES
ot VUELVEN ACCESIBLES

AUDITORIO PARA
1000 ASISTENTES
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WO R KS H D PS SALONES / CONFERENCE ROOMS

Su empresa podra acceder a un saldén exclusivo vy
totalmente equipado para presentar productos y servicios,
realizar reuniones privadas con sus clientes, presentaciones
abiertas al publico visitante de Expo Negocios Inmobiliarios,
rondas de negocios, promociones comerciales,
lanzamientos de marca y/o de desarrollos inmobiliarios,
seminarios de capacitacion inmobiliaria y hasta celebrar un
coctel corporativo en un espacio con capacidad para 150
a 300 personas.

NETWORKING

Your firm will have access to exclusive rooms, fully
equipped with the necessary features in order to provide
quality presentations of your products and services,
organize private meetings with clients, offer public
presentations catering to Expo Negocios Inmobiliarios
attendees, commercial promotions, brand and/or
development launching, training workshops, and even
cocktail parties for 150 to 300 guests.

Expo Negocios Inmobiliarios se ha caracterizado por
congregar a los mas destacados participantes de la cadena
de negocios en el sector, por lo que se ofrece una oportunidad
invaluable de networking en cada evento; permite relacionarse
de manera productiva y directa tendiendo puentes entre
los sectores complementarios o afines al suyo generando
relaciones estratégicas que incrementen su productividad.
Expo Negocios Inmobiliarios propicia por medio de su
planeaciony logistica un ambiente ideal para cerrar negocios al
tiempo que potencializa las redes de contactos profesionales
para fortalecer y contribuir al crecimiento de su empresa
ya que los asistentes suelen ser directivos o duefios de las
empresas que nos acompanan.

Expo Negocios Inmobiliarios has characterized by bringing
together the most important participants in the business chain
in the sector, offering an invaluable networking opportunity
in each event; Allows you to relate in a productive and direct
way by bridging sectors complementary or related to your
own, generating Strategic relationships that increase your
productivity.

Expo Negocios Inmobiliarios propitiates through its planning
and logistics an ideal environment to close businesses while
enhancing the networks of professional contacts to strengthen
and contribute to the growth of your company since attendees
are usually managers or owners of the companies that
accompany us .
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Y EL DISENO
INCORPORADAS A LA
EXPERIENCIA EN EL SECTOR
DE RESTAURANTES
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La nueva 1dea
desarrollada por Livit,

18 | 89 es un nuevo
conceptd de restaurante
en Estocolmo que
algunos expertos han
llamado el Amazon Go
de los restaurantes.

POR JORGE LIZAN
Director General de Lizan Retail Advisors (LRA)
jorgea@lizanretail.com

El diseno de un restaurante debe
ser un equllibrio entre un ambiente
acogedor y la capacidad maxima de
asientos.

1 bien la buena comida y el buen servicio al cliente

son cruclales para que los clientes regresen a un

restaurante, el ambiente de este tambien es impor-

tante. El objetivo es que los comensales se sientan
comodos y disfruten de la comida. El disefio del restau-
rante pone el escenario para la experiencia gastronomica
del cliente. La musica, los materiales, el mobiliario y los
utensilios pueden hacer la diferencia en la experiencia de
un restaurante a otro.

El diserio de un restaurante debe ser un equilibrio entre un
ambiente acogedor y la capacidad maxima de asientos. En
otras palabras, hay que tener una distribucion con suficiente
capacidad para que el restaurante se mantenga ocupado y
pueda generar ganancias, mientras que al mismo tiempo
los huespedes se sientan comodos.

En un restaurante perfecto, no deberia de haber nada
como una mala mesa. Sin embargo, pocos restaurantes
pueden evitar tener al menos un area problematica en
el comedor, lugares donde los clientes generalmente no
quieren sentarse.

Desde hace varios anos trabajo para cadenas multina-
cionales de restaurantes, y durante la interaccion con mis
clientes en varias ocasiones llamaron mi atencion los nuevos
disefios de sus restaurantes y los nuevos formatos de estos.
Las compariias de restaurantes, de todos los sectores, al igual
que otros retailers estan tratando de reinventarse y ademas
de estar renovando la imagen de sus conceptos tambien
estan cambiando sus menus, mejorando la experiencia para
el cliente e incorporando tecnologia.

Siempre me pregunté quien estaba detras de estos nuevos
proyectos, y coincidentemente varios de mis clientes
estaban siendo asesorados por la misma compariia.

Se trata de Livit, una compania que es mas que una firma
de arquitectura. Su CEO, Benjamin Calleja es un veterano de
la industria de alimentos y bebidas. Durante varios meses
estuvimos tratando de conocernos, coincidiendo en varios
eventos de la industria, pero hasta que recientemente visité
Estocolmo tuve la oportunidad de conocerlo en persona y
aprender un poco mas de Livit y del nuevo proyecto en el
que Benjamin esta involucrado: 18 | 89.
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RETAIL

Livit, es la empresa de diserio de restaurantes mas grande del
mundo, se centra en mejorar el desemperio de las marcas a traves
del disefio de la experiencia de los huéspedes, con actividades en
40 paises en cinco continentes, desarrollan un nuevo restaurante
cada 8 horas en algun lugar del mundo.

En nuestra visita a Estocolmo tuvimos oportunidad de entrevistar
a Benjamin:

¢Cual es el approach que utilizan en Livit para servir
a sus clientes?

"En Livit nos enfocamos en los huéspedes de nuestros clientes.
Somos una empresa centrada en los huéspedes. En definitiva, no
se trata de lo que nos gusta, se tratade 1o gque le gusta al
huésped. Queremos que los invitados disfruten de los detalles,
porque nos encanta crearlos. Entender que tener una comida
fuera, pasar el fin de semana en un hotel o finalmente encontrar
la prenda perfecta es una oportunidad para algo especial”

;Qué es importante en el disefio de restaurantes,
o de tiendas en su caso?

"Nos apasiona desarrollar conceptos que encanten tanto a los
clientes como a los propietarios de los negocios. Entendemos que
la experiencia completa de 360 ° es lo que captura la imaginacion
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Benjamin Calleja

de nuestros clientes, y lo que hace la diferencia en
la rentabilidad para nuestros clientes”.

{Qué metodologia usan para lograr

entender las necesidades de sus clientes
y entregarles lo que estan buscando?

"El proceso de disefio que usamos para descubrir
y entregar el valor real de una marca incluye una
exhaustiva etapa de investigacion, con el fin de
obtener una comprension completa del proyecto.
Una fase estratégica donde junto con el cliente,
elegimos la mejor via de mejora para la marca y
por ultimo el disefio de experiencia, donde toda
la informacion anterior se encuentra con la inspi-
racion’.

"En Livit reelaboramos toda la experiencia del
huésped, cubriendo cada punto de contacto.
Nuestro éxito proviene de un enfoque multi-
disciplinario que toma todos los aspectos de la
marca en cuenta para mejorar la experiencia del
huésped, y en ultima instancia el negocio de nues-
tros clientes”.

Asl mismo, Benjamin nos habla un poco de una
nueva idea desarrollada por Livit, 18 | 89 es un
nuevo concepto de restaurante en Estocolmo



18 | 89 utiliza un
impresionante conjunto
de recursos del "‘Internet
de las Cosas -loT- e
Inteligencia artificial

-Al- para potenciar sus
esfuerzos de iInnovacion.

gue algunos expertos han llamado el
Amazon Go de los restaurantes.

Mientras en otros sectores de la indus-
tria se han desarrollado por anos
conceptos de automatizacion, tales
como tiendas sin empleados y sin
cajas. En el sector de restaurantes no
se le habia dado importancia a este
tipo de desarrollos.

A primera vista, 18 | 89 puede parecer
simplemente otro concepto de
pizzeria high-end. Sin embargo, debajo
de la fachada, 18 | 89 es ante todo, un
campo de pruebas para la empresa de
diserio de restaurantes mas grande del
mundo. Tan pronto como los invitados
cruzan la puerta, su comportamiento
monitoreado estrechamente ayuda
a crear el futuro de la experiencia
gastronomica.

De la misma manera que la tecnologia "Just Walk Out" de
Amazon Go puede realizar un seguimiento de los clientes
en toda la tienda, 18 | 89 utiliza un impresionante conjunto
de recursos del “Internet de las Cosas -10T- e inteligencia
artificial -Al- para potenciar sus esfuerzos de innovacion.

‘Lo que tenemos en Estocolmo es el restaurante equiva-
lente de la experiencia de Amazon Go" nos dice Benjamin
Calleja.

Benjamin, se tomo un tiempo para explicarnos exacta-
mente lo que estan tratando de lograr:

"18 | 89 esta repleto de todo tipo de sensores: mapas de
calor, WiFi, beacons y dispositivos Bluetooth. Sabemos
exactamente donde se sientan las personas, por cuanto
tlempo y por donde se mueven en el restaurante’, expresa.
"Todos los dias, llevamos a cabo grupos de investigacion
y de enfoque para comprender mejor qué impulsa el

comportamiento de los clientes y como podemos utilizar
esos conocimientos para hacer gue un restaurante sea mas
rentable”.

Tocando un nuevo ritmo

Estratégicamente situado en Estocolmo, el paraiso de Star-
tups de Suecia, el restaurante se beneficia de asociaciones
con empresas de tecnologia vecinas. Aprovechando esta
gran experiencia, 18 | 89 esta ayudando a Livit a utilizar
grandes cantidades de datos y aprendizaje automatico para
iImpulsar la industria.

"18 | 89 esta repleto de todo
tipo de sensores: mapas

de calor, Wik, beacons

y dispositivos Bluetooth.
Sabemos exactamente
donde se sientan las
personas, por cuanto
tiempo y por donde se
mueven en el restaurante
en’, Benjamin Calleja.
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Cracias a los dispositivos
Wik especializados
distribuidos en todo el
restaurante, ciertos aromas
se pueden bombear

al espaclo, animando
subliminalmente a los
clientes a elegir articulos

especificos del menu.

"El problema es que todos estan recopilando datos. Toneladas
de datos. Pero nadie sabe realmente qué hacer con eso’, dijjo
Calleja. "Es imposible para un cerebro humano procesar la
cantidad de datos que estamos recopilando actualmente”.

A través de una experimentacion rigurosa durante sus
primeros ocho meses de operacion, Livit ha encontrado
formas unicas de utilizar esta corriente interminable de
informacion para crear procesos totalmente automatizados
que mejoran la experiencia del cliente.

Un excelente ejemplo se puede ver en la colaboracion de
la comparfiia con “Soundtrack Your Brand”’, un producto
de Spotify, que esta usando 18 | 89 para probar cémo la
musica afecta a los comensales. Los datos revelaron que la
reproduccion de canciones optimistas, familiares para los
clientes a un volumen mayor, los hace mas conscientes de
la hora y los hace a irse antes.

"Esto es optimo para periodos pico cuando el objetivo
es un mayor rendimiento’, explico Calleja. "Por otro lado,
durante las horas no pico, se desea mantener el restau-
rante lo mas lleno posible para aumentar la probabilidad
de agregar productos como los postres, que tienen un alto
margen. Aht es cuando tocamos musica desconocida, a

un ritmo mas lento y un volumen mas bajo, tentando a los
clientes a quedarse "

Al combinar esta informacion con algoritmos cuidadosa-
mente elaborados, la Inteligencia Artificial incorporada al
restaurante utiliza el numero de clientes en el restaurante
en tiempo real -determinados por la cantidad de disposi-
tivos moviles que hay en el restaurante en un momento
dado- para ajustar automaticamente el volumen cada 15
segundos.

"De esta manera, un restaurante aun podria programar
cuando reproducir cierto tipo de musica. Pero con la ayuda
adicional de la tecnologia, siempre se puede garantizar el
ambiente adecuado, independientemente de la hora del dia
y la cantidad de invitados ", dijo Calleja.

18 | 89 ayuda a Livit a usar Big Data para impulsar la indus-
tria de restaurantes.

Deteccion del aroma

Tal vez una de las innovaciones mas interesantes gue se estan
probando en 18 | 89 involucra la estimulacion de otro sentido,
el olfato, especificamente el sentido del olfato de un cliente.

Gracias a los dispositivos WiFi especializados distribuidos
en todo el restaurante, ciertos aromas se pueden bombear
al espacio, animando subliminalmente a los clientes a elegir
articulos especificos del menu.

‘Cuando cambiamos el aroma del restaurante por uno con
infusion de albahaca fresca, nuestras ventas de ensaladas
subieron 13 puntos”. "Esto serfa util en un dia calido en
primavera’, reflexiono Calleja. "Puede ser un dia de pago, la
gente esta afuera disfrutando del clima y estan de humor
para ensaladas’. Podriamos programar el sistema de Inteli-
gencia Artificial para producir automaticamente ese aroma
de albahaca durante esos momentos porque sabemos que
aumentara el consumo de ensalada "
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El uso de esta tecnologia junto con
pantallas de menu inteligentes también
permitiria que la Inteligencia Artifi-
cial de un restaurante coincida con el
aroma con las imagenes apropiadas y
las promociones en las redes sociales.
De esta manera, sugiere Calleja, las
cadenas pueden adoptar un “enfoque
multisensorial” para impulsar las ventas.

El futuro es ahora

Si bien la llegada de dicha automatiza-
clion supondra una enorme ganancia
para la innovacion de la experiencia
del cliente, es también revolucionaria
desde el punto de vista de las opera-
clones.

Por ejemplo, los datos de la cocina
pueden desencadenar que la Inte-
ligencia Artificial del restaurante
promueva un determinado elemento
del menu con la idea de usar un ingre-
diente que tenga una fecha de cadu-
cidad proxima. Tales iniciativas no solo
evitan el desperdicio, disminuyen los
costos y mejoran la eficiencia, sino que
también les permiten a los empleados
una mayor libertad para enfocarse en
lo mas importante.

"El mayor cambio es que una gran
cantidad de procesos mundanos actual-
mente llevados a cabo por los gerentes
de restaurantes pueden ser manejados
automaticamente por Inteligencia Arti-
ficial. No tener que preocuparse por los
problemas relacionados con el personal
o la forma en que se debe de organi-
zarse el restaurante en un dia determi-
nado significa que pueden pasar tiempo
de calidad con los clientes’, dijo Calleja.

Tales capacidades pueden parecer
demasiado elevadas y extravagantes
para ser tomadas en serio. Sin embargo,
Livit respalda su investigacion, confiado
en que la evolucion de la industria ya
esta ocurriendo.

"Lo que estamos aprendiendo hoy
parece un futuro distante. Pero estas
innovaciones seran una realidad en
muchos restaurantes dentro de uno o
dos afios ', aseguro Calleja.
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Un interruptor sin interrupciones

Lo que estos avances tambien representan es un cambio hacia la tecnologia
no invasiva. Calleja cree que los conceptos ahora estan comenzando a alejarse
de una tendencia a implementar dispositivos que impiden la conexion con los
clientes.

"Las empresas no deberian invertir en hardware como quioscos o dispositivos
de mesa, ya que se interponen entre la marca y el cliente. La mayoria de las
cosas que intentamos suceden sin que el cliente realmente lo note. En ese
momento se vuelven inocuos’.

De hecho, crear una experiencia sin friccion, al estilo de Amazon no es solo
una inspiracion para Livit, sino mas bien, algo que 18 | 89 ya es capaz de
realizar.

"En nuestras pruebas, cuando entras al restaurante sabemos quien eres inme-
diatamente. Vemos lo que normalmente ordenas y podemos hacer una venta
sugerida. Puede pagar sin tener que sacar el teléefono de tu bolsillo. No tienes
que hacer nada. Si deseas hablar con una persona, todavia puedes hacerlo,
pero si solo quieres agarrar e irte, también puedes hacerlo. Es completamente
sin problemas *, sonrio Calleja.

El tiempo es ahora

Mientras Amazon Go es evidencia de los avances que la venta minorista ha
logrado con la tecnologia, 18 | 89 es la indicaciéon de que la industria de restau-
rantes también esta lista para el cambio.

"La parte experiencial de salir a cenar es el futuro’, afirmo Calleja. "Las empresas
deben poder conectarse con sus clientes a un nivel emocional y llevarlos en
un viaje”.

Aungue advirtié que la unica forma en que las marcas pueden comenzar a
lograr esto es invirtiendo mas que solo recursos financieros, en lugar de tomar
mas riesgos que nunca.

‘Invito a las marcas a ser un poco mas valientes y salir € intentar cosas nuevas,
porque la unica forma de avanzar es fallar y aprender constantemente”.  [®]
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DISENO DE ESPACIOS

 OPERATIVOS

El reto de disefar restaurantes, food halls y centros comerciales, es lograr
cumplir las expectativas de miles de usuarios.

Por Montserrat Vazquez/ Architecture Top Dog de Mero Mole

oy en dia, vivimos en busqueda de experiencias
H efimeras, perseguimos momentos para conectar con
otras personas en espacios que, ademas de hacernos
sentir comodos, despierten nuestra capacidad de asombro.

Para que un proyecto logre satisfacer a los usuarios se deben
tomar en cuenta dos factores importantes: innovacion y
buena operacion. Al entrar a Mero Mole y especializarme en
proyectos enfocados en generar experiencias y rentabilidad,
me di cuenta de que al momento de disefiar nada es obvio, ya
que actualmente siete de cada diez restaurantes cierran antes
de sus primeros cinco afios de vida, muchas veces debido a
la carencia de uno de estos factores, producto de una mala
planeacion de origen.

OPERATIVIDAD: EL ORDEN EN LOS PROYECTOS

De la misma manera que el orden facilita la vida, a través de la
correcta colocacion de objetos e ideas, la operatividad es el
orden en los espacios para lograr que todo funcione segun los
objetivos con los que fue disefiado.

Los usuarios se pueden dividir en dos tipos: fijos y variables. Los
fijos son las personas que trabajan en el restaurante, food hall o
centro comercial, por ejemplo: chefs, meseros, host, personal
de limpieza, etc. Los variables son los clientes o target al que
va dirigido el proyecto: millennials, empresarios, mamas, entre
otros. Al lograr que ambos usuarios puedan desarrollarse, se ha
conseguido el éxito en la operatividad del proyecto.
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En cada establecimiento existe el back of the house o BOH y

el front of the house o FOH. El disefio del BOH abarca todas
las areas que los clientes no ven, pero que hacen funcionar
al negocio, por ejemplo la cocina, las oficinas, los bafios del
personal, etc. Por otro lado, el FOH es todo lo que el usuario
variable si ve como mesas, bafios, barra, entre otros.

“Cada proyecto debe
estar diselado como un
laboratorio pensando en la
mas optima producciény el
mejor servicio®




CARACTERISTICAS DEL BOH

Cada proyecto nace con metas que cumplir, las cuales
pueden ser obstaculizadas por errores operativos los cuales
arruinan el funcionamiento del proyecto, en consecuencia
la experiencia del consumidor y la rentabilidad del negocio.

En un restaurante, la operatividad del BOH se complementa
con el FOH, ya que se parte de generar un concepto que
regiréd la experiencia, desde la gastronomia, las porciones,
la presentacion de los platillos; elegimos la vajilla en
la que debera ser servido, esto determinara el tipo y
tamarfio de las mesas, flujos de meseros, estaciones de
servicio y el como conectamos con el BOH para blindar
la operatividad y que esta no falle en ningun momento.

El BOH de un restaurante, debe abarcar el 30% del area total e
incluir: acceso a proveedores, recepcion de alimentos, bafios
y vestidores de empleados, cuartos de basura, almacenaje de
comida, almacenaje de loza, cristaleria y plaquée, cocina, lava
loza, caja, comedor para empleados, cuarto de aseo, bodega,
site, oficina del chef. En donde cada persona tiene un trabajo
especifico que completar y una cadena de comando a seguir.

“La operatividad es el orden en
los espacios para lograr que todo
funcione segun los objetivos con
los que fue disefiado”

il

*Nota del editor: Las opinio

En el caso de los food halls que son la vision contemporanea
de un mercado en donde se reunen las mejores selecciones de
gastronomias en un gran espacio, la experiencia es primordial.

El layout de un food hall debe poder resolver las necesidades
operativas de todos los locatarios que seran operadores del
espacio; los criterios de nuestros disefios toman en cuenta
los requisitos y restricciones del desarrollador ya que los
locales comparten gran parte del BOH y debemos tomar en
cuenta: areas de carga y descarga, recepcion de proveedores,
vigilancia, cuartos de basura, oficina administrativa, site, bafios
de empleados, cuartos de aseo y circulaciones de servicio.

En los centros comerciales, la escala aumenta, pero el cuidado
al detalle operativo se mantiene. A diferencia de los restaurantes
y food halls, los centros comerciales parten de un plan maestro
en donde estratégicamente se define primero la ubicacion del
BOH, accesos y tiendas ancla, para después desarrollar el FOH y
convertir cada espacio en puntos de experiencias diferenciados.

Se debe mantener presente que la operatividad sera lo que
incremente el valor de los proyectos. [e]
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PANORAMA DEL SEGTOR
INMOBILIARIO INDUSTRIAL
PUSTERIOR A LA ELECCION

Por Juan Flores, Director of Research, Newmark Knight Frank, México

cambio de rumbo con el triunfo de Andrés Manuel Lopez

Obrador, el resultado para la economia y en especial para
el sector inmobiliario no resulto del todo una sorpresa. Si bien
es cierto que, ante las intensas campafias politicas se genero
un ambiente de cierto nerviosismo para el sector inmobiliario
meses antes de llevarse a cabo la eleccion, muchas empresas
y los principales grupos desarrolladores identificaron
seflales positivas para continuar con sus proyectos.

Se celebraron las elecciones en México y a pesar del

Ahora que el nuevo gobierno estad tomando sus primeras
decisiones y ante el anuncio de continuar con la negociacion
del Tratado de Libre Comercio.

“Se puede apreciar un ambiente de
optimismo que esta apoyando la
recuperacion del tipo de cambio

y ha acelerado la absorcién del
espacio industrial en los diferentes
corredores de la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México”

@00 0000000000000 0000 00 o0

Es impresionante ver como se ha transformado el sector
industrial y como ejemplo existen zonas como San Martin
Obispo, donde en el aflo 2000 no existia ni un solo metro
cuadrado de naves y hoy cuenta con un inventario cercano al
millon de metros cuadrados, o el caso de Tepotzotlan, donde en
el ano 2003 existia un inventario de 200 mil metros cuadrados
y ahora llega a 2.7 millones de metros cuadrados.
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Empresas como Amazon, Mercado Libre, Liverpool,
Fedex, Walmart y Chedraui han estado ocupando
grandes espacios dentro de los parques de primer nivel
que se ubican en el Estado de México, en los municipios
de Tepotzotlan, Cuautitlan, Tultitldn y Huehuetoca.

Al cierre del primer semestre del afio podemos
apreciar como el mercado mantiene su vigoroso
ritmo de crecimiento y estd a punto de rebasar los
10 millones de metros cuadrados, convirtiéndose
en el primer mercado inmobiliario industrial del pafs.

“Tan solo desde el segundo trimestre
de 2017, se han agregado 426 mil
metros de naves clase A"

Panorama del Mercado Inmobiliario de Naves de Clase
A en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México al
segundo trimestre de 2018

RESUMEN DE MERCADO

Trimestre Trimestra Proyeccian
Actual Antericr Haceunafio 45 yeses

Inwentaria Tolal

Clase & () 9585 443 9.771,125 862 537

Tasa de -

o aicad (3) 5.5% 5.9% 5.9%

ADBCCCEN el Z37.078 118,657 304,952

Trimestral (me)

Precio Promedio de

Renta Mensual 25.30 5554 523

(Uss/m')

Proyecios en

Conetriceinn (i) 435,661 385,127 222484

Entregados (m7) 218318 121,850 484 160

Fuente: NKF México, Market Research



¢QUE PODEMOS ESPERAR CON LA NUEVA
ADMINISTRACION?

Las primeras sefales han sido positivas y en la mente de
algunos empresarios inmobiliarios, esta el recuerdo de la
etapa de cuando el virtual presidente electo, fue jefe de
gobierno y se pudo trabajar sin mayores sobresaltos. Otro
aspecto positivo posterior a la eleccion es la reactivacion
del dialogo y la inmediata inclusion de funcionarios
en la renegociacion del Tratado de Libre Comercio.

Por otra parte, el desarrollo econdmico no se puede detener
de golpe, al final son muchos los factores que van a seguir
apoyando el desarrollo del sector inmobiliario industrial y que,
a pesar de escenarios adversos, No debemos perder de vista que
se cuenta con una poblacion de alrededor de 22 millones de
habitantes, que son potenciales clientes para infinidad de marcas
comerciales y donde los habitos de consumo estan llevando
cada vez mas los productos de la bodega directo a la casa.

“El desarrollo inmobiliario industrial
continuara y veremos coOmo
paulatinamente se estaran agregando
metros cuadrados al mercado, que podrian
aumentar considerablemente en la medida
que la economia crezca a mayores ritmos”

Por otra parte, es importante que los proyectos de
infraestructura no se detengan, en especial el nuevo
aeropuerto, ya que, aunque es un tema central de la discusion
politica, en nuestro punto de vista se debe apoyar porque
traeria enormes beneficios a la ciudad y en especial al oriente
de la zona metropolitana de la Ciudad de México. [e]

Absorcion Neta del Mercado Inmobiliario de Naves
de Clase A en la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México (2015 segundo trimestre al 2018 segundo
trimestre)
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Fuente: NKF México, Market Research

Precio Promedio y Tasa de Disponibiidad del
Mercado Inmobiliario de Naves de Clase A en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México (2015 segundo
trimestre al 2018 segundo trimestre)
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Fuente: NKF México, Market Research
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CIUDADES e ux
PORTAFOLIO INDUSTRIAL

Por Solili

l sequndo trimestre del afio los principales mercados

industriales del pais han cerrado con nuevos metros

cuadrados que se suman al inventario. Aunque aun
hay cautela e incertidumbre la perspectiva es estable para la
segunda mitad del afio.

A continuacion cinco datos sobre el mercado industrial de las
principales ciudades:

Ciudad de México y Area Metropolitana

1.- EL 2T 2018 culmina con 16 naves industriales en construccion que suman 438 mil metros. El corredor de Tepotzotlan
concentra la mayor parte de estos proyectos.

2.- La comercializacion de espacio industrial clase A cerrd con una cifra total de 145 mil metros cuadrados, mientras que la
absorcion neta en poco mas de 166 mil metros.

3.- Aungue hubo importantes desocupaciones, un proyecto BTS culminado en el corredor de Tepotzotlan hizo que la absorcion
neta fuese proyectada.

4 - Aunque este trimestre reporta una cifra de comercializacion inferior a lo reportado al menos en los ultimos tres trimestres,
los niveles siguen estando sanos y el mercado se encuentra con fuerte dinamismo.

5.-1La percepcion de la demanda dividid opiniones ya que 55% de los comercializadores de espacio industrial que fueron
encuestados manifestaron percibir incrementos en la demanda de espacio industrial, mientras que un 27% sintio que bajo, esce-
nario similar a lo que proyectan para los proximos seis meses.

Absorcién Bruta Precio de Renta por Corredor
Atizapin
Cuautitlin ——
Ecatepec
Huehuetoca e —
Ixtapaluca -
Iztapalapa
Naucalpan —
f;:';;;ﬂén Tepotzotlin — T —
Teparzoin Tlalnepantla T —
343 % Toluca o —
Tultitlin -
Vallejo
I;Iuehuamc-a Zumpango
0 2 4 G 8 10
USD/m?/mes
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1.- La actividad de arrendamiento correspondiente al 2T 2018
cerrd en alrededor de 655 mil pies cuadrados, de los cuales, el
55% se concentraron en el corredor de Otay-Alamar.

2.- Pese a que la cantidad de pies cuadrados arrendados presentd
una disminucion de 34% respecto al trimestre anterior, la absorcion
en el mercado se mantuvo dentro de parametros similares a los
que se presentaron durante el mismo periodo del 2017.

3.- Se incorporaron a inventario alrededor de 800 mil pies
cuadrados, de los cuales, el 57% son de clase Ay el resto de clase
B, con lo que el inventario del mercado industrial de la ciudad
de Tijuana crecio 14%, ascendiendo aproximadamente a 72.5
millones de pies cuadrados.

4 .- La tasa de disponibilidad presento un incremento
de 1.17 unidades porcentuales respecto al trimestre
anterior, fijandose en 3.6%. El espacio disponible se
localiza principalmente en tres corredores, Pacifico-
Nordika, El Florido-Boulevard 2000 y Otay-Alamar.

5.- Actualmente la actividad de construccion se sitUa en cerca de
1.8 millones de pies cuadrados en inmuebles de clase Ay B, de los
cuales el 70% se encuentran vacantes.

Guadalajara

1.- Durante el segundo trimestre del aflo se agregaron 4 naves
industriales en los corredores de Zapopan Norte, Lopez Mateos
Sur y El Salto, sumando al inventario poco mas de 35 mil metros
cuadrados. La tasa de vacancia del mercado culmind en 3.8%,
siendo el corredor de El Salto quien concentra casi el 90% de la
disponibilidad total.

2.- Los precios de salida se mantienen en los mismos niveles
del trimestre anterior, mientras que la construccion tuvo una
disminucion de alrededor de 30 mil metros cuadrados.

3.- La cifra de comercializacion durante este trimestre alcanzoé 50
mil metros cuadrados, distribuidos en ocho transacciones; por su
parte la absorcion neta totalizo en casi 31 mil metros cuadrados.

4 - Como se ha caracterizado en los ultimos afios, el mercado
de Guadalajara sigue manteniendo tasas de disponibilidad bajas y
precios estables.

5.- Se estima que nuevos proyectos especulativos inicien
construccion, con la finalidad de que los clientes interesados en
rentar espacio industrial en la ciudad puedan contar con diferentes
opciones en tamafo, caracteristicas y precios.

Absorcioén Bruta

Pacifico-Nordika
180 % Kl Fiorido—
Aouleward 008
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1.- Al cierre del trimestre el inventario industrial de Monterrey
de clase Ay B totalizd en poco mas de 11 millones de metros
cuadrados de los cuales el 49% corresponden a espacios clase A
y el 51% a clase B.

2.- EL 2T 2018 dejo un total de 37 naves en proceso de
construccion, de las cuales el 50% se concentra en el corredor
de Apodaca.

3.- La comercializacion de espacios clase A durante el trimestre
totalizd en casi 50 mil metros cuadrados, divididas en diez
transacciones y concentrando Apodaca mas del 85% del total
comercializado.

4.~ Por su parte la absorcion neta, en espacios clase A, culmina
con un total de 102 mil metros cuadrados, impulsada por la nueva
oferta ocupada que ingreso al inventario.

5.- 55% de los desarrolladores encuestados comento que
la demanda incrementd entre moderada y fuertemente, sin
embargo, solo un 33% considera que este mismo comportamiento
sequira para los proximos seis meses.

Mexicali

1.- Alserla capital del estado, ciudad fronteriza con el estado de
California y contar con garita comercial, esta ciudad se coloca
como una de las favoritas a nivel regional por las empresas de
manufactura y logistica.

2.- Al cierre del 2T 2018 el inventario cerré en 2.4 millones de
metros cuadrados, de los cuales el 25% corresponden a espacios
clase A, 69% a clase By el 6% a clase C.

3.- La tasa de disponibilidad general del mercado ronda el
5.5%. Existe un total de 23 espacios disponibles, de los cuales 6
corresponden a clase A.

4 .- Actualmente este mercado cuenta con tres naves en
construccion, que suman poco mas de 30 mil metros cuadrados,
sin embargo, se espera que Nnuevos proyectos arranguen
construccion ya que actualmente esta ciudad cuenta con una baja
disponibilidad, terreno disponible para desarrollar y desarrolladores
en busca de oportunidades.

5.- Al cierre del trimestre, el 67% estimé que la construccion
tuvo un repunte, sin embargo, la proyeccion a seis meses parece
no quedarles del todo clara ya que algunos consideran que va a
incrementar fuertemente y otros que va a tener una tendencia a
la baja. [e]
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*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan

la posicion de Inmobiliare.
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MERCADO INMOBILIARIO
INDUSTRIAL DEMUESTRA
RESILIENCIA ANTE
INCERTIDUMBRE

Por Sergio Mireles, Founding Partner Datoz
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y economica, pero esto no significa que el mercado

inmobiliario industrial este indispuesto para enfrentar
la adversidad. Y es que, aun con una baja generalizada en
la absorcion nacional, todos los demas indicadores parecen
alinearse, en lo colectivo, a un desemperio adecuado y
preventivo.

Este ano ha sido marcado por incertidumbre politica

Desde 2017, mucho se ha hablado de los distintos eventos
que actualmente nos impactan. Entre ellos destacan las
elecciones en México de 2018, la negociacion del Tratado de
Libre Comercio de Ameérica del Norte -TLCAN- y la guerra
comercial de Estados Unidos contra varios de sus principales
socios comerciales. Se esperaba entonces que el segmento
inmobiliario industrial, que tanto depende de la inversion
extranjera y del comercio internacional, fuera especialmente
vulnerable a estos acontecimientos.

La regiéon Centro, por su parte, se
vio afectada por una disminucién
importante en la absorcién de la Ciudad
de México, donde los arrendamientos
del semestre disminuyeron
aproximadamente 200,000 m2 .
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Colectivamente, los precios de salida
de las cuatro regiones no sufrieron
reducciones marcadas comparadas

con los del cierre del segundo
trimestre de 2017.

De cuatro regiones industriales en México, dos sufrieron
reducciones importantes en la absorcion durante el primer
semestre de 2018 comparado con el mismo periodo
del afio anterior. De las dos restantes, una experimento
estancamiento en su crecimiento y otra prospero. Las dos
regiones en las que la absorcion disminuyo fueron las del
Noreste y Centro del pais. En la region Noreste, la absorcion
en los mercados de Saltillo y Reynosa se redujo 100,000
m2 aproximadamente en cada uno y aungue el mercado
de Monterrey también se comprimio, este es su segundo
ano consecutivo con un primer semestre deprimido y
por tal motivo la diferencia no fue tan grande. La region
Centro, por su parte, se vio afectada por una disminucion
importante en la absorcion de la Ciudad de México,
donde los arrendamientos del semestre disminuyeron
aproximadamente 200,000 m2 comparado con el 2017, una
reduccion con respecto al mismo periodo del afio anterior
del 40 por ciento.



Por otro lado, las regiones Norte y Bajio-Occidente
aumentaron su absorcion, aungue el cambio porcentual
de Bajlo-Occidente es apenas del 5% comparado con
el primer semestre del aflo pasado. El crecimiento
en la absorcidon de la region Norte fue considerable,
donde el aumento con respecto al mismo semestre
del arfio pasado fue impulsado por el extraordinario
desempenio de los mercados de Mexicali y Tijuana. En
Mexicali sobresalen dos operaciones Build to Suit -i. e.
operaciones de edificios construidos de acuerdo a las
especificaciones del cliente- que juntas superaron los
65,000 m2. Tijuana fue otra historia. Este es un mercado
que ha mantenido una tasa de transacciones de renta
alta que a su vez ha impulsado la inversion en espacios
especulativos.

ABSORCION
2018 (m2)

ABSORCION

REGION 2017 (m2)

NORTE 266,396 391,673 47%
NORESTE 504,809 342,738 32%
BAJIO-OCCIDENTE 336,305 349,424 4%

CENTRO 589,320 318,331 -46%
TOTAL 1,696,830 1,402,166 -17%

Absorcion Primer Semestre del Afio
2017 vs 2018
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TASA DE DISPONIBILIDAD POR TRIMESTRE

I

3Q-2017 4Q-2017 1Q-2018 20-2018

NORESTE = BAJIO-OCCIDENTE CENTRO

La tasa de disponibilidad en la regiéon Norte
incremento gracias a su crecimiento en el mercado
de Tijuana donde este indicador se elevd en
gran medida por un aumento en la construccion
especulativa. Esto sucede como reaccion al
desemperio alentador de su absorcion en los ultimos
seis trimestres. La tasa de disponibilidad también
crecioé en la region Bajio-Occidente, aunque en esta
ubicacién el crecimiento fue por el estancamiento
momentaneo de proyectos en mercados como San
Luis Potosi y la construccion especulativa que no
alcanzé a frenar a tiempo.

REGION 3Q-2017 4Q-2017 1Q-2018 2Q-2018

NORTE

NORESTE

BAJIO-OCCIDENTE

CENTRO
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Participacion de Absorcion Nacional por Regién

NORTE

NORESTE
BAJIO-OCCIDENTE

CENTRO

ABSORCION
TOTAL 2Q17

% DEL TOTAL
NACIONAL

ABSORCION

REGION TOTAL 2Q18

Colectivamente, los precios de salida de las
cuatro regiones no sufrieron reducciones
marcadas comparadas con los del cierre
del segundo trimestre de 2017. Los
promedios ponderados de los precios
por regién se mantuvieron y en algunos
casos incrementaron como sucedi6 en las
regiones de Bajio-Occidente y Noreste.
Ademas, podemos observar que el precio
maximo aumento en la regién Centro con
un crecimiento constante en los precios
de comercializacion para espacios nuevos
en algunos de los corredores de la Ciudad
de México. Este es un buen desemperio
de precios considerando el panorama
negativo de la economia global y en
especifico la reduccién de la absorciéon en
las zonas Centro y Noreste del pais.

ABSORCION
BRUTAEN
VENTA 2018

ABSORCION
BRUTA RENTA
2018

YOY %

NORTE 28% 391,673 266,396 16% 47% 305,503 86,170
NORESTE 24% 342,738 504,809 30% -32% 314,852 27,886
BAJIO-OCCIDENTE 25% 349,424 336,305 20% 4% 336,527 12,897
CENTRO 23% 318,331 589,320 35% -46% 318,331 -

TOTAL 100% 1,402,166 1,696,830 100% -17% 1,275,213 126,953

PRECIOS DE SALIDA -MIN, MAX, PROMEDIO PONDERADO-

En resumen, las tasas de disponibilidad (USD/m2/mes)
controladas y la estabilidad de los , 5743
precios de salida demuestran que . :

. « . . 1 $6.50
los prmc_1pales_par_tu_:lpante_s del | 5o | sso 5600 \ 5600 | 550 \ 590 | |
mercado inmobiliario industrial en | | | | | | | 1
México han enfrentado la adversidad ! ! | | ! : | |
e incertidumbre con cordura; lo cual +S““ +S“B ® <00 *Sm { P ®5:00 ?5409 @ a3
podria reflejar también la confianza ! - : I X I ! e | :
que tienen en un panorama positivo ' soes ! ' s201 ' 5282 I ]

. $2.50
a mediano y largo plazo.le] ! 5236 hosase

3 3 3 3 H 4 a 2
*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son = z 2 2 5 B E E
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan la g = E| 3 2 9 3 3
posicion de Inmobiliare. N 5 e e S ®
E S

MIN MAX PE)RI\?DPJE‘E;II;)O MIN MAX
(USD/m2mes) (USD/m2mes) (USD/m2/mes) (USD/m2mes) (USD/m2mes)

PROMEDIO
PONDERADO
(USD/m2/mes)

REGION

NORTE $3.22 $5.90 $4.34 $2.68 $5.92 $4.38

NORESTE $6.00 $3.92 $2.91 $6.00 $3.83

$2.50

$2.82 $5.99 $4.09 $3.15 $5.99 $4.07

BAJIO-OCCIDENTE

CENTRO $2.36 $6.50 $4.09 $2.36 $7.43 $4.31
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[‘1 INDUSTRIAL

INCERTIDUMBRE NO FRENO

MERCADO INDUSTRIAL EN CDMX

Por: José F Gonzalez Rondon, SIOR / Director Industrial Cushman & Wakefield

muy importantes, el proceso electoral y la
negociacion del Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos y Canada, sin dejar de mencionar las
elecciones intermedias que tendran lugar en los Estados
Unidos de Norteamérica en noviembre de este afio.

Este afo ha estado marcado por dos factores

Con respecto al Tratado podemos concluir gue la incertidumbre
ha sido el ingrediente clave que ha persistido y seguira
persistiendo hasta el final de este afio e incluso durante el
primer trimestre del 2019. De igual modo desde hace mas de
un ano se ha venido especulando sobre el reciente proceso
electoral de nuestro pais. Los mercados financieros no han sido
la excepcion y han reaccionado de diversas maneras, inclusive
nuestra moneda se ha visto afectada.

Derivado del resultado de las elecciones, las especulaciones
asociadas con el posible resultado del proceso electoral federal
han concluido, en medio de un proceso pacifico y ordenado,
en el que el gobierno electo ha manifestado su compromiso
con preservar la estabilidad macroecondmica. Los mercados
han reaccionado favorablemente al respecto y hemos notado
un fortalecimiento del peso frente al dolar.

COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

En el mercado de bienes raices industriales de la Ciudad de
Meéxico un moderado pero constante incremento en el
consumo local, y la actividad comercial, son los factores que
conducen la actividad de la demanda; esto se traduce en una
tasa de disponibilidad de 3.4%, una reduccion anual de 20
puntos base.

“La expansion sostenida de la
actividad logistica, dentro de la cual,
la asociada al e-commerce sigue
una trayectoria ascendente”
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Se ejemplifica con el cierre de 1,053,000 pies cuadrados
realizado por Mercado Libre en el parque industrial Prologis
Park Grande, ubicado en el submercado Tepotzotlan. El
sano nivel de actividad al dia de hoy se presenta en todos los
submercados, como refleja la disminucion en sus tasas de
disponibilidad; no obstante, esta mejora fue mayor en las zonas
que disfrutan mayor accesibilidad, o bien una oferta de edificios
de caracteristicas suficientemente diversas como para ofrecer
un rango de precios amplio.

Por el lado de la oferta, el submercado de Tepotzotlan sigue
presentando la mayor expansion, con 60.4% del inventario en
desarrollo localizado en esta zona, resaltando su excelente
accesibilidad a la autopista México-Querétaro, y su condicion
como el submercado con la reserva de tierra mas importante.
A lo largo de la ciudad, los terrenos son cada vez mas escasos
y algunos submercados han experimentado un incremento
significativo de precios en su reserva territorial.

"El sano nivel de actividad al dia de hoy
se presenta en todos los submercados,
como refleja la disminucién en sus tasas de
disponibilidad.”

CIUDAD DE MEXICO INDUSTRIAL

Indicaderes Econdmicos

MEEES

Emphad Cludad de Moo 1 4 50 —

f udad de Mdxic 4 3 —

Desemplen México 4 Y e

Indicadores de Mercado (General, Clase A)

g o Prondstico a 12

e TTHESES

Tasa de Disponibaddad 3.6% 3.4% |

Activiciad en Armendamaento 11,050 [ ] A

En Construccion & 40 b e |

Renta de Sabda Promedio 5509 5585 _—



Tasa de Disponibilidad Clase A

15%
13%
10%

B%
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Las oportunidades de negocio que posee el area metropolitana
de la Ciudad de México, producto de un mercado potencial
de mas de 30 millones de habitantes asi como al compromiso
declarado por el gobierno electo de mantener la estabilidad
rmacroeconomica, tendran como consecuencia un crecimiento
en la actividad empresarial, mayormente enfocada a la
distribucion y logistica.

Particularmente prevemos que los precios tanto de renta como
de venta en la zona metropolitana del Valle de México, en los
corredores de Cuautitlan, Tultitlan, Tepotzotlan contindien con
una tendencia al alza dado el bajo nivel de desocupacion de
estas zonas, asi como por la falta de reservas territoriales para
el desarrollo de nuevas naves y parques industriales.

Arrendamientos Sobresalientes en el Sequndo Trimesire de 2018

Mercados como Tepeji, Huehuetoca Jilotepec, asi como
Tizayuca se veran beneficiados por este factor ya que en
ellos aun hay posibilidades de desarrollo dadas las reservas
territoriales existentes.

Los desarrolladores de parques industriales y/o naves con
vocacion Logistica cada vez se basan en criterios especificos,
para ser amigables con el medio ambiente. Contemplan
especificaciones, en materia de energia, agua y proteccion
ambiental, cumplen con parametros minimos o superiores a
los establecidos en la normatividad mexicana o internacional,
vigente y aplicable; realizan esfuerzos permanentes
verificables para mejorar procesos, equipos y sistemas, con
impacto positivo en la preservacion de los recursos naturales
y proteccion al ambiente.

De igual manera mas que nunca cobra relevancia el
poder tener buenos accesos a carreteras primarias con
factibilidad de colindar con la red ferroviaria, accesibilidad a
aeropuertos. Incrementar la cultura de seguridad a través de
la implementacion de mejores practicas, con el fin de que
las empresas instaladas dentro de los parques industriales
-inquilinos- puedan operar en un ambiente de orden
y tranquilidad.

La tendencia primordial radica en la auto sustentabilidad vy el
encontrar el mayor numero de servicios con infraestructura de
alta calidad dentro del mismo complejo industrial. [e]

SUBMERCADO

INQUILING

BROP PIES
CriEA CUADRADOS
Pralogis Park Grands 1,053,000
O Dennel Puante Naxeo —-ES8 224,750
Prologis Tres Rios 187,200
Tultipark 164,500
Lerma Park 159.000

Cuaubilan 41,635,699
Tuititkan 14,000,231
WiaBs-Arcapaknalon 14,249,850
MNaucalpan 8,788 750
Tapolzoltan 18,165,650
Tialinapaniia 18,801 059
Tohica-Leima 38,760,790
Hapalapa 10,121,645
Huehuetoca-Taloyucan 6,540,340

TOTAL CIUDAD DE MEXICO

173,345,014

1,823,416

ada Librs A

Tepakzoilban

Matura Distribuidon o Cuatritian
Gaadls Wilson & Cusstittan
DHL & Tusttitlain
Kuahne + hNagal A Toleca-Lama

2E 94,833 5582 518
5 03574 8574 £4 18
0E% 215,188 §7.32 57.10
24% 1 5653 ST.75
2.7% 2,820,460 55 57 $4.30
15 443,418 55,85 g5 57
2.3% 251,030 54,95 544
4.0% 0 6.10 %5 07
£8 332,600 54,88 $3.03

INMOBILIARE 141



[‘1 INVERSION

UN CASO DE

En la practica es frecuente encontrar que
los casos de negocios no logran el objetivo
de atraer a los inversionistas o peor aun
generan expectativas dificiles de cumplir.

—Financiera
—Producto-Mercado

—Operativa:capacidad de gestion y

—Legal: vehiculo de inversion.




La expectativa de los inversionistas
y la aversidn al riesgo

Partiendo del principio de que todo lo que ofrece una inver-
sion es rentabilidad y que todas las variaciones que pueda
sufrir dicha rentabilidad se conocen como riesgo, tenemos
gue los inversionistas esperan un alto componente del
negocio como flujo cierto, estable o garantizado; existe un
alta aversion al riesgo.

Sin embargo, los proyectos inmobiliarios son aventuras de
riesgo, en donde los componentes de riesgo, sus compo-
nentes de impacto y probabilidad de ocurrencia deben estar
senialados con claridad y transparencia.

La mayoria de los rendimientos de las operaciones
financieras tienen a seguir una distribucién de probabilidad
continua. El objetivo es que el 68% del portafolio contenga
rendimientos de mayor estabilidad.

<
2
g
5
[8) B H
S | |
§ 1 68.26%
% B B
3
[
o
-30 20 0 Yoo 20 30
. os.44% ‘
97.74%

c e s e ecccceesesscecsscesssseessseecssssssseFuente CONSULTA

La realidad del mercado

La realidad del mercado muestra tanto factores de riesgo
inherentes al tipo de proyecto inmobiliario que se desea
emprender, como especificos de la circunstancia de cada
caso de negocio.

En un analisis realizado en tres ciudades representativas
-Guadalajara, Monterrey y Querétaro- se pudieron identificar
algunas tendencias en proyectos inmobiliarios tipo:

Los proyectos hoteleros tiene menos estabilidad -certi-
dumbre- en los indices de ocupacion pronosticados tanto por
la dinamica del sector como por condiciones de sobreoferta
-caso Querétaro-.

El Cap Rate implicito -ingreso neto de operacion sobre la
inversion- en proyectos industriales -9%-, de logistica -9.5%-
y de retail -9 por ciento-.

La capacidad de gestion no solo se refiere
a la experiencia del desarrollador en
proyectos similares si no al grado en el
que existen contratos independientes que
permiten transferir los riesgos

En contraste, el costo ponderado del capital -WACC-,
es mayor en proyectos hoteleros y de oficinas que
en los de retail o industrial; esto derivado de una
menor capacidad de apalancamiento de los proyectos
hoteleros -40 a 50% sobre la inversion-, que los de
oficinas, retail o industriales -50 a 70% sobre la inver-
sion-.

En otras palabras, los casos de negocio estudiados, no
muestran una correspondencia entre el rendimiento
ofrecido, el riesgo y el costo del capital asociado a la
inversion.

Estabilidad Ocupacién . Hotel Ooﬁcinas . Comercial . Industrial )
Cap Rate O Hotel Ooﬁcinas . Comercial . Industrial )
Costo Ponderado de Capital . Hotel Oom:lnax . Comercial . Industrial )

Los factores de riesgo muestran tanto niveles de
impacto -que van desde antieconémico, hasta severo
o catastrofico- como tendencias de probabilidad de
ocurrencia -que van desde remota hasta muy alta o
inminente- y en conjunto trazan ejes que diagraman
una pendiente de severidad -multiplicando el nivel
de impacto por la probabilidad de ocurrencia. Con
esta base se puede determinar rendimientos sobre la
inversion ajustados al riesgo potencial del negocio, en
comparacion con una tasa libre de riesgo, que para
nuestro ejemplo tomamos la tasa TIE.

El documento debe contener un analisis detallado de
los riesgos del proyecto, su impacto en el negocio y
el plan de reaccion para administrarlos, atenuar su
efecto o transferirlos.

M Tasa libre de riesgo
. Riesgo moderado
"
L ]

Mapa de Rendimiento : :
Ajustado al Riesgo & Rietao medo

Riesgo medio-alto
Riesgo alto

Probabilidad Ocurrencia

Tasa Libre
de Riesgo

Impacto

Fuente CONSULTA
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El lenguaje arquitectonico de los proyectos llega a
tener una dinamica opuesta del lenguaje del cliente
usuario y del negocio; en un estudio realizado por
CONSULTA en las ciudades de referencia se iden-
tificaron como areas de oportunidad, factores de
eficiencia en los proyectos que influyen en los costos
y en consecuencia en los precios y rentabilidad de los
proyectos. Un caso de negocio es sustentable cuando
la alineacion del producto con el mercado toma en
cuenta la perspectiva financiera no solo en la dimen-
sion del costo, sino el flujo de efectivo, la liquidez del
proyecto.

T ,:..“-"f = .-__‘_?..-'
- ‘- S

Capacidad de gestion. Factor clave de
confiabilidad

La capacidad de gestion no solo se refiere a la experiencia del
desarrollador en proyectos similares si no al grado en el que
existen contratos independientes que permiten transferir los
riesgos: un contrato de administracion con el propio desa-
rrollador para la gestion integral del proyecto, un contrato de
construccion a precio alzado, precio maximo garantizado,
precios unitarios con volumenes reales o cualquier otro que
transfiera el riesgo de construccion, un contrato de interme-
diacion mercantil; y todo este conjunto de contratos sopor-
tados por finanzas diversas de cumplimiento y de pasivos
contingentes.

La capacidad de gestion con base en una estructura puede
ser medida por resultados -rendicion de cuentas- y un
proyecto que se paga por entregables. Las practicas de Lean
Construction y de PMI son parte de la actividad del desarro-
llador.
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Criterios Valor%

1 Disefio 15%

2 Integracion con el entorno 5%

3 Solucion espacial / Funcionalidad 5%

4 Solucion Estructural 10%

5 Posicionamiento en el mercado (Arquitecto) 5% .

6 Atemporalidad 5%

7 Eficiencia (areas totales vendibles) 10%

8 Funcionalidad Estacionamientos 5%

9 Capacidad Estacionamientos (cajones/m2) 10% .
10 Eficiencia en el costo total / metros construccion 15%
11 Eficiencia en el costo por m2 vendible 15% -

Fuente CONSULTA

El punto final: vehiculo de inversion

Transparencia de nivel 1: buenos acuerdos; transparencia
de nivel 2: buenos contratos. Un vehiculo de inversion es
aquel gue puede ser un contrato de fideicomiso un convenio
de asociacion en participacion, una SAPI o cualquiera que
vincule las partes, lo importante son los acuerdos, que
incluyen temas como:

-Organos y practicas de gobierno.

—Reglas de operacion y codigos de conducta ética: compe-
tencia, revelacion de informacion confidencial, causas y
mecanismos para la destitucion del administrador.
—Condiciones especiales de negocio: comisiones, rendi-
miento garantizados y preferentes, distribucion de exce-

dentes.

—Mecanismos para las contribuciones de capital y de finan-
ciamiento.

—Destino de los recursos y cascada de pagos.

—Situaciones de conflicto de intereses y sus mecanismos
de solucion.

—Reglas y mecanismos de separacion.

—Comunicacion y reportes.[e]

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad del
autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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['1 INDUSTRIAL

TECNOLOGIAS
APLICABLES EN LA
INDUSTRIA 4.0

INDUSTRIA

LA INDUSTRIA 4.0 ES UNA NUEVA FORMA DE
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA
INDUSTRIA, EN LA QUE LOS SISTEMAS DE

PRODUCCION HACEN USO DE INSTRUMENTOS

FISICOS CIBERNETICOS.
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Por DANAE HERRERA
danae.herrera@inmobiliare.com

:Qué es la industria 4.0? De acuer-
do con datos del Consejo Nacional
de Cienciay Tecnologia —Conacyt—,
‘es una nueva forma de organizacion
y funcionamiento de la industria, en
la cual se implementa una conexion
que va desde el usuario hasta la fa-
bricacion de un producto [...],en la
que los sistemas de produccioén ha-
cen uso de instrumentos fisicos ci-
bernéticos”.

BIG DATA

BIG DATA

ANALISIS

a también conocida como, cuarta revolucion indus-

trial, actua bajo diferentes tipos de avances tecno-

logicos que permiten crear sinergias con las que

cada sector o empresa logra hacerse mas fuerte y
competitivo.

"El concepto de industria 4.0 es el concepto que define el
uso de estas tecnologias, montadas, y que potencian las
industrias actualmente y que esta revolucionando muchos
de los aspectos’, asi lo define Enrigue Camacho, socio
fundador y director ejecutivo Esource Capital Inc.

Estos elementos trabajan en conjunto para analizar los datos
y variables, logrando optimizar aun mas los procesos de
fabricacion, lo cual se traduce en una produccion de bienes
de alta calidad de forma rapida y a un costo reducido.

Ante esta evidente integracion técnica de sistemas ciber-
fisicos -conjunto de capacidades de computacion, alma-
cenamiento y comunicacion ligadas al seguimiento y/o
control de objetos en el mundo fisico-, en las actividades de
produccion y logistica, enlistamos cinco de las principales
tecnologias aplicables a esta cuarta revolucion industrial.

SOLUCION

El Big Data o analisis de datos tiene entre sus principales tendencias
tecnologicas el sistema de almacenamiento NoSQL; sistemas distribuidos
que reunen, procesan y analizan sefales y eventos [oT en tiempo real; el
procesamiento de datos mediante GPU; y chatbots.

Basados en el texto “Tendencias Big Data 2018", emitido por la Escuela
de Negocios de la Innovacion y los Emprendedores —IEBS— de Esparia,
expertos coinciden en que 2018 sera el arfio en que el Big Data lograra
una evolucion tecnologica considerable. Por lo tanto, la necesidad de las
empresas por realizar un analisis de datos fomentara la innovacion tecno-
l6gica y el modelo Business Intelligence comenzara a ser una realidad
desde las grandes multinacionales hasta las pequenas startups.
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[‘1 INDUSTRIAL

INTERNET DE LAS COSAS —I0T-

El Internet de las Cosas -en inglés, Internet of Things,
abreviado [0T- es una red de objetos, vehiculos,
maquinas de la industria y otros elementos electro-
nicos conectados entre si a traves de una misma red
o de varias distintas por la cual intercambian infor-
macion, instrumento que permite la optimizacion de
recursos fisicos y financieros de cualquier sistema.

[oT depende de una serie integral de tecnologias como
las interfaces de programacion de aplicaciones -API-
que conectan los dispositivos a internet. Otras tecno-
logias clave son los sistemas de gestion de Big Data y
la identificacion por radiofrecuencia —RFID-.

-
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ROBOTICA / ROBOTS AUTONOMOS

Con base en lo expuesto por FANUC Europe Corporation, la
empresa de automatizacion industrial gue tiene su origen en
Japon, los robots se han convertido en un elemento clave en
los escenarios de la industria 4.0. Estas soluciones se basan en
un sistema de "entrada de datos inteligente’, ya sea mediante la
inclusion de sensores y modulos de software flexibles. FANUC
sefiala que si bien, la idea de adoptar la tecnologia de los robots
como una parte integral de la produccion, no €s nueva, supone
todo un reto.

“La cuestion serd, jse pueden desarrollar y emplear estrategias
de toma de decisiones que implemente "disciplinadamente” el
robot a un precio razonable?”.

[=-

—EIE]I

IH/

P g H"w" BLOCKCHAIN
:~-1.- \-qnﬂ‘l"‘”""

Con esta herramienta tecnologica, los sistemas ciberfisicos
pueden ejecutar de manera segura y autonoma cualquier
requerimiento, detectando fallas en la cadena de suministro
incluyendo mas logica comercial y utilizando datos obtenidos
por sensores 0T -Internet de las cosas-.

Asimismo, puede funcionar exitosamente con medidores inte-
ligentes -smart metering- para ser mas eficientes en el uso y
consumo de la electricidad o para garantizar un certificado
de eficiencia energética de un edificio. Las transacciones de
Blockchain permiten un mayor nivel de automatizacion con
reduccion de costes. Su potencial permite adaptarse a un
nuevo modelo de negocio eficiente y flexible, optimizando
los procesos de produccion industrial y convirtiendolo en un
aliado fundamental para el desarrollo de la Industria 4.0.
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IDENTIFFERTION

CIBERSEGURIDAD

Con la llegada de la cuarta revolucion industrial y gracias a la
tecnologia del Internet de las Cosas -loT- existe una impor-
tante participacion de las computadoras y la conexion por
S - Internet durante los procesos de fabricacion. Al dla de hoy
F esta linea de produccion se ha convertido en un cumulo de

A T
@E f informacion.
_

L

e

2

identified

Pese a los beneficios que ofrece la digitalizacion, esta también
viene acompanada de grandes retos, debido a que la agilidad
de comunicacion entre proveedores y usuarios necesita de
un intercambio abierto de datos, lo que hace dificil la tarea
de mantener un equilibrio entre transparencia y seguridad
de los datos.

- Face Scanning

- Eye Scanning
Fingerprint Scan
Voice Scanning

Identification

Security Code
FRCE
RECOGNITION

Por ello, es trascendental que existan herramientas
adecuadas que ofrezcan seguridad de la informacion. A
medida que la conectividad avanza, tambien lo hacen las
amenazas cibernéticas.

identified

RETOS DE LA INDUSTRIA 4.0 EN MEXICO

Durante el congreso IOS NETWORK SUMMIT, expertos como Ricardo Renteria,
sales manager de Amazon Web; Enrique Camacho, socio fundador y director
ejecutivo Esource Capital Inc y Beatriz Velazquez, representante de la Secre-
tarfa de Economia, hicieron referencia a los retos que enfrenta la industria
4.0 en México, los cuales de acuerdo con Renteria, se atribuyen a tres hélices
importantes: Gobierno, industria privada y educacion; “es fundamental poderlas
sincronizar, agilizar para que en conjunto se pueda buscar un circulo de creci-

miento a través de una industria 4.0 o una revolucion industrial

Por su parte, desde la Secretaria de
Economia se expuso sobre el impacto
de esta transformacion digital en dife-
rentes aristas. "Uno de los grandes
impactos es en el capital humano,
necesitamos un capital humano espe-
cializado y un capital que responda a
las necesidades que existen ahora en
los sectores productivos’, puntualizo
Beatriz Velazquez.

Uno de los grandes esfuerzos que se
trabaja dentro de la politica publica, es
que la adopcion de estas tecnologias,
se transflera y se adopte, pero sobre
todo se rentabilice en favor de las
empresas. Una de las grandes inicla-
tivas que ha implementado la Secre-
tarfa de Economias es la Plataforma
de Industria 4.0, la cual tiene como
objetivo articular Industria- Gobierno.
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‘Creemos que esta es la manera de
articular los esfuerzos y su forma de
gobernar es a través de un consejo
consultivo en el cual participan los
principales representantes de la
industria, la academia y el Gobierno
y se estan identificando cuales son
las principales estrategias, los pasos a
seguir, las metas a alcanzar en torno a
estos grandes temas: infraestructura,
comerclo electronico, capital humano,
ciberseguridad, costo de transicion,
automatizacion inteligente y financia-
miento’, expres¢ Velazquez.

Es evidente que la industria 4.0 o la
transformacion digital real recién
comienza. Ya llego y es una necesidad
que requiere riesgos, pero también
requiere implementacion, agilidad y
un cambio de cultura. [e]

UNA DE LAS GRANDES
INICIATIVAS QUE

HA IMPLEMENTADO

LA SECRETARIA DE
ECONOMIA ES LA
PLATAFORMA DE
INDUSTRIA 4.0, LA CUAL
TIENE COMO OBJETIVO
ARTICULAR INDUSTRIA-
GOBIERNO
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) NDEZ DE ORTEGA
Jis fdeortega@v-fo.cqgm ¢
@vfearquitectos

Las razones que
dan origen a esta
complejidad se

las necesidades que
¢ genera la nueva
clase comprad ra:

-

deben en parte a,

Por LUIS FERNANDEZ DE ORTEGA
luis.fdeortega@v-fo.com

En los ultimos arios hemos sido
testigos del crecimiento en los desa-
rrollos inmobiliarios de Usos Mixtos; el
costo de la tierra, la competencia y la
creclente necesidad del uso eficiente
del terreno disponible, aunado al
retorno de inversion que implica la
diversificacion de usos, ha producido
desarrollos cada vez mas complejos.

radicionalmente los desarrollos de usos mixtos se

conformaban principalmente por tres usos: Resi-

dencial, Comercial y Oficinas. Hoy, requieren de

usos adicionales que generen valor al desarrollo:
hoteles, wellness centers, museos, centros culturales y de
entretenimiento; ademas de la especializacion de la oferta
tradicional; residencias de adultos mayores, co-living,
vivienda en renta y en venta y, hasta oferta para vivienda
en renta Airbnb. En el caso de las oficinas, ademas de los
espaclos en renta y venta tradicionales, se han sumado
las oficinas virtuales y co-working, este ultimo tipo cada
vez mas en voga. El comercio puede incorporar el retail o
comercio en detalle, supermercados y agencias de autos,
restaurantes, desde el tipo fast food, hasta los de especia-
lidades y la cocina de autor.

Las razones que dan origen a esta complejidad se deben en
parte a las necesidades que genera la nueva clase compra-
dora: los millenials. Este tipo decomprador y/o usuario de
vivienda busca una caracteristica y es la ‘caminabilidad”
-valga el término para expresar que los usos se encuen-
tren dentro de una distancia caminable-. Es cierto que no
existe una medida o solucion universal, cada dia son mas
los compradores que expresan su interés por comprar en
desarrollos caminables y con acceso a transporte publico.
En los Estados Unidos, la Asociacion Nacional de Inmo-
biliarios -ANR por sus siglas en inglés- encontré en una
encuesta nacional que hasta un 12% mas de los mille-
nials prefleren caminar como un modo de transporte por
encima de conducir un auto. Adicionalmente prefieren
vivir en comunidades donde las tiendas y restaurantes se
encuentran dentro del rango de distancia caminable.

En estudios realizados por Walter P. Moore para determinar
cuadl es esa distancia caminable, encontramos que depende
de varios factores, por ejemplo, a través de la encuesta reali-
zada, las mujeres estan dispuestas a caminar hasta un kilo-
metro y medio para buscar un par de zapatos, mientras que
los hombres se encuentran mas que dispuestos a caminar
hasta dos kilometros para asistir a un partido de futbol. Como
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dije, no hay una regla general, pero lo
que st es clerto es que el uso del auto-
movil como sistema primario de trans-
porte se ve mas como una necesidad
imperiosa que comao un gusto.

Actualmente, como decia, los desa-
rrollos de usos mixtos se han hecho
cada vez mas complejos, con mayor
variedad de usos y con usos mas
especificos para atender con mayor
precision las necesidades de diversos
compradores.

Desde el punto de vista del diserio, se
han convertido en proyectos suma-

Las circulaciones dentro de los
edificios; accesos y salidas sun
cruciales para el buen funcionamiento
del conjunto: algunas pueden
mezclarse, sobre todo las publicas;
sin embargo las habitacionales deben
mantenerse separadas.

Vista aerea del Plan Maestro para Cancun Health City, se definieron densidades,
intensidad de construccion y se configurd un conjunto de usos mixtos bien balanceado y
comercialmente exitoso.

mente complejos, donde el cuidado
en el disefio de las circulaciones es
muy importante, pero no solo eso,
desde el punto de vista de la admi-
nistracion de estas propiedades, debe
preverse el disero de la infraestructura
que los soporta para que dicha admi-
nistracion sea posible y hasta legal.
Los sistemas de distribucion y medi-
cion de energia, por ejemplo, son dife-
rentes para un condominio que para la
vivienda u oficinas en renta. Algunos
de estos servicios pueden compar-
tirse, como un sisterma de economia
de escala; por ejemplo, las plantas de
tratamiento de aguas residuales y la
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reutilizacion de esta agua para torres
de enfriamiento del sistema de aire
acondicionado de un uso diferente
al origen de esta agua. Alimentacion
de agua potable, agua gris y tratada
para diversos usos como consumao
humano, WC y riego respectivamente.

Otro claro ejemplo es el uso del esta-
cionamiento, la variacion horaria
nos permite el uso mas eficiente y
completo del estacionamiento; por
ejemplo, los horarios de los centros
de entretenimiento son diferentes y
opuestos a los de las oficinas, no asf
el uso residencial que requiere de

lugares asignados y privados y de
accesos diferenciados. Otros vehi-
culos que deben tomarse en cuenta
son: autobuses escolares y refugios
para los niflos, mensajeria y correos,
as{ como manejo de residuos; mas
ahora con las leyes que exigen sepa-
racion de desechos para su adecuada
disposicion final.

Por otra parte, los sistemas de trans-
portacion vertical deben ser sufi-
clentes para cubrir las necesidades de
cada uso; los parametros de diserio
para los elevadores no son iguales
para las oficinas que para las residen-
clas y para el comercio. En el caso de
las oficinas, la seguridad es primordial,
por esta razon la transferencia y filtro
de seguridad en un punto del edificio
es necesaria, mientras que para las
residencias, ademas de la seguridad
es imperativa la privacidad.

Hablando de privacidad, es una
caracteristica que se contrapone
con el comercio, ya que este, nece-
sita la mayor exposicion posible al
publico, tanto interno como externo;
lo queremos cerca de la zona residen-
clal cuando es de conveniencia, pero
separado; los restaurantes son mas
compatibles con las oficinas y el exte-
rior, mientras que los supermercados
deben ser mas visibles y con mayor
acceso al publico externo. Los centros
de entretenimiento son deseables
lejos de las residencias y son gene-
radores de gran cantidad de transito
muy apreciado por los restaurantes y
tiendas de tipo retail.



QUIPAR

NECTANDO NEGOCIOS

ARQUITECTURA e CONSTRUCCION = EQUIPAMIENTO = SEGURIDAD = SUSTENTABILIDAD » TECNOLOGIA

Especial: LOS PROVEEDORES MAS
CALIFICADOS DEL SECTOR DE

CONSTR UG|G N LA CONTRUCCION EN EL

MEJOR ESCAPARATE PARA

INDETENIBLE iE.:I lrr:ggggzm Y EQUIPAMIENTO
2018

* Tendencias Constructivas del 2018.

* Lujo Vertical:
Residenciales AAA en México.

* Protagonistas del desarrollo de
parques industriales
y centros logisticos.

* Hoteleria 4.0, ejemplo de
transformacién tecnolégica.

r@m .+ Esta Edicion Especial contara y
e CON presencia en la exposicion
f " mas importante del sector de

la construccion en México.

Si pertenece a los proveedores destacados de la construccion, mencione
el Cadigo de Promocion EG-NIM-8678 y obtenga un descuento especial.

ECQ) Media partner | www.revistaequipar.com ¢ info@revistaequipar.com
CRMECTANDO ruu::rn, oficial de: LI 09 @RevistaEQUIPAR

Productora de Contenidos CDMX Colombia-Bogota Colombia-Chia Venezuela
+52(998) 840 6189 +52 (55) 5035 2913 +57 (1) 612 4697 +57 (321) 361 3206 58 (241) B21 1434
(998) 892 7850 (55) 5035 2974 (1) 612 4699 (323) 245 7765 (241) 821 7803



La oferta cultural comienza a ser un
atractivo para estos desarrollos, los
espacios de exhibicion, ya sea al aire
libre o en recintos cerrados, confiere
a los desarrollos un aire de sofistica-
cion cuando se trata de un mercado
de mayor poder adquisitivo. Ya sea
que se trate de teatro, galerias, museo,
etc., la cultura es siempre bien vista y
su inclusion en los nuevos desarrollos
inmobiliarios es una clara diferen-
clacion del resto. También, por otra
parte, le otorga un proposito y signi-
ficado al desarrollo, cuando se usan
como espacios que dan oportunidad
a nuevos o poco conocidos talentos,
como apoyo a la comunidad cultural
gue mucho puede ayudar a enri-
quecer los espacios arquitectonicos.

Finalmente, el espacio publico que
aglutina y articula los diferentes usos,
también debe tener un lugar primordial
en el desarrollo. En 2014 en el articulo
de noviembre, hablé de las comuni-
dades planeadas y la importancia del
espacio publico para su éxito, le reco-
miendo le eche un ojo. Como decia, el
espacio publico es donde todo sucede,
cuando menos todo lo que es visible
y Crea experiencias, experiencias que
se graban en la mente de las personas
Yy genera una conciencia colectiva que
da paso al sentimiento de pertenencia
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de las personas y el apego a una
comunidad. Finalmente, el orgullo de
habitar una comunidad y el prestigio
para el desarrollador.

La creacion de comunidades exitosas
no es tarea facil pero tampoco impo-
sible. Los proyectos de usos mixtos
complejos requieren de una etapa de
planeacion del disefio y financiera muy
importantes, tan importantes como
el disefio mismo, estos proyectos,
por lo general, son proyectos de
muchos miles de metros cuadrados y
esto, necesariamente, conlleva a una
planeacion por etapas que pueden
tomar afios en completarse. Estas
etapas deben disefiarse de modo que
puedan cumplirse varias premisas;
desde la primera etapa debe verse
como si estuviera terminado, a nadie
le gusta habitar una obra en cons-
truccion o que parezca inconclusa,
los usos iniclales deben ser comple-
mentarios y los futuros deben perci-
birse como enriquecedores a la oferta
inicial y no como algo que parece
estar en un futuro lejano, donde el
comprador prefiera esperar a ver un
producto maduro.

El comprador debe percibir su adquisi-
clon como una inversion y las etapas
subsecuentes son las que le anladen

Whaleass Cordg

plusvalia a su inversion, en lugar de
percibirse como un medio de financia-
miento del desarrollo. Esto ultimo puede
sonar obvio, pero me ha tocado ser
testigo de fracasos estrepitosos por un
inadecuado enfoque en este sentido.

Los usos mixtos complejos, son
proyectos gque veremos con mas
frecuencia y una de las razones prin-
cipales es el riesgo; aunque general-
mente los beneficios pertenecen a los
compradores -via plusvalia-, existen
muchas ventajas desde el punto de
vista del desarrollador, la mas comun
esla diversificacion, ya que los desarro-
lladores a través de una mejor oferta
de cada uso, los inversionistas reducen
Su riesgo ya que poseen un portafolio
diversificado. Dicho esto, la diversifica-
cion ayuda al desarrollador a minimizar
el impacto total de un mal producto o
de un producto mal enfocado, inclu-
yendo la habilidad de contrarrestar
las pérdidas o re-dirigir el producto
cuando se perciba poca aceptacion
en el mercado sin que esto signifique
la pérdida del desarrollo completo.
Por estas razones, el desarrollo de uso
mixtos se considera como una apuesta,
relativamente, segura y, por esta misma
razon, a mayor diversificacion y espe-
cializacion en el uso, el riesgo comer-
cial es menor. [e]
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Basta con echar un vistazo apenas . :
diez anos atras para advertir gue la
manera en que se ejecutan las co:
municaciones, transporte, medicina,
construccion, entre otras industrias,
es notoriamente distinta al dia de hoy.

Por CESAR ULISES TREVINO TREVINO.
Director General Bioconstruccién y Energia Alternativa

racias a las importantes aportaciones que-las

vanguardias tecnoldgicas nos brindan, es posible

la creacion de sinergias entre distintos campos

de ciencias, dando como resultado la transfor-
macion radical de las industrias.

De igual manera, el alcance y conocimiento en material de
sustentabilidad ha evolucionado y afortunadamente, se ha
elevado a un nivel prioritario para muchas industrias. Este
concepto basado en el correcto equilibrio entre la sociedad,
el medio ambiente y la economia también ha progresado
con el paso del tiempo, dando pie a la creacion de emer-—
gentes modelos participativos que cubren nuevas necesi-
dades, siendo un ejemplo de ello la denominada ‘economia
circular’.

El concepto de la economia circular idealiza mantener los
productos y materiales en su maximo tiempo de vida util.
Posterior a esto, se procede con la reutilizacion, refabrica-
cion y el reciclaje para la manufactura de nuevos productos.
Este modelo econdmico ataca directamente los problemas
de la excesiva acumulacion de basura en el planeta, ast
como la explotacion de recursos naturales virgenes.

La incorporacion de la economia circular en los procesos
de fabricacion de los productos se realiza desde el proceso

G rigen ta cuanticacin e a viga w1 aot producroy’s. MULTIPLES INDUSTRIAS -CON
dré rei denad A
trocescs para ta aptencion de oo nuevo proavero. . OUS GADENAS DE PRODUGCION Y
Economia circular en la construccion. La tarea es de todos S U M I N I S T R 0 ) s E E N c U E N T R A N
De acuerdo con el reporte “The Circular Economy in the E N G 0 N S T A N T E I N N U V A c I U N

Built Environment’, elaborado por la firma internacional

AP 1 mastra e construccion represercacimayor PARA INTEGRAR ASPECTOS
yerdo i miad de o roduccien de aceroy consumenso. JE SUSTENTABILIDAD, EN POS
Toma.rllos residuos Qe uﬁ proceso.o uTl producto dg cons- D E U N A T R A N S F 0 R M A c I U N
iuccien que haya fnalizado su vida il y corvertrios en - pEGENFRATIVA DEL MEDIO AMBIENTE.
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bien, la transformacion y remodelacion de espacios existentes se

convierten en iniciativas conscientes y responsables ante la creciente E I_ c U N c E P T 0 D E I_ A

escasez de materias virgenes, su volatil costo y la expansion de la

ancha urbana ECONOMIA CIRCULAR IDEALIZA
Por otro lado, la economia circular no se limita al compromiso de
los fabricantes y manufactureras, sino también requiere el interés y MANTENER LUS PRUDUCTOS Y

la participacion de todos los actores involucrados en un proyecto

de coastrgccién. El organi§mo brita’nlico Cons?ruction Leg@ership MATERIALES EN SU MAXIMU

Council brinda recomendaciones de como los diversos participantes

de un proyecto inmobiliario pueden aportar a una economia circular. T I E M P U D E V I D A '] T I I_
Algunas de éstas son: .

© © ¢ 0 0 0000 0000000000 0000000000000 00000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 000 0 O

DISENADORES

Alinear el disefio con la vida del proyecto. Al identificar el tiempo util del
espacio, se logrard una seleccion mas eficiente sobre la cantidad de material,

menores desperdicios y niveles mas altos de reutilizacion en las ‘siguientes vidas’
@ del edificio.
@ » Incorporar el mayor uso posible de productos reutilizados y reciclados.

» Los disefios con flexibilidad que incorporen variables de mantenimiento y
remodelacion facilitaran la prolongacion de la vida util de la construccion.
Ademas, se debe pensar mas alla de ésta y facilitar la ‘siguiente vida" a manera
de remodelacion en vez de demolicion.

FABRICANTES DE PRODUCTOS

La descripcion de los ingredientes de los materiales de construccion brindara

Y mayor certidumbre en las compras. Informacion como contenido reciclado o la
Dl forma en que los usuarios pueden reutilizar el producto después de su vida util,
j O incluso su devolucion con el proveedor, resulta muy valiosa

# ..‘ « Elembalaje de los materiales también forma parte de la economia circular. La

reduccion de los empaques vy la integracion de contenido reciclado en éstos
brinda beneficios ambientales a través de una diferente cadena de suministro.

CONTRATISTAS
La seleccion de proveedores comprometidos con la sustentabilidad. Aquellos
que ofrezcan materiales con componentes reutilizados, alto contenido reciclado
0 esquemas de devolucion constituiran la primera opcion de contratistas
comprometidos en una economia circular.

« Buscar la eliminacion de los desechos durante la construccion, la ocupacion y
el final de vida del edificio.

CLIENTE

» Esnecesario establecer una vida minima de disefio para los distintas elementos
de un edificio -estructura, fachada, equipamiento-. Cada elemento se puede
constituir con un tiempo de vida distinto, sirviendo como guia para la correcta
ejecucion del proyecto.

- Almomento de iniciar un proyecto, es preferible restaurar un espacio existente
en vez de una demolicion y construccion de un nuevo edificio. Remodelar un
inmueble es una de las acciones mas importantes que puede tomar para reducir
el desperdicio y el consumo de materiales.

e Por ultimo, siendo la economia circular un nuevo modelo integrador para la
industria de la construccion, se requieren usuarios que estén abiertos a la idea y
dispuestos a probar innovadores enfoques dentro de sus proyectos.

© © ¢ 0 0 0000 0000000000 0000000000000 00000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 000 0 O
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Economia circular en los
proyectos certificados LEED

La Certificacion LEED, como sistema
de evaluacion mas utilizado en el
mundo para edificios de alto desem-
peno energetico y bajo impacto
ambiental, ha incluido en su escala
actual la acreditacion de puntos
para los proyectos inmobiliarios que
cumplan con estrategias encaminadas
hacia la economia circular:

Uso de materiales con certificacion
Cradle to Cradle®: Esta certifica-
clon analiza un producto a traves de
cinco categorias -salud del material,
reutilizacion de materiales, energia
renovable, administracion del agua
y equidad social-, sirviendo como
guia para los fabricantes. La inclusion
de Cradle to Cradle al sistema LEED
invita a los equipos de proyecto a
elegir productos cuyos ingredientes
son revelados, minimizan el uso de
materias primas virgenes y evitan la
generacion de sustancias nocivas.

Uso de materiales con Declaracion
Ambiental: mediante una Declaracion
Medioambiental del Producto -EPD,
por sus siglas en inglés- con base en
el estandar 1SO 14044, se fomenta la
utilizacion de productos y materiales
gue acusen ‘transparencia’ en relacion
a la informacion de su ciclo de vida
y sus impactos ambientales, econo-
micos y sociales.

Ciclo de Vida del Edificio: A través de
una evaluacion de ciclo de vida del
edificio completo es posible cuantificar
los posibles impactos ambientales del
disero, construccion y operacion del
inmueble, alentando la toma de deci-
siones tempranas que ayuden reducir
el impacto ambiental, en indicadores
globales como emisiones de CO,,
acidificacion del oceano, deplecion
de ozono, entre otros.

Felizmente, multiples industrias -con
sus cadenas de produccion y sumi-
nistro- se encuentran en constante
Innovacion para integrar aspectos de
sustentabilidad, en pos de una trans-

LA INCORPORACION DE LA ECONOMIA
CIRCULAR EN LOS PROCESOS DE
FABRICACION DE LOS PRODUCTOS SE
REALIZA DESDE EL PROCESO DE DISENO.

formacion regenerativa del medio
ambiente. No obstante, se precisa
de protagonistas que integren estas
Iniciativas de economia circular en sus
procesos, gue se atrevan a cambiar el
status quo y repliquen sus experien-
cias y hallazgos. Es asi que podran
materializarse politicas reguladoras
gue impulsen esta filosofia de desa-
rrollo economico.

Por ultimo, en adicion a las tecnolo-
glas emergentes, uno de los factores
primordiales para el éxito de la inte-
gracion de la economia circular a los
proyectos de bienes raices, es la cola-
boracion de todos sus participantes,
maximizando sinergias de conoci-
mientos y aportaciones.

Bioconstruccion y Energia Alternativa
-BEA-, empresa consultora pionera y lider

en el mercado latinoamericano de Edifi-
cacion Sustentable y Certificacion LEED,
aporta valor al desarrollo de proyectos
inmobiliarios rentables, con beneficios
tangibles para la sociedad y el medio
ambiente. BEA participa en iniciativas de
vanguardia y proyectos modelo a escala
global, hacia un entorno construido mas
sustentable. [e]

Bioconstruccion y Energia Alternativa,
S.A.de C\V.
César Ulises Trevifio Trevifio,
MSc LEED Fellow/
Director General

Enrique Betancourt,
LEED Green Associate/
COMUNICACION E IMAGEN
www.bioconstruccion.com.mx
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LA EDIFICACION SUSTENTABLE
TAMBIEN ES INCLUYENTE

En julio se realizd la primera edicion de Greenbuild México, la conferencia
de sustentabilidad mas importante a nivel internacional.

Por Liz Areli Cervantes
liz.cervantes@inmobiliare.com

regional para USGBC y Alejandra Cabrera Directora

General de SUMe destacaron que la decision de traer
la conferencia a México se debid a que es un importante
bastion en sustentabilidad en la region, de acuerdo con su
informacion después de Brasil, nuestro pais es el sequndo
con mas proyectos LEED. Ademas a nivel latinoamérica
es el primero en numero de profesionistas certificados.

E n entrevista con Inmobiliare Nicolette Mueller lider

"México ha sido mi favorito porque ha sido una celebracion
con toda la comunidad, viene gente no solo de México, de
toda la parte de América Latina. Es impresionante la cantidad de
personas, de talento, de proyectos de profesionales e historias
que tenemos aqui” comento Nicolette Muller.

La agenda de este afio ademas de incluir temas de innovacion y
aplicaciones tecnicas incluyd una vision holistica de integracion
e inclusion en el desarrollo hacia diversos grupos como
jovenes, mujeres, poblacion econdmicamente vulnerable,
entre otras. Ante ese cuestionamiento Alejandra Cabrera de
SUMe -miembro organizador de Greenbuild- comento “la
sustentabilidad va totalmente de la mano con la parte social y
con el desarrollo de la comunidad que le rodea estos edificios,
por ejemplo si tienes un edificio que no consume agua toda la
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construimos de
manera inteligente
y sustentable la
gente va a seguir
pobre” Alejandra
Cabrera Directora
General de SUMe.

Alejandra Cabrera

comunidad se va a ver beneficiada porque no esta quitandole
recursos al vecino o llenando la red de drenaje que pasa.
Nosotros tenemos un dicho y es que cada construccion es
una historia de las personas. La certificacion LEED no solo
busca hacer eficientes los focos o el consumo de agua, busca
que la gente que lo habita se sienta comoda, no se enferme,
que sea mas productiva”.



Segun la directiva de SUMe los proyectos no sustentables
impactan de manera negativa en la poblacion
econdmicamente vulnerable, dado que al tener edificaciones
precarias necesita disponer de mayor cantidad de recursos
-en proporcion con sus ingresos- economMicos y constructivos
para lograr generar espacios comodos y aptos para sus
necesidades o para atender los males que generan esas
construcciones. “Si no construimos de manera inteligente y
sustentable la gente va a seguir pobre. Si de lo que ganan la
mitad o invierten en eso no tendran acceso a la educacion
que necesitan y no salimos del mismo circulo vicioso”.

Mujeres al frente

La participacion femenina dentro del sector inmobiliario ha
ido incrementado, de acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, del total de profesionistas inmobiliarios
50% son mujeres, sin embargo se observa desventaja salarial
de entre 30 y 35% con respecto de sus pares masculinos.

Al respecto, durante la entrevista Alejandra Cabrera destaco
“la participacion femenina en el sector de la construccion
es muy baja, sin embargo en la construccion sustentable es
alta, es alrededor del 50%; de hecho, en todos los consejos
de Latinoamérica tenemos casi 70% de mujeres directivas’.

Nicolette Mueller complementa que a pesar de ello hay
trabajo que hacer "sin pensarlo tienes la idea de que
las mujeres no son ingenieras, lo normalizamos vy la
gente aunque no quiere ser machista a veces no tiene
esa conciencia. En el equipo promovemos la idea de
normalizar el participar con una mujer que €s ingeniera,
arquitecta; pero también tener espacios en las mesas para
hombres, mujeres, personas jovenes, personas mayores”.

Temas pendientes en México

Las directivas consideran que entre los temas que México
debe seguir trabajando se encuentran la resiliencia de las
ciudades, no solo desde el punto de vista de las edificaciones
“en todos los paises que estamos rodeados por agua, que
estamos cerca de placas tectonicas, se tienen que ver temas
de resiliencia, de prevencion de desastres naturales. Para
proteger a la gente tenemos que tener un enfoque bastante
fuerte” comentd Alejandra Cabrera.

Segun la lider regional para USGBC Nicolette otro de los temas
pendientes es el desempefio de los edificios "hay edificios
existentes que pueden hacer mucho mas y tener un impacto
mucho menor”, Alejandra Cabrera complementa "tenemos
muchos edificios ya construidos, creo que seria importante
que volteemos a ver esos para tratar de re-convertirlos aunque
no fueran planeados de manera sustentable”.

La participacion
femenina dentro
del sector
inmobiliario ha

ido incrementado,
sin embargo se
observa desventaja
salarial de entre 30
y 35 por ciento.

Nicolette Mueller

En todos los consejos de
Latinoamérica tenemos casi 70%
de mujeres directivas”
Alejandra Cabrera Directora
General de SUMe.

También observan como reto el trabajar para contrarrestar la
desinformacion “la gente cree que la sustentabilidad es cara. Si
nosotros informamos de todos los beneficios positivos de los
edificios sustentables, la gente ya no lo va a ver como un gasto
sino como una inversion” declard Alejandra Cabrera. [e]
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TOMAS GRAVALOS EDUARDO JAVIER SOLIS
DIRECTOR GENERAL DE PIRELLI MEXICO PRESIDENTE ASOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ A.C. | AMIA
Con mas de 30 afios de experiencia en la Industria Automotriz, En 2001, colabord en la oficina del Secretario de Economia, en la promocion del

comercio exterior y la inversion y desde 2003 fungié como el titular de la Unidad
para la Promocidén de la Inversion en la Secretaria de Economia, teniendo la res-
ponsabilidad de la atraccién a nuestro pais de importantes proyectos estratégicos.

Tomas Gravalos cuenta con una impresionante trayectoria en la
Industria Llantera que aporta grandes beneficios al desarrollo y
crecimiento de Pirelli en México.

Desde el 1° de febrero de 2008, se desempefia como Presidente Ejecutivo de la
Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz.

PATROCINIOS DISPONIBLES (™"

Para el medio inmobiliario PLATING

Estaréas contribuyendo en la educacién de muchos nifios en La Fundacion Josefa Vergara y Hernandez I.A.P.,
fundacién que busca integrar a la sociedad Nifios, Nifias, Adolescentes y Joévenes con valores, formacion
académica, integrados a su familia y a la sociedad en un empleo formal.

Actualmente la fundacién atiende a 165 menores y jovenes, de los cuales 41 son nifios, 53 nifias y 70 ciegos y
débiles visuales en ambos géneros. Los rangos de edad van desde los 4 afios hasta los 25 afios de edad.

Colliers Querétaro se suma al proyecto de la Fundacién que trata de generar un albergue en cada Centro Operativo,
dentro del mismo complejo para nifias, nifios y jévenes inscritos en su programa de ayuda, quienes podran disfrutar

de las instalaciones y al mismo tiempo tendran espacios propios e independientes para en su dia a dia.

Para mayor informacién sobre la Fundacion, patrocinios y el evento en general, favor de contactar a Julia Rangel al
correo julia.rangel@colliers.com o al teléfono +442 690 3035, Colliers International Querétaro.

Colliers

INTERNATIONAL
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ll I. QUERETARO

PANELISTAS
Tomas Gravalos
Director General
Pirelli México
COOPERACION

$1,000
(Incluye desayuno)

“Colliers International Querétaro

te invita a apoyar la causa de la

Casa Hogar del Nifio Ciego y

Escuela para Ciegos y Débiles Visuales,
de la Fundacion Josefa Vergara

Pequerio Hospitalito.”
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+52 442 690 3036
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Presidente, AMIA
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-Cerca del 30 %

del espacio de
oficinas clase A de las
empresas privadas en
México se encuentra

o actualmente ocupado
por empleados y
ejecutivos millennials.

Por JAVIER LLACA,
Director de Operaciones y Adquisiciones de Fibra Mty

La actividad inmobiliaria, en cual-
quier pais y en cualquier linea del
tiempo, va marcando una huella
economica, de desarrollo urbano y
comercial con el poder de determi-
nar el futuro de varias generaciones.

| poder del sector inmobiliario, sin duda, puede
cambiar el rumbo de paises o regiones econo-
micas, pero ;quién tiene el poder de cambiar
al sector inmobiliario, y cuales son los habitos,
tendencias y comportamiento de este nuevo rostro del
sector?... Los millennials.

Para iniciar vale la pena definir gue los millennials son
aquella generacion nacida entre 1981 y 1995, jovenes
que hoy en dia tienen entre 20 y 35 afios, que se hicieron
adultos con el cambio de milenio. De ellos sabemos algunos
rasgos principales: son nativos digitales —utilizan multiples
canales y dispositivos digitales—, su vida gira en torno a su
teléfono movil y a las aplicaciones que almacenan, son
adictos a las redes sociales, su nivel de exigencia y criti-
cidad a nivel consumidor es mas sofisticada, les gusta la
personalizacion al estilo Big Data y exigen nuevos valores.

Ahora analicemos las nuevas tendencias que ya estan suce-
diendo en temas de FinTech, Tecnologia 4.0, Big Data, la
nube, transformacion digital y aterricemos estos conceptos
millennial enfocados al sector inmobiliario industrial:
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INQUILINO MILLENNIAL: Cerca del 30% del

espacio de oficinas clase A de las empresas privadas
en México se encuentra actualmente ocupado por
empleados y ejecutivos millennials, cifra que se estima
crezca a una tasa bruta anual de entre 6% y 7%, llegando
a niveles cercanos al 75% hacia finales de 2025.

Pensando en los inquilinos de naves o parques indus-
triales y oficinas corporativas de clase A, que es el exper-
tise de Fibra Mty, estos buscaran sobre todo transparencia
y buenas practicas; un inmueble con excelente mante-
nimiento y operacion preventiva mediante el uso de la
tecnologia, y la adopcion de practicas sustentables.

La conectividad, sistemas inteligentes de operacion,
energia eodlica o solar, agua tratada y areas verdes que
coexistan en equilibrio con el concreto y el acero, deberan
ser un must. Finalmente la flexibilidad en la distribucion de
los espacios, o layout, se convierte en un aspecto indis-
pensable para el millennial, particularmente en lo que a
espacios de oficinas se refiere.

INMOBILIARE

-Actualmente en
Latinoameérica
se estima que

el 30% dela

poblacion es

millennial.



INVERSIONISTA MILLENNIAL: La predictibilidad,

junto con una estructura transparente en la estructura de
inversion, seran factores importantes para los nuevos inver-
sionistas. Los Fideicomisos en Bienes Raices tienen una
gran ventaja en este sentido y ofrecen mayor seguridad
y confianza, principalmente aguellos vehiculos de inver-
sion con una estratégica diversificacion en su portafolio
de propiedades.

PROPIETARIO MILLENNIAL.: Este recurre cada
vez mas a herramientas de administracion de las propie-
dades que les permiten contar con la informacion e inte-
ligencia de operacion en tiempo real, con la consecuente
ventaja en la optimizacion en los costos operativos e inver-
siones de capital, e incluso el acceso a ciertas economias
de escala con los diferentes proveedores de servicios. Estas
herramientas no son exclusivas para propietarios millen-
nials, pero la concepcion e implementacion de las mismas
son mas naturales para este segmento de la poblacion.

£

0s Millennials
1@ (1 ()
sustancial con
caracteristicas,

conviene capacitar,”
" educar y conocer.

-Se estima que para el
afio 2025 1a poblacion
millennial representara el
75% de 1a fuerza laboral
del mundo.

Los nuevos arrendadores ya no se tendran que preocupar por
el estado ni ocupacion de sus inmuebles. La nueva tendencia
en este sentido sera la adquisicion de las propiedades
mediante titulos fiduciarios en lugar de la compra de inmue-
bles con un fin de inversion, con la ventaja que el valor de los
titulos es igual de atractivo que la plusvalia de una propiedad,
se minimizan los riesgos al diversificar la base de inversion,
se cuenta con una estructura de administracion profesional y
son faciles de heredar a las proximas generaciones.
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DESARROLLADOR MILLENNIAL: Anora es mas
frecuente ver desarrollos inmobiliarios cada vez mas ambi-
closos, sofisticados y sustentables. Estos desarrollos urbanos
o comerciales inteligentes son sin duda las bases de la
sociedad del futuro. Las oficinas corporativas y los parques
industriales estan evolucionando hacia espacios inteligentes
que combinan corporativos, bodegas, naves industriales,
comercio, servicios, proveedores, accesos a autopistas, aero-
puertos, etc. Para concretar y operar estos mega desarrollos
inmobiliarios, las FIBRAS son un aliado natural fundamental,
ya que al adquirir estas propiedades permiten a los desa-
rrolladores la inyeccion de capital necesaria para desarrollar
nuevos proyectos y brindan todo el soporte y conocimiento
para lograr una estratégica ocupacion.

BROKER MILLENNIAL: Ya sean compradores o
arrendatarios, encontrar un buen listado actualizado es
fundamental para cualquier operacion inmobiliaria. El
broker millennial tendra toda la data de las propiedades,
informacion relevante de las ubicaciones, informes
completos e incluso las historias locales de cada propiedad,
todo con una mentalidad millennial: sin tramites complejos,
sin complicaciones y sin pérdida de tiempo. La inteligencia
de mercado se esta convirtiendo en una herramienta de
trabajo tan basica como el teléfono movil y el Internet.

De acuerdo con cifras de la “encuesta global de la construc-
cion 2017 Hazlo o destruyelo” publicado por la firma KPMG,
los millennials representan el 37% de la fuerza laboral en
el sector de la construccion a nivel global; sin embargo,
cuando se cuestiond sobre la ejecucion de los proyectos
en el sector, 4 de 10 personas encuestadas reconocieron
estar preocupadas porgue los millennials no han logrado
desarrollar las habilidades de programacion, control de
gastos, gestion de riesgos o estrategias de adquisiciones
a la velocidad deseada, lo que genera incertidumbre en
el conocimiento de los millennials en estas areas criticas.
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El verdadero poder de los millennials en el sector no radi-
card en la forma en gue ellos planean interactuar con la
tecnologia mientras estan en su casa u oficina, sino en
como planean hacer uso de la tecnologia para transformar
por completo las actuales reglas del sector inmobiliario, a
Su gusto y preferencias.

Los retos y oportunidades que presentan los millennials,
reside primordialmente en gque en muchas ocasiones no
existe una sentimiento de arraigo material, lo que puede
desencadenar en decisiones de corto plazo contrarias a los
mejores intereses del negocio. Recordemos que la gene-
racion millennial es aun muy joven -menos de 35 anos- y
tiene aun de frente un proceso de maduracion empresarial
importante. En la medida que el propietario o inversionista
millennial madure profesionalmente y construya mas expe-
riencia cometera menos errores.

Actualmente en Latinoameérica se estima que el 30% de
la poblacion es millennial, y segun una proyeccion de la
consultora Deloitte, se estima que para el ario 2025 la
poblacion millennial representara el 75% de la fuerza laboral
del mundo. Es de esperarse que la toma de decisiones de
muchas de las grandes empresas a nivel internacional vaya
a estar en manos de ejecutivos y empresarios millennials.

Los Millennials son, por tanto, la futura generacion de
propietarios, arrendatarios, inversionistas y profesionales de
la industria; son un mercado sustancial con nuevas carac-
teristicas, necesidades y demandas que conviene capacitar,
educar y conocer por las repercusiones y transformaciones
que exigira a las empresas del futuro. [e]

NOTA DEL EDITOR
Las opiniones expresadas aqui son responsabilidad del autor y no
necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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PROYECTOS

PARTICIPANTES DE 7

WAF 20

POR DANAE HERRERA
danae.herrera@inmobiliare.com

World Architecture Festival —-WAF-,
el evento de arquitectura donde la

comunidad mundial se reune para
celerar Ao reNCizd)c, el LTSS
cambl1o y la inspiracion, llevara a
cabo el proximo mes de nov1embre
su edicion 2018 donde se reconocera

a los grandes de la industria.

msterdam, Holanda, sera la ciudad sede para la
presentacion de un listado de proyectos ante
un panel de jueces y delegados de renombre
internacional. Este afio uno de los premios mas
importantes sera otorgado a los Planes Maestros del Futuro,
donde destacan finalistas de Asia, Europa y Oceania.

WAF es el exclusivo evento que reune a las figuras mas
influyentes de la arquitectura, donde se presentan mas
de 500 finalistas junto a una exhibicion internacional de
productos, sesiones de conferencias, visitas exclusivas a
Amsterdam y multiples eventos sociales.

Agul te presentamos algunos de los proyectos finalistas de
WAF 2018 de la categoria Future Project:
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~ WUXI TAIHU SHOW THEATER

FIRMA: Steven Chilton Archi
CATEGORIA: Cultura
UBICACION: Wuxi, ﬁ

ANTALYA LOCAL PRODUCTS BAZAAR

FIRMA: ANTEPE + PDG Architects
CATEGORIA: Usos Mixtos
UBICACION: Antalya, Turquia
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CHITGAR

FIRMA: Fluid Moti
CATEGORIA:

THE FLOATING CITY

FIRMA: Kamran Heirati Architects
CATEGORIA: Usos Mixtos
UBICACION: Salman Shahr, Iran
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EINE_PHANTASTISCHE KUNSTWERK

FIRMAMprOjeCt
CATEGORIATEXperimental

UBICACION: Vancouver, Canada
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WURLD FLORA
EXPOSITION

FIRMA: ZUO S
Pavilion
CATEGOR]

|O - Bamboo

176 INMOBILIARE



@ VENTA DE

HACIENDA LOTES RESIDENCIALES
CANTALAGL_JA Informes:

— Hotel

Residencial - Club de Golf. 55 4]29 8866



[‘1 DISENO DE INTERIORES

BIENESTAR Y
DISENO INTERIOR

ELEMENTALES PARA LA SALUD
DE LOS USUARIO

De acuerdo con datos del “Indica-
dor de horas trabajadas OCDE 2018 :
los mexicanos destinan dos mil 255 | [\
horas al aflo a sus labores, lo que re- =
presenta un promedio de 43 horas a
la semana. Adicionalmente se calcu-
la que aproximadamente el 65% de
los colaboradores tienen obesidad
o tienen riesgo de padecerlo y un
20% sufren de hipertensidén u otras
enfermedades asociadas al entorno
laboral como el estrés.

r
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Por: ALAN M. MUNGUIA
michael.munguia@inmobiliare.com

omo medida para contrarrestar el sedentarismo

y las afectaciones en la salud que provoca, el

objetivo del interiorismo es disenar espacios para

que los colaboradores se sientan en un ambiente
de tranquilidad, relajado, que los motive positivamente a
desenvolverse en su deber de manera confortable. Puede
mejorar un espacio, ya sea un hogar u oficina, ayuda a
afrontar los dias de trabajo de una manera mas positiva
y equilibrada.

¢El disetio puede influir en la salud
de los colaboradores?

De acuerdo con Maria Estela Varela, coordinadora acade-
mica del diplomado “La Percepcion del Usuario en el
Disefio de Espacios Habitables: enfoque de otras disci-
plinas’, un disefio arquitectonico pensado unicamente en
la estética y no en la salud fisica y mental de sus usuarios
podrian dejar secuelas a largo plazo.

En el proceso del disefio arquitectonico se debe incluir un
contexto social y ambiental del lugar en donde se piensa
construir, aclara Gilberto Murioz Mercado, coordinador
general del programa impartido en la Universidad Nacional
Auténoma de México -UNAM-.

Gilberto Mufioz Aflade que existe una falta evidente de
ética profesional y una poca empatia con las necesidades
futuras del usuario, por lo que es prioritario planear un
proyecto basado en el espacio y sus efectos en los indivi-
duos. Por tal motivo, los especialistas analizan los aspectos
gue se debe tomar en cuenta al planear un disefo.

Un buen profesional
inmobiliario no solamente
muestra propiedades;
ademas de esto, tiene la
responsabilidad de cuidar el
patrimonio de los clientes y
fijar el precio correcto de

la propiedad

La salud fisica del usuario. Un espacio con una mala confi-
guracion podria provocar padecimientos graves como
cancer de piel, insomnio o dolores de cabeza.

Salud mental. El espacio tiene una relacion directamente
proporcional con la psique del usuario. El lugar que habita
genera emociones, sensaciones y comportamientos que
pueden ser positivos o negativos.

La configuracion del espacio. Para el arquitecto debe ser
fundamental percibir como va a vivir el individuo en el inte-
rior de la estructura y no solo preocuparse por la apariencia
de ésta. La interaccion de las personas con un objeto esen-
clal como un inmobiliario producira una experiencia que
con el tiempo se volvera un recuerdo.

Disefio que genera valor

El diserio interior es el arte y la ciencla de entender el
comportamiento de las personas para poder crear espacios
funcionales dentro de un edificio. Es por eso que los dise-
nadores de interiores tienen como objetivo darle integridad
arquitectonica a las entrafas de un edificio, casa, oficina
o un local comercial. Es ademas un elemento que aporta
valor de uso y monetario
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|
De acuerdo con informacion de -,

-Gabriela Balcazar de la plataforma

de bienes raices Metros Cubicos- "el A
interiorismo es principalmente una T
cuestion de gusto personal y de placer, A

aungue un espacio bien disefiado y
pensado tendra valor comercial, mejo-
rara la calidad de vida y puede generar
una gran sensacion de confort”.

De tal manera que espacios disefilados
de manera estratégica pueden rendir
frutos incluso en temas de producti-
vidad. A continuacion dos ejemplos
de oficinas enfocadas en mejorar la
calidad de vida de los colaboradores.

We Work Tower Plaza — Santa fe

El concepto de este espacio de trabajo compartido tiene como propo-
sito impulsar y fomentar la co-creacion. Esta ubicado en el edificio The
tower Park Plaza Santa Fe. Lo conforman ocho mil 194 m? divididos
en cuatro niveles y fue construido en tres etapas durante un periodo

de 20 semanas.

La empresa mexicana GAYA coordino la labor de cerca de
43 empresas subcontratistas y alrededor de 400 trabaja-
dores, para habilitar areas como la recepcion, un gran lobby
en el que se aprecia un espacio con gradas tipo auditorio, y
una zona lounge en la que se instald una barra para ofrecer
todo tipo de alimentos y bebidas para los usuarios.

Las oficinas repartidas por los cuatro pisos fueron acondi-
clonadas bajo criterios y experiencias de la empresa. "Se
tuvieron que ejecutar cambios una vez iniciada la obra, sin
que se afectara la fecha de término del proyecto. Algunas
modificaciones se centraron en la reubicacion de varios
muros, se hicieron mas salas de juntas, ya que el piso
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completo fue rentado para un solo cliente y se tenian que
cumplir sus especificaciones’, dijo en entrevista Patricias
Araiza, lider de proyecto de Gaya.

En cuanto a las amenidades de las oficinas, Begofia Garza
Casas, dirigente de We Work Santa Fe, comentd que estas
se basaron en estudios de campo que realizd su equipo
de arquitectos y disefiadores, por lo que se definio utilizar
conceptos de la cultura local, los cuales se pudieron apro-
vechar en la altura de los pisos. "El equipo de diserio llegd
desde antes de gue iniciara la construccion, observo la
zona, vio las costumbres, qué hacia la gente de aqui y de
ahti se inspiraron para hacer el disefio de este edificio”.
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Enel Green Power México e CLURTER
, ' ey E--l nan-
Las oficinas de Enel Green Power l?llgilllﬂl
ubicadas en la Ciudad de México mEnarn
son un lugar de trabajo donde se Busmn:

pueden compartir experiencias, Eiang
crear grandes proyectos y colaborar 7 N i @ If _.l
en grandes objetivos y intercambiar : : .H“H i
consejos e ideas. El proyecto se Inicio i = .

con tres pilares fundamentales: ser
congruentes con la empresa y lo que
busca plasmar; Filosofia Open Power
y centrarse en la gente.

‘Al inicio del proyecto Comenzamos
con una serie de levantamiento de
encuestas en las oficinas en las que
nos encontrabamos, para poder iden-
tificar lo que a la gente no le gustaba o
decia que necesitaba y eso lo tuvimos
que cubrir con la congruencia de la
compariia” sefiald en entrevista exclu-
siva para Inmobiliare Marco Antonio
Malo Mora, responsable patrimonial
en México y Centroamérica de Enel
Green Power.

Las oficinas fueron disefiadas
siguiendo la filosofia -Open Power-
gue persigue una manera mas
sustentable de hacer negocios, tanto
en los sitios en construccion como
en las oficinas y en otras instalacio-
nes."Para conseguir que nuestros
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puestos de trabajo sean sustenta-
bles, nos concentramos en analizar y
reducir nuestra huella en las areas en
las que generamos un mayor impacto:
las emisiones, los residuos, el agua vy,
sobre todo, las personas”.

“El enfoque se traduce en una mejor
gestion de espacios internos, en que
los lugares de trabajo son innova-
dores, en el uso de tecnologias de
vanguardia y en el cuidado a detalle
del entorno. Empieza con la elec-
cion de los materiales usados para los
lugares de trabajo y va hasta la dispo-
sicion diseminada de plantas y flores,
con una doble funcion decorativa y de
depuracion”.

Las oficinas de Enel Green Power
fueron postuladas para obtener el
certificado internacional LEDD donde
también fue postulado el edificio
donde se encuentran las oficinas. Este
certificado de sustentabilidad de edifi-
clos no tiene gue ver unicamente con
la reduccion del impacto ambiental
en el consumo energético e hidrico,
sino también con la salud y la como-
didad del personal, la accesibilidad de
la estructura y el respeto de la biodi-
versidad.
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Para alcanzar la certificacion fue nece-
sario cumplir una serie de requisitos
“tenfamos que ser sustentables, soste-
nibles, poca afectacion al ambiente y
en el tema de gente. Pero hay que
hacer mas, a quien contratamos debe
saber que no puede usar materiales de
alta contaminacion; toda obra utiliza
materiales que por su naturaleza no
son limpios y hay que llevar un control
para no rebasar 25 - 35 % de material
no limpio” sefiald Marco Antonio.

En el tema de salud destaco "nosotros
cada afio y medio hacemos estudios a
todo el personal. Se entrega un reporte
de empresa donde menciona que 30
% de tu gente tiende a obesidad. Es ahti
donde visualizamos como lo vamos
atacar, hay gente que necesita estar
parada, moverse, entonces hacemos
que la gente camine y ponemos cuatro
estaciones de café por ejemplo para
se levanten y caminen [..] Nuestros
lugares de trabajo estan pensados y
disefiados aplicando los principios del
modelo de Creacion de Valor Compar-
tido que caracteriza toda la cadena de
valor del trabajo de Enel Green Power".

"En los sitios en construccion, las
plantas operativas y hasta en las
oficinas, hemos introducido nuevas
buenas practicas capaces de evaluar
nuestros procesos en términos
de sustentabilidad y de reducir el
impacto de las actividades en el
medio ambiente. Esto sin olvidar
todas las acciones que desarrollamos
para reducir constantemente nuestro
impacto en el medio ambiente de
forma cada vez mas innovadora”.

"Nosotros dijimos vamos a ser
congruentes vamos a ir alineado
con la compariia y vamos a trabajar
en la gente” concluyd Marco Antonio
Malo Mora, responsable patrimonial
en México y Centroameérica de Enel
Green Power. [e]
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TRANSFORMACION AGIL PARA LAS EMPRESAS 18 Y 19 .,
OCTUBRE 2018
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@ Financiamiento Bursatil @ Arquitectura Humana:
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Forma parte de |a generacion
que esta transformando México

Las empresas agiles trabajan maés rapido. mantienen la satisfaccion de sus consumidores
y. disfrutan mas de su trabajo: Ser agil implica una trasformacion profunda y estructural

lissssindel negocio. Representa una-evolucion integral para generar rentabilidad por mediode
la tecnologia y la innovacidn constante.
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[‘1 LIBROS
#InmobiliareRecomienda

Cinco propuestas editoriales que abordan los debates en torno al disefio habitacional,
arquitectura sostenible, nuevas tendencias en disefio y manejo de capital humano.

® Todos somos ndmadas

. . . “"Casas que recorren el mundo”
— @ Vivienda colectiva en México: El derecho a la a

arquitectura. Es una ilustracion de casas nomadas; _el autor
explora algunos ejemplos representativos de

Este libro sefala algunas de las cuestiones fundamentales que hogares itinerantes, desde caravanas Airstream de
han acompafiado a los debates en torno a la formula habitacional lujo hasta construcciones para refugiados del
colectiva, como los problemas de la segregacion residencial, la Arquitecto Shigeru Ban. Se muestra la perspectiva
idea de casa productiva o el papel de las politicas actuales. de las diferentes casas ndmadas que existen en
Fernanda Canales, Gustavo Gil, 2017 diversas partes del mundo.
Philip Jodidio, Taschen, 2018

Hﬁh““{“" ! vivienda eoleetiva

%,
HOMES en Méxien 8

i

— @ Historia de la forma urbana: Desde sus
origenes hasta la Revolucién Industrial

El texto presenta una panoramica del desarrollo de la
forma urbana desde las primeras ciudades de la
antigledad hasta la Revolucion Industrial. EL autor
realiza un recorrido por la historia de Europa y Estados
Unidos la cual se complementa con Extremo Oriente,
la India y las Civilizaciones precolombinas.

A.EJ. Morris, Gustavo Gil, 2018

ADMINIS N DE
RECURSOS
HUMANOS

—\— ® Arquitectura sostenible

Presenta una seleccion de 22 proyectos de
arquitectura contemporanea, contiene fotografias
de construcciones con su entorno, llevadas a cabo
por innovadores despachos de talla internacional. El
libro habla sobre el impacto social y econdmico que
han tenido estos edificaciones en su alrededor.

The Plan, Promoprees, 2017

® Administracion de capital humano para
el alto desempeiio

Aborda técnicas para una administracion del capital
humano para conocer el comportamiento personal hasta
la forma de evaluar su rendimiento laboral, evitar una
dificultad en la induccion, capacitacion y desarrollo, asi
como la evaluacion de presupuestos, salarios y otros.
Fernando Arias Galicia, Editorial Trillas, 2018
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www.inversioninmobiliariacr.com

ES DIFERENCIARSE

ACCEDA A NUESTRO SITIO WEB DESDE GCUALQUIER DISPOSITIVO MOVIL
SIGANOS EN REDES SOCIALES Y RECIBATODOS LOS DIAS LO ULTIMO DEL SECTOR INMOBILIARIO

El contenido relevante es la clave para una buena inversion inmobiliaria.
Conozca la oferta y la demanda, las estadisticas y las tendencias del sector.

VERSIDN
www.inversioninmobiliariacr.com I Iarla
injw] f!

Unica revista para el profe ional e inversionista inmobiliario
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Foto por: Guillermo Kahlo

Caballo mecanico IV
2015. Bronce. 37 x 14 x 47 cms.

sus estudios con el Maestro Enrique Chriach,

posteriormente continuaria su formacién en la
Escuela Nacional de Bellas Artes de Paris y Parson School
of Art & Desing NY. A partir de ahi, sus obras se han exhibido
tanto en forma individual como colectiva en Francia, Austria,
Eslovaquia, Hungria, Republica Checa, Polonia, Bulgaria y
Bicycle en algunas ciudades de Estados Unidos ademas de México.

N acido en la Ciudad de México en 1968, empezo

2017. Acrilico y tinta china sobre tela. 100 x 80 cmes.
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Hey you!
2017. Acrilico sobre tela. 110 x80 cms.

Lo i .
S T

Nifio a caballo
2016. Mixta sobre tela. 150 x 150 cms.

Caballo mecanico Il
2015. Bronce. 34 x 62 x 87 cms

El subconsciente expresa con libertad el verdadero sentir del
alma, lo que el ser socialmente responsable, no se atreve
ni siquiera a pensar. Es por eso que mi obra empieza en la
abstraccion mas pura de oxidar con colores la tela, hasta lograr
un marmoleo inconstante con transparencia perfectamente
accidentada.

De ahi se desata la batalla interna que todos afrontamos por
el simple hecho de vivir en sociedad. La mia empieza cuando
arrojo la pintura de forma violenta y libre sobre el lienzo:
entonces es el momento de subir el lienzo al caballete y de
enfrentar lo que esas formas y texturas accidentales evocan
en miinsconsciente.

Sale el nifio que habita en mi y va descubriéndose, dibuja

libremente lo que ve, sin conocer el significado de lo que va
trazando el carboncillo que simplemente se desliza.

Entonces llega el pintor, con la experiencia y el aprendizaje, a
afiadir tinta, acrilicos y pasteles para reafirmar con colores los
suefos que el infante libero.

Y es asi que logro una obra puramente libre, con la habilidad
de un artesano que hace de lo espontaneo e inesperado, algo

concreto.

Lalo Sanchez Del Valle

Rinoceronte
2016. Bronce. 105 x 38 x 48 cms.

0 lalosanchezdelvalle

info@lalosanchezdelvalle.mx/ www.lalosanchezdelvalle.mx
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Agenda
Eventos del Real Estate
06-07 Septiembre 2018

2nd Annual Real Estate Business

Summit Riviera Maya 2018
Sede:
Bahia Principe Residences & Golf, México

http://inmobiliare.com/rivieramaya/

EL MEJOR EVENTO 27 al 30 agosto
DE IHleHSIﬂH UB el : — Intertextile: Shanghai
TURisTica 072018 INTErTEXtile | ome rexties 20

https://bit.ly/2rNWRaq
BAHIA PRINCIPE RESIDENCES & GOLF

458 (55 S a T oDl OO R Ay ._" s e ELLART

14 al 16 agosto

Expo Edificare Puebla 2018
Sede: Centro de Convenciones de Puebla
https://bit.ly/2uy6160

]

4 al 6 septiembre

Aquatech México 2018
Sede: World Trade Center , CDMX
https://bit.ly/2uMcK2B

4 al 6 septiembre
The Green Expo 2018

22 al 24 agosto BmEES =] | Sede: World Trade Center , CDMX
LXRIRITION & CONG https://bit.ly/2JQdw8n

Expo Eficiencia
Energética 2018

Sede: Monterrey, México
https://bit.ly/lymwFQF

SMARTCITY 11al13
41 -] LATAM CONGRESS | septiembre

Smart City Expo Puebla 2018

Sede: Centro de Convenciones de Puebla, México
http://smartcityexpolatam.com/
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CLEVER BAUEM
MIETEN

15y 16
septiembre
Haus+Hof 2018

Sede: Messegelande
Magdeburg, Alemania
https://bit.ly/2Jtlfnn

EINRICHTEN

19 al 22 septiembre

- "
oo%design
18-22 SEPTEMBER 2018
ERImPLA § LDNDON

100% Design 2018

Sede: Olympia Exhibition Centre Hammersmith

Road, Londres, Reino Unido
https://bit.ly/2HEWuoE

VSAHIC

South America

25 Septinmbre 2018

24 y 25 de Septiembre
SAHIC South America

Sede: Medellin, Colombia
https://bit.ly/20115WC

CARMO

COMPANIES

8 de Octubre 2018
The Real Estate Mexico
Texas Meeting 2018

Sede:Fairmont Austin Hotel, Texas
https://bit.ly/2uvuq3e

15y 16 septiembre

Spain Expofair
Septiembre 2018

D
S a I n Sede: Gante, Bélgica
p https://bit.ly/2L46sGx

EXPOFAIR

21 al 23 septiembre
Salon d'Immobilier Montpellier
Septiembre 2018

Sede: Parc des Expositions de
Montpellier, Francia
https://bit.ly/2Nr2jZZ

L

b B, 7 o 18 rears 20RE
Conuer, Faisis det Congris.

RCHITECT
27 y 28 septiembre *'@‘;\\f.ﬂm?

ARCHITECT@Work Paris 2018

Sede: Paris Event Center 20, Paris, Francia

http://www.architectatwork.fr/

1Y 8 DE NOVIEMBRE

NEGOCIOS

EXPD NETWORKING

IKVERSIONISTAS

7y 8 de Noviembre

Expo Negocios Inmobiliarios 2018
CDMX, México
http://exni.mx/
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INVESTIGACION
DE MERCADOS

Alimenta el crecimiento de tu
organizacion con Informacion
de valor.

Si eres propietario, inquilino o inversionista, la inteligencia de
mercado juega un papel importante para tomar las mejores
decisiones para tu negocio. En el tema del desarrollo de una
estrategia inmobiliaria adecuada, se requiere un proceso de
investigacion de alta calidad, asi como un analisis profesional
para tener éxito con la compra, venta arrendamiento o
desarrollo de una propiedad.

En Colliers, somos lideres en la industria al ofrecer informacion
de mercado y tendencias del sector inmobiliario. Nuestro
equipo especializado de Investigacion de Mercados trabaja
para generar un liderazgo de opinion a través de la creacion de
white papers, reportes de mercado y articulos en temas
especializados, asi como una investigacion adaptada a las
necesidades de tu organizacion, asegurandose de que tengas
la mejor informacion para lograr tus objetivos.

Para propietarios e inversionistas, proveemos la informacion
necesaria para la evaluacion de sus inversiones y el
refinamiento de su estrategia de finca raiz. Par inquilinos
y usuarios/propietarios, construimos la guia que alinea
la estrategia inmobiliaria con sus planes de negocios

Colliers

INTERNATIONAL

SERVICIOS INTEGRALES

- Comparaciones de indicadores confiables como tasas

de capitalizacion, precios de ventay arrendamiento
« Proyecciones en tasas de arrendamiento
= Analisis de la actividad del mercadoy crecimiento
= Analisis de competencia
= Analisis de precios
- Reportes especializados por industria, clase de
inmueble y zona geografica

= Consultoria estratégica

www.im-colliers.com
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7Y 8 DE NOVIEMBRE

HOTEL CAMINO REAL, POLANCO COMX

EXPU+CUNGRESO

INVERSIONISTAS \//JRKSHUPS NETWORKING
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VASCO DE QUIROGA #3000

Vasco de Quiroga #3000, Col. Santa Fe 01210, CDMX
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Oficinas  SantaFe  Acondicionado 1,355m? Piso 3 + 140 m2 PB

ESPACIO SANTA FE

Carretera México-Toluca #5420, Col. El Yaqui, Cuajimalpa, CDMX

== —
-~ . B —

PLUG & PLAY

2 espacios de
Oficinas en Renta

L

Oficinas SantaFe  Acondicionado 228 m2+220 m2  Piso 23

T.+52(55) 5209 3619 / 5209 3624 / 01800 841 8622

contacto.colliers@colliers.com / www.colliers.com.mx
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Colliers

INTERNATIONAL

Acelerando el éxito.

Lider global en servicios inmobiliarios.

Colliers International México
contacto.colliers@colliers.com

T.+52(55) 5209 3636 / 01800 841 8622
www.colliers.com.mx / @ColliersMexico



