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2 Real leasing

ortunities with
FIBRA Macquarie

If you're looking for real estate leasing opportunities,
FIBRA Macquarie has what you need:

Portfolio consisting of 271 industrial and 17 retail/office A trusted business partner, focused on providing
properties located throughout Mexico'. integrated and personalized real estate solutions.

Highly experienced professionals with deep market and Contact us today to learn how FIBRA Macquarie can
technical expertise. deliver real results for you.

Contact

Industrial Leasing Inquiries Retail Leasing Inquiries

01 800 700 8900 +52 55 9178 7700

industrial.leasing@fibramacquarie.com retail.leasing@fibramacquarie.com

fiboramacquarie.com

1. As of December 31, 2017.

Before acting on any Information, you should consider the appropriateness of it having regard to your particular objectives, financial situation and needs and you should seek Indepen-
dent advice. No information set out above constitutes advice, an advertisement, an Invitation, an offer or a solicitation, to buy or sell any financial product or security or to engage in any
investment activity, or an offer of any banking or financial service. Some products and/or services mentioned above may not be suitable for you and may not be available in all jurisdictions.

None of the entities noted in this advertisement is an authorized deposit-taking institution for the purposes of the Banking Act 1959 (Commonwealth of Australia). The obligations of these
entities do not represent deposits or other liabilities of Macquarie Bank Limited ABN 46 008 583 542 (“MBL”). MBL does not guarantee or otherwise provide assurance in respect of the
obligations of these entities.
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01 800 00 ARTHA in 5 industrial parks

@ Industrial buildings for lease

® Build-to-Suit projects in Mexico’s
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> Desarrollos Delta’

Emprendiendo Ideas Extraordinarias.

Somos lideres en desarrollo, inversion y administracion
de provectos Inmobiliarios en México y Estados Umidos.

PROXIMAMENTE

distritodomo.com
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WHAT BETTER WAY TO
EXPAND YOUR INSPIRATION

THAN IN A nnew location!

RENTAMOS OFICINAS QUE INSPIRAN 01 800 3000 467 | www.iosoffices.com



Guadalajara
|IOS OFFICES ANDARES

CORPORATIVO PASEO

Blvd. Puerta de Hierro 5153, Fracc. Plaza Andares,
Zapopan, Jalisco 45116

Ciudad de México
I0S OFFICES ALTEZZA

Av. Palmas #525 Piso 4 Corporativo
Col. Lomas de Chapultepec CP 11000

CIUDAD DE MEXICO - ESTADO DE MEXICO - MONTERREY - GUADALAJARA - TIJUANA - CANCUN - PUEBLA - VILLAHERMOSA - MERIDA - QUERETARQ






Magnitica ubicacion con
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- Terrazas

Tel. (55) 5250 3999

- Area lounge junior clientes@incarso.com

- Area de juegos www.inmueblescarso.com
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Carta Editorial

Hoy en dia existe una necesidad imperiosa de potenciar la tecnologia e
innovacion en el sector inmobiliario para lograr ciudades mas sostenibles
e inteligentes, que ayuden a la conservacion del medio ambiente y mejo-
ren la calidad de vida de las personas.

A nivel internacional se han creado sistemas, normas y certificaciones,
encaminados al desarrollo sostenibles (tanto para edificaciones como
para comunidades), los cuales buscan incorporar en cada proyecto as-
pectos relacionados con la eficiencia energética, el consumo de agua,
el uso de energias alternativas, la seleccion de nuevos materiales, entre
otros aspectos. Con el paso del tiempo estos temas han ganado terreno,
incluso porque a la larga representan una inversion y ahorro.

Por tal motivo, en la presente edicion de Inmobiliare decidimos incorporar
una recopilacion de articulos que abordan, por ejemplo: las construccion
de Ciudades Inteligentes, Resiliencia Urbana, Edificaciones Sustentables,
Diserio Biofilico, etc. Por otra parte, presentamos el panorama de desarro-
llo en la Peninsula de Yucatan, una de las regiones con mas potencial, que
recientemente se ha visto afectada por problemas ambientales. Asimis-
mo, invitamos a nuestro lector a conocer el trabajo de grandes despachos
de arquitectos, las oportunidades de inversion en Querétaro, el Noroeste
de México y Estados Unidos, asi como la disrupcion de Génesis Capital en

el sector inmobiliario.
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[’1 NOTICIAS

FUNO anuncia la formalizaciéon de
la primera linea de crédito revolvente
sostenible de América Latina

primera linea de crédito revolvente sindicada vincu-

lada a la sostenibilidad en América Latina, donde
se obtuvo un financiamiento multidivisa equivalente a
$21,350 millones de pesos (con un tramo de hasta por
$13,500 millones de pesos y otro de hasta por $410
millones de USD), misma gue constituye un hito por
ser la primera transaccion sostenible voluntaria de una
comparifa del sector en la region y la primera transac-
cion sindicada que se lleva a cabo bajo los Sustainabili-
ty-Linked Loan Principles de la mano de BBVA y Banco
Santander, actuando como ‘joint bookrunners' y ‘lead
arrangers’ en dicha operacion en la que participan un
total de 11 bancos.

Fibra Uno (FUNO) anuncio la formalizacion de la

La recién formalizada linea de crédito revolvente soste-
nible, tiene un plazo de 5 arfios y reemplaza una linea
firmada en 2015 por un importe de $17.000 millones de
pesos (equivalente a alrededor de $885 millones de USD).
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ABM dispuesta a otorgar 500 mmdp para la actividad productiva de México

omo resultado de una reunion entre integrantes
de la Asociacion de Bancos de México y Andrés
Manuel Lopez Obrador, se informo que la institu-

clon esta dispuesta a otorgar créditos para la actividad
productiva del pais hasta por 500 mil millones de pesos.

Luis Nifio de Rivera, presidente de la ABM explico que la
institucion juzgod oportuno solicitar una reunion con el
Presidente de la Republica para hablar de distintos temas.
"El punto mas relevante de toda la reunion es que dada la
situacion que tiene la banca con los indices de capitaliza-
cion, liquidez de cartera vencida y cobertura, existe una
situacion de robustez para poder crecer la cartera conside-

INMOBILIARE

rablemente, y por ello la diferencia entre lo que captamos y
lo que prestamos, son 500 mil millones de pesos que tiene
la banca disponible”.

Entre los rubros a financiar detacan: infraestructura, sector
energéetico, agropecuario, credito hipotecario, Mipymes,
grandes empresas y bienes de consumo. Asimismo,
se convino ampliar los niveles de cooperacion entre la
banca y el Gobierno para apoyar a las micro, pequenas
y medianas empresas, destacando la colocacion de 112.5
mil millones de pesos para el Programa de Garantias
de Nacional Financiera (NAFIN) y el Banco Nacional de
Comercio Exterior (Bancomext).



Mercado industrial registré un aumento del
8% al cierre del 2T19: CBRE

comercial publico su reporte de mercado correspon-

diente al segundo trimestre de 2019, en donde se
detalla el comportamiento del sector inmobiliario industrial
del pals y sus principales ciudades.

CBRE, firma de servicios inmobiliarios y de inversion

De acuerdo con la firma el inventario del mercado industrial
registro un aumento del 8%, situandose en 8.6 millones de
m? al cierre de dicho periodo, con la entrega de 133,000 m?
con un total de 6 nuevos proyectos industriales.

Pese a la incertidumbre suscitada a principios del ano, la
Ciudad de México arrojo un balance positivo con una absor-
cién neta de 231 mil m?, 1o que representa el 75% de la oferta
ingresada. La capital de Jalisco capto en su Zona Metropo-
litana (ZMG) una tasa de disponibilidad de 4.3% al cierre de
periodo y su inventario industrial se coloco en 3.5 millones de
mé?, cifra superior con respecto a 2018. Por su parte, Monterrey
se ubico en 10.2 millones de m2? con un aumento de 5.6%
y El Bajio presentd un incremento de inventario de 4.7% un
crecimiento significativo en tasa de disponibilidad, situandose
en 6.8 por ciento.

Playa del Carmen, destino predilecto para el mercado residencial

laya del Carmen, mejor cono-
Pcida como 'La Joya’ del caribe

mexicano es un mercado turis-
tico, inmobiliario y comercial conso-
lidado dentro de la Riviera Maya, una
region en crecimiento que presenta
una oferta madura y diversa. Dentro
de la industria inmobiliaria, dicho
destino ofrece desarrollos dirigidos a
todo tipo de mercado, sin embargo
la vivienda residencial y residencial

plus/premium son los proyectos con
mayor oferta y demanda, principal-
mente por extranjeros.

D ceuEieke e ciyosuele Uine
Consulting en Playa del Carmen
existen 105 proyectos de cons-
truccion, de los cuales 18 son de
caracteristicas horizontales y los
87 restantes son verticales; lo que
da un total de 13 mil 327 unidades

ol g

SERT L

dirigidas a todos los segmentos.
La zona de Playacar, se ha caracte-
rizado por ser la mas buscada para
residencias de tipo plus y premium,
al igual que los puntos cercanos y
colindantes a la Quinta Avenida.
Asimismo, las ubicaciones aledanas
como el Campestre o la Av 41 Sur,
son nuevas zonas de crecimiento
donde se han iniciado proyectos de
tipo medio y residencial.

Ll 1

L 80 LR
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Sector de oficinas registra crecimiento conservador
durante el primer semestre del afio

e acuerdo con Solili, la actividad
Dde construccion de oficinas

en las principales ciudades
del pais fue positiva en el primer
semestre del 2019, aunque en menor
grado que los trimestres previos. En
términos porcentuales, Tijuana enca-
beza el desempeno de la construc-
cion con un incremento del 35%,
seguido de Monterrey con 7.2%. Por su
parte, Querétaro y Ciudad de México
reportan pequefias disminuciones de
64y 14% con respecto al 1T 2019.

Ciudad de México mantiene su dina-
mismo, reportando 1.56 millones de
m2 en construccion; la absorcion bruta

de oficinas cerrd con 178 mil mz, lo
que representd un ligero incremento
del 3.2% con respecto al trimestre
anterior y una importante contraccion
del 20% con respecto al 2T 2018. En
Monterrey el volumen de construccion
fue de 316.8 mil mé reporto el inicio
de 3 edificaciones que suman 22.5 mil
m2 de area neta rentable. La absorcion
bruta fue casi de 18 mil m2, mien-
tras que la absorcion neta resultd en
un numero positivo de 12 mil ma. La
demanda de espacios corporativos en
Guadalajara fue de 10.9 mil mz, similar
a la reportada el trimestre anterior; en
tanto que la absorcion neta cerrd con
tan solo 1,338 m2.

BIM invertira 1,091 mdp en la region
Noreste de México

Nacional BIM que comprende la visita a 19

plazas del pals, Banco Inmobiliario Mexicano dio
a conocer una inversion de 1,091 millones de pesos
que contempla realizar este ario en la region Noreste
de México, monto superior en un 35% al establecido
en 2018.

'E n el marco del octavo encuentro de la 3er. Gira

Tan solo de mayo de 2014 a mayo de 2019, la inver-
sion en la zona del noroeste, por parte de la institu-
cion, alcanzo un maximo historico de 3, 499 millones
de pesos con 14 mil 787 vivienda construidas y 162
proyectos. A su vez, en los ultimos dos afios (de mayo
de 2017 al mismo mes en 2019), la inversion en la
region ha sido por 1,810 millones de pesos con 6,386
viviendas construidas y 84 proyectos.

INMOBILIARE

JLL adquiere empresa de asesores de
mercados de capital HFF

mercado inmobiliario Jones Lang LaSalle Incor-

porated (JLL) anuncio la adquisicion de HFF,
empresa internacional de asesores de mercados de
capital en la industria por un monto aproximado de
$1.8 millones de dolares, de la cual una parte de la
transaccion se realizo en efectivo y la otra en acciones
de JLL.

'| a empresa de servicios especializados en el

"Estamos encantados de reunir a JLL y HFF para
crear uno de los asesores de capital mas estrategicos,
conectados y creativos del mundo [...] Al combinar las
Impresionantes capacidades, el talento y la experiencia
que distinguen a ambas organizaciones, ofreceremos
nuevas y emocionantes oportunidades de crecimiento
y garantizando que estamos mejor posicionados para
lograr las aspiraciones de nuestros clientes y todos
los grupos de interés” expreso Christian Ulbrich, CEO
Global de JLL.



Agencia de marketing digital
ESPECIALIZADA EN EL SECTOR INMOBILIARIO
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LA AGENCIA CREATIVA QUE
BRINDA EXTRAORDINARIAS
SOLUCIONES DIGITALES;
CONQR. SE ENFOCA EN LA
GENERACION DE CLIENTES
POTENCIALES PARA
GENERARTE VENTAS Y
RESULTADOS TANGIBLES.
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BIVA celebro su primer aino con un fondeo en proyectos por mas de 50 mmdp

sario de inicio de operaciones. A lo largo del ultimo ario, el

desemperio de BIVA le ha permitido alcanzar una participacion
promedio mensual del mercado de entre el 7 y el 10% —con picos de
mas del 30% en algunas sesiones—, lo que va en linea con su obje-
tivo de constituirse como un jugador relevante dentro del mercado y
alcanzar un 20% de participacion para el cierre de este ario.

] a Bolsa Institucional de Valores (BIVA) celebrd su primer aniver-

Biva

1 | futura
A través de BIVA se han financiado proyectos por mas de 50 mil Accionames

millones de pesos. Cuenta con un pipeline de mas de 70 mil millones
adicionales en distintos instrumentos, como CKDs, warrants, certifi-
cados bursatiles, deuda a corto y largo plazo. En el caso de la emision
de capital, espera concretar su primera colocacion antes de que
concluya el 2019. Ademas se han realizado 237 colocaciones en el mercado nacional e internacional, entre los que
destacan 28 emisiones locales, 125 registros de empresas en el SIC y 84 warrants.

aniversario

Maria Ariza, Directora General de BIVA , recordo en su discurso de agradecimiento todo el proceso de cambio y los
resultados generados por la empresa; no obstante, tambien dejo en claro que el panorama actual en materia bursatil
a traido consigo desafios y dificultades por ser un nuevo competidor.
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Fibra Mty cerré el 2T19 con 661,175 m?
de ABR

e acuerdo con su reporte de resultados corres-
D pondiente al Segundo Trimestre de 2019, Fibra

Mty registro al cierre de dicho periodo un total
de 661,175 m? de Area Bruta Rentable (ABR) con 55
propiedades en su portafolio, incluyendo 18 para uso
de oficinas, 31 para uso industrial y 6 para uso comer-
cial. La tasa de ocupacion al 30 de junio de 2019 fue
de 96.9%, calculada por ABR, mientras que la renta
promedio por metro cuadrado fue de USS18.8 en
oficinas corporativas, US$13.9 en oficinas operativas,
USS4.5 en naves industriales y USS74 en inmuebles
comerciales. Los ingresos totales alcanzaron Ps. 296.7
millones, 29.2% por encima del 2T18 y el Ingreso
Operativo Neto (ION) fue de Ps. 2673 millones, 31.3%
mayor al mismo periodo del afio anterior.

INMOBILIARE

Fibra Prologis presenta resultados
financieros del Segundo Trimestre
de 2019

del Segundo Trimestre de 2019, donde destaco

una ocupacion de 96.6% al final del periodo y
un crecimiento del 16.0% en la renta neta efectiva en
renovaciones. Asimismo, registro 85.1% en el promedio
ponderado de retencion de clientes; disposicion de
activos neta de USS10 millones y crecimiento de NOI
en efectivo sobre mismas propiedades de 3.9 por ciento.

FIBRA Prologis anuncio sus resultados financieros

Las utilidades netas por CBFI en el seqgundo trimestre
fueron de Ps. 0.7487 (USS0.0395) comparados con Ps.
1.3285 (USS0.0709) por el mismo periodo de 2018. "Nues-
tros resultados son evidencia de que nuestra estrategia
de inversion, de enfocarnos en los seis mercados mas
dindmicos de México, esta funcionando (...) El cambio en
rentas en la renovacion fue récord del 16%, mientras que
la ocupacion se mantuvo elevada. Esta combinacion dio
lugar a un solido NOJ, lo que muestra nuestra capacidad
de crecimiento interno’, sefialo Luis Gutiérrez, Director
General de Prologis Property Mexico.



Riviera Maya obtiene reconocimiento
como el mejor destino lider de playa

lviera Maya obtuvo el premio World Travel Award

como el Destino Lider de Playa 2019 de México y

Centroameérica, lo cual de acuerdo con la Asocia-
cion de Hoteles de la Riviera Maya (AHMR) reafirma su
liderazgo como uno de los centros turisticos preferidos
por los visitantes nacionales e internacionales. Como
también lo demuestra la obtencion de premios como
los World Travel Awards, considerados los ‘Oscar del
Turismo' y los World Best Award, que otorga la presti-
giosa Revista Travel + Leisure.

El presidente de la AHRM, Conrad Bergwerf, refirio que
en el marco de la entrega de estos galardones la Riviera
Maya también obtuvo el reconocimiento a la exce-
lencia en la calidad de sus servicios y atractivos turis-
ticos, tales como ‘Mejor Hotel para Conferencias’ para el
hotel Occidental Xcaret; ‘"Mejor Reserva Natural’ para Rio
Secreto; ‘Mejor Hotel Verde' para el hotel Paradisus Playa
del Carmen y ‘Mejor Hotel Todo Incluido’ para el Royal
Hideaway Playacar, entre otros.
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Kimpton presentara sus primeras
propiedades en México en 2020

impton Hotels & Restaurants anuncio que presen-

tara sus primeras propiedades en México en 2020

con la apertura de dos hoteles boutique de alta
gama en el exclusivo barrio de Polanco en la Ciudad
de México. Ambos proyectos son propiedad de ZKC,
fondo de inversion inmobiliaria especializado en desa-
rrollos inmobiliarios, mismo que esta trabajando en la
puesta en marcha de estos hoteles en asociacion con
VineTower Development, LLC (gerente de desarrollo),
Ambrosi Etchegaray (arquitecto) y Arquitectura de Inte-
riores (disefiador de interiores).

Las propiedades contaran con un selecto numero de
habitaciones: uno con 32 habitaciones y el otro con 48
habitaciones. Ambos hoteles contaran con un restau-
rante de autor y un bar en el rooftop. Los servicios
adicionales incluiran bicicletas de cortesia, colchonetas
de yoga en cada habitacion, café y té por la mafiana y
una hora social por la noche caracteristicos de Kimpton.

Terrafina invertira 11.2 mdd en la
ampliacion de una de sus propiedades
en Ags.

errafina anuncio a finales de junio la firma de

un contrato para la expansion de una propiedad

en Aguascalientes, dicha ampliacion equivale
a mas de 248,000 pies cuadrados para un inquilino
vinculado a la actividad de manufactura para expor-
tacion en el sector de electronica. La inversion total
se estima en USS11.2 millones (excluyendo impuestos),
lo cual genera una tasa de retorno esperada sobre
Ingresos Operativos Netos (ION) de aproximadamente
10%. Adicionalmente, se extendio el plazo del contrato
de arrendamiento a 11 anos, firmado en dolares. Se
espera concluir dicha construccion en los proximos
siete meses.

“Una parte fundamental del éxito de Terrafina es conti-
nuar fortaleciendo las relaciones con sus inquilinos
existentes adicionando area rentable bruta mediante
la construccion de expansiones o edificios hechos a la
medida (BTS), apoyando asi las operaciones actuales
y necesidades futuras de sus clientes. Hoy, la acti-
vidad de manufactura para exportacion en México se
encuentra solida y Terrafina continua creciendo en este
segmento gracias a su modelo de negocios probado
y experiencia en el sector industrial de bienes raices’,
comento Alberto Chretin, Director General del fideico-
miso inmobiliario.
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Gran Ciudad adquiere 6,000 mdp para
desarrollo inmobiliario

ran Ciudad Group adquirio, a traves de un vehi-

culo emisor de certificados de capital de desa-

rrollo (CKD), 6,000 millones de pesos de capital
Institucional para financiar la expansion de su portafolio
de vivienda en renta en las principales urbes de México,
tales como Monterrey, Guadalajara, Querétaro, Ciudad
de México y su area metropolitana.

La creacion de este nuevo vehiculo de inversion fue
liderada por Black Creek México, promotor de Gran
Ciudad y la inversion provino de Ivanhoé Cambridge,
un inversionista global inmobiliario canadiense, y Citi-
banamex Afore, el segundo administrador de pensiones
mas grande de México, quien participd como parte de
su estrategia de inversion diversificada para ofrecer
rendimientos competitivos a sus mas de 12 millones
de afiliados.

INMOBILIARE

Aeropuerto Internacional de
Pekin-Daxing abrira sus puertas a
finales de septiembre

as obras del nuevo Aeropuerto Inter-
Lnacional de Pekin-Daxing en China,

disetiado por Zaha Hadid Architects se
inaugurara oficialmente el proximo 30 de
septiembre. Con una superficie de 700,000 m?,
la nueva infraestructura, construida a 46 kilo-
metros al sur de la plaza de Tiananmen, contara
con cuatro pistas con capacidad para recibir a
72 millones de pasajeros anuales.

Se estima gue para 2040 el numero de pistas
aumente a ocho, con una de uso militar, con
lo que se pretende alcanzar los 100 millones
de viajeros al ano. El proyecto costo 120,000
millones de yuanes (17500 millones de dolares),
400,000 si se cuentan los empalmes ferroviario
y de carreteras.

Berkshire Hathaway HomeServices une
fuerzas con la consultora espariola
Larvia

on el fin de expandir su red de comercializa-

cion inmobiliaria en Esparia, Berkshire Hathaway

HomeServices, division inmobiliaria del magnate
Warren Buffett, inversor y empresario estadounidense,
unira fuerzas con la consultora espariola Larvia, especia-
lista en vivienda de lujo.

Con ello, Larvia se convierte en el quinto miembro de
la red global de Berkshire Hathaway HomeServices en
los ultimos 16 meses, después de Rubina Real Estate, en
Berlin; Kay & Co, en Londres; Maggi Properties, en Milan,
y Gulf Properties, en Dubai.

Berkshire Hathaway HomeServices es una de las
redes de comercializacion inmobiliaria mas grandes
en Estados Unidos, con casi 50,000 agentes y mas de
1,400 oficinas agregadas en los ultimos seis arios y mas
de 114,500 millones de dolares en ventas generadas en
2018, segun datos de la firma.
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Intempo, edificio residencial mas
alto de Esparia, obtiene licencia de
restructuracion

altura, considerado el edificio de vivienda mas alto

de Esparia, ubicado en Benidorm, Alicante, obtuvo
la licencia de obra para iniciar su proceso de moderni-
zacion y actualizacion, trabajos que se tienen previsto
Inicien este otono y los cuales, previsiblemente tendran
una duracion de entre 12 y 14 meses.

:[ntempo, inmueble residencial de 198 metros de

Entre los cambios destaca el destinar dos de las 47
plantas del edificio a zonas comunes; completar en otra
parte del edificio, la construccion de una piscina estilo
playa y una piscina infantil, de 800 metros y 90 metros
cuadrados, respectivamente, con una superficie total de
4.300 metros cuadrados. La promotora encargada del
proyecto es Unig Residencial.

La terraza de la torre poniente albergara una zona para
ninos de mas de mil metros cuadrados y contara con
un restaurante para propietarios y una piscina deco-
rativa de 80 metros cuadrados, entre otras modifica-
clones.

INMOBILIARE

Por 20 mdd PROPARCO adquiere 7%
de Vinte

adquirio por un monto de 20 millones de

dolares el 7% de la inmobiliaria Vinte, tran-
saccion que se dio mediante un intercambio de
acciones en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) con
la finalidad de impulsar a la compariia a generar mas
proyectos sustentables en México.

El banco de desarrollo francés, PROPARCO,

La empresa informo que utilizara dichos recursos
para promover desarrollos sustentables y sostenibles,
orientados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de ONU Habitat y ofrecer mejores productos
que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las
familias.

“Con esta inversion Vinte solidifica los lazos con
la comunidad europea, que busca invertir en
programas sustentables y sostenibles, como el que
tenemos actualmente con la DEG, banco aleman’,
destaco Sergio Leal Aguirre, presidente del Consejo
y director general.

WeWork prepara su salida a la Bolsa

e acuerdo con la agencia de noticias Reuters,
D WeWork, empresa estadounidense con sede en
Nueva York, especializada en alquiler de cowor-
kings, espera salir a Bolsa en septiembre de este ano,

para lo que planea hacer publicos sus documentos de
oferta publica durante el mes de agosto.

La compariia fundada por Adam Neumann esta
buscando recaudar entre 5000 y 6.000 millones de
dolares (4.474,9 y 5.369,9 millones de euros) mediante
una oferta de bonos. Cabe sefialar que WeWork fue
valorada en 47.000 millones de dolares (42.064,1
millones de euros) en una ronda de financiacion, lo que
la convierte en una de las firmas privadas mas impor-
tantes del mundo.
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La expansion de las ciudades en el pais

4 ha hecho que la demanda de vivienda
sea cada vez mayor; de acuerdo con

el Consejo Nacional de Evaluacion de la

Politica de Desarrollo Social (Coneval),

el rezago habitacional asciende a 14

millones de viviendas. Lo que sumado a
la suspension del subsidio a la vivienda,
provoco una disminucion desde finales
del afio pasado en la venta de unidades

para las principales vivienderas del pais.

=4 Sin embargo, Enrique Téllez Kuenzler,
presidente de la ADI, explica que hay
optimismo en las inversiones del
sector. Por lo que te presentamos a

directores y presidentes de algunas de
las desarrolladoras de vivienda mas

importantes de México.

RENE MARTINEZ MARTINEZ

casas

Y JAVER

DR FARA T

Es Director General de Casas Javer, una de las desarrolladoras
mas grandes del pais, especializada en construccion de
vivienda de interés social, media y residencial con presencia
en Nuevo Leon, Jalisco, Tamaulipas, Aguascalientes y
Querétaro. Sus oficinas se encuentran en la ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, donde inicid operaciones en 1973.

Durante el 1T19 reportd una disminucion de 26.3% en
unidades vendidas en comparacion con el mismo periodo
del aflo anterior, debido a la eliminacion del programa de
subsidios para el afio 2019.

PEDRO VACA ELGUERO

T

INMOBILIARIA

Presidente y Director General de CADU Inmobiliaria, grupo
empresarial lider dedicado al desarrollo integrado de vivienda
de interés social, media y media-residencial en México; opera,
principalmente, en Quintana Roo, Valle de México y Jalisco.

En su reporte correspondiente al 1T19, la desarrolladora
informo que no registrd viviendas vendidas a través de
subsidio. Ademas que los ingresos consolidados presentaron
un aumento de 11.2%, totalizando 785 mdp contra los 705
mdp del mismo periodo de 2018.
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GERMAN AHUMADA RUSSEK

& ConsorcioARA’ J

Presidente del Consejo de Administracion y Director General
de Consorcio ARA. Empresa publica que se dedica al disefio,
promocion, construccion y comercializacion de desarrollos
habitacionales de interés social, tipo medio y residencial,
asi como a la edificacion y arrendamiento de centros
comerciales, en México. Desde el inicio de sus operaciones
en 1977, ARA ha construido y vendido alrededor de 357,800
viviendas. Como parte de los resultados presentados, la
compafiia informo que los ingresos del primer trimestre
de 2019 fueron de $1,697.2 millones y tuvieron un ligero
decremento de 1.3% en comparacion con el mismo periodo
del afio anterior.

SERGIO LEAL AGUIRRE

Inmobiliaria QED

Vinte®

Presidente del Consejo y Director General de la
desarrolladora de vivienda Vinte, comparia con mas de 15
anos de experiencia en el sector. La operacion comprende
desde la adquisicion de los terrenos, urbanizacion, disefio,
construccion y comercializacion de viviendas, abarcando
los segmentos de interés social, medio y residencial en
el estado de México, Querétaro, Hidalgo, Quintana Roo,
Puebla y Nuevo Ledn. En su reporte del 1T19, informd que
durante 2018, se invirtio mas de 3,350 millones de pesos
en el apuntalamiento de la reserva territorial, infraestructura,
urbanizacion y edificacion.

JOSE SHABOT CHEREM

I— G quierocasa

CEO de Quiero Casa, desarrolladora con 10 afios de
experiencia en el mercado y con mas de 110 proyectos
en su portafolio de vivienda, se caracteriza por construir
departamentos en zonas cercanas al metro, escuelas y
transporte publico con el objetivo de contribuir a que los
ciudadanos tengan una mejor calidad de vida. Cuenta
con desarrollos en 11 delegaciones y tres municipios del
Estado de México.

INMOBILIARE
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¢ES MEJOR
COMPRAR
0 RENTAR
UNA
VIVIENDA?

La principal variable para
tomar la decision de comprar
un inmueble es la apreciacion
que va a tener en los proximos
anos. En cuanto a rentar una
vivienda, es tomar en cuenta
el costo de oportunidad que
tiene el no comprar una e
incurrir en gastos generados
por esa compra.

28 INMOBILIARE

POR JORGE LUGO,
4S Real Estate

Il momento de tomar decisiones siempre nos

encontramos en una disyuntiva que lleva a

diferentes caminos, pero al final obtenemos el

mismo resultado: un lugar donde vivir. Cuando
se habla de planificacion a futuro, la pregunta gue nos
hacemos todos es: ;Compro o rento una vivienda? Es una
de las decisiones financieras de mayor importancia en
nuestra vida. En generaciones pasadas, uno de los pasos
mas importantes al momento de formar una familia es la
compra de una vivienda. St no tenias una vivienda propia
para el momento en que estabas casado con hijos, la
formacion de tu familia estaba incompleta. Se convirtio en
una obligacion. Sin embargo, en los ultimos arios los incre-
mentos salariales no han ido acorde a los incrementos
inflacionarios, incluyendo los de vivienda. Esto obligaba
a la mayoria de las personas que no podian tener una
vivienda a buscar opciones en lugares fuera de la zona
conurbada de las zonas metropolitanas.



De acuerdo con INFONAVIT, al cierre del 2018, la institu-
cion tenfa un inventario total de mas de 58,600 créditos
relacionados con un dictamen de abandono. En tanto,
existe un total de 5 millones de vivienda en el pals que
se encuentran en la misma situacion. ;Qué ocasiona este
problema? Como se explicd con anterioridad, la mayoria de
estos proyectos de vivienda econdmico y social se encuen-
tran fuera de las zonas con mayor urbanizacion; el acceso
a servicios basicos como agua, drenaje y electricidad era
poco. Esto genera que las familias que se encontraban en
su mayoria viviendo en las zonas céntricas de las ciudades
volvieran a rentar. La falta de planificacion, y la falsa idea
gue al comprar una vivienda estas realizando las metas de
vida, ha generado este desbalance en el desarrollo urbano
de las ciudades.

La generacion que mas analiza

Hoy en dia, la generacion que se encuentra en esta etapa
de comprar o rentar una vivienda tiene la ventaja que son
mas analiticos y aversos al riesgo. Es bien sabido que la
generacion actual ha mejorado su calidad educativa, lo que
lo hace un consumidor mas racional. De igual manera, los
cambios tecnologicos han impulsado mayor acceso a la
informacion para poder tomar mejores decisiones finan-
cieras en nuestro futuro. Por otro lado, se ha ido quitando
esa idea que la compra de una vivienda es una forma de
realizacion personal, por lo que la obligacion de comprar
una casa, ha disminuido la desesperacion de comprar
un inmueble. La generacion piensa en la compra de una
vivienda como la inversion a futuro.

Tabla 1. PRECIOS DE VIVIENDA VERTIC

Vivienda e
Venta Rea

PAONRS

La pregunta no debe

de ser si es mas sano
financieramente
comprar o rentar el dia
de hoy; la pregunta debe
de ser dénde y como
debo de invertir.

La principal variable para tomar la decision de comprar un
iInmueble es la apreciacion que va a tener en los proximos
anos. En cuanto a rentar una vivienda, es tomar en cuenta
el costo de oportunidad que tiene el no comprar una e
Incurrir en gastos generados por esa compra. La idea prin-
cipal para rentar hoy mismo esté bajo la idea de ahorrar el
dinero para tener un mayor valor de enganche en el futuro,
y al mismo tiempo invertir en otros productos financieros
gue pudieran generar mayores rendimientos que una
edificacion. En la siguiente tabla se muestra informacion
estadistica de las viviendas en las ciudades de la zona
metropolitana de Monterrey.

AL EN ZM MONTERREY (1Q 2018-2019)

Vivienda en
Renta Estimada

n
(

%

2019 Crecimiento

PAONRS PAONRS)

Froyecto Zona san Nicolas $935,000  $1,047,500 12.03 $6,200 $7,000

Proyecto Zona Monterrey $2,395,433 $2,854,000 19.14 $15,900 $19,000
Proyecto Zona Santa $3,582,932  $3,920,000 9.41 $23,900 $26,000
EICNEED ZOME S2i [PECHE $15,692,555 $17,350,000  10.56 $104,600  $115,700

Garza Garcia

Fuente: Elaborado con datos 4S Real Estate
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La tabla anterior muestra los precios de la vivienda vertical en venta de la zona
metropolitana de Monterrey. 4S Real Estate realiza un analisis de Geomercados
de la industria inmobiliaria, donde los proyectos son monitoreados trimestral-
mente. Se estudio especificamente un proyecto ubicado en los municipios de
San Nicolas de los Garza, Monterrey, Santa Catarina, y San Pedro Garza Garcia.
Se presenta el precio de venta de dicho proyecto para el primer trimestre del
2018 y 2019, asi como su tasa de crecimiento. De igual manera, se estimo el
precio de renta de la misma vivienda donde dicha vivienda alcanza un punto
de equilibrio en cuanto a rentabilidad.

Como se dijo anteriormente, una de las variables mas importantes para la
compra de un inmueble es la apreciacion de la vivienda. Se muestra para
las zonas de San Nicolas de los Garza y Monterrey crecimiento del precio de
vivienda por encima del 10%, mientras que en las zonas de Santa Catarina y San
Pedro Garza Garcia se encuentra cercano al 10 por ciento. Desde este analisis,
las condiciones para la comprar un inmueble son favorables. Pero, ;qué sucede
con la renta? Recordando el costo de oportunidad como la variable principal, el
consumidor puede estimar el pago mensual en la compra de la vivienda compa-
rado con el de rentar la misma, donde la diferencia serfa nuestro costo. Debido
a que las preferencias del consumidor y capacidades adquisitivas son diferentes,
es dificil calcular un costo de oportunidad general para la zona metropolitana
de Monterrey.

Grafica1. PRECIO DE RENTA ESTIMADO VS REAL
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Fuente: Elaborado con datos 4S Real Estate

Las nuevas generaciones se
han quitado la mascara de
consumidores finales, y hoy en
dia prefieren invertir. Cambian
las preferencias, y ahora si se
analiza mas a detalle la zona y
el tipo de inmueble en el que

desea invertir. —
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La generacion que invierte

Cabe destacar que el analisis ante-
rior esta bajo el supuesto de que la
persona que compra sera el consu-
midor final del bien. Al momento de
comprar, la persona es indiferente
a los precios y zonas, existe mayor
probabilidad gue este estuviera
dispuesta a comprar en zonas donde
existiera una mayor oferta de servi-
cilos y entretenimiento, pues sabe que
conforme pase el tiempo la inversion
que acaba de realizar tendra un rendi-
miento positivo.

Por otro lado, las nuevas generaciones
se han quitado la méascara de consu-
midores finales, y hoy en dia prefieren
invertir. Cambian las preferencias, y
ahora si se analiza mas a detalle la
zona y el tipo de inmueble en el que
desea invertir. En la mayoria de las
ocasiones, al momento de invertir
se espera recibir una renta mensual
por el departamento. Utilizando las
rentas estimadas de los proyectos, se
comparan con los precios de vivienda
en renta informal obtenidos por medio
de un sistema de recopilacion de infor-
macion secundaria en sitios de oferta
inmobiliaria desarrollado por 4S Real
Estate. Este precio de renta informal es
el precio de renta real. Se observa en
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VIVIENDA

las zonas de San Nicolas de los Garza
y Monterrey condiciones positivas
para invertir en un inmueble, debido
a que los precios de renta reales son
similares o superiores a los precios de
renta estimados. Por otro lado, en las
zonas San Pedro Garza Garcla y Santa
Catarina se muestra gue los precios de
equilibrio de renta se encuentran por
encima de los precios reales, donde la
diferencia va del 23 al 36 por ciento.
Bajo este analisis, una persona estaria
dispuesta a comprar en las zonas de
San Nicolas de los Garza y Monterrey,
gue en Santa Catarina y San Pedro
Garza Garcla

De lgual manera, hay mas herra-
mientas que nos pueden ayudar a
tomar una decision mas consciente
de nuestra inversion. Existe un indi-
cador llamada 'Price-to-Rent Ratio’,
donde se compara el precio de venta
de una propiedad con el precio de
renta de la misma propiedad. Para
poder interpretar el resultado, existen
3 grupos: si el resultado se encuentra
por debajo de 15, es preferible comprar
una vivienda que rentar; si la tabla
es mayor a 15, es preferible rentar a
comprar en la zona. Dentro de este
analisis, las zonas de San Nicolas
de los Garza y Monterrey presentan
condiciones favorables para la compra
de un inmueble como usuario final, ast
como de inversion. Esto es debido a
gue la renta a largo plazo esta cercana
a la renta estimada de equilibrio, por lo
que los rendimientos por la compra del
inmueble seran positivos. En tanto, en
las zonas de San Pedro Garza Garcia y

Tabla 2. 'PRICE-TO-RENT RATIO' EN ZM MONTERREY

Vivienda Vertical

1Q1019

Proyecto Zona

Price-to-

102019 S

%%?ZNaicolés de los $1,047,500 $9,000 9.70
MoyEsto Zona $2,854,000  $16,500 14.41
HSESICER RN 53,920,000 $20,000 16.33
Proyecto Zona San $17,350,000 $73.000 19.81

Pedro Garza Garcia

Santa Catarina presentan condiciones
para que la compra del inmueble sea
de usuario final, porgue las rentas de
equilibrio se encuentran por encima
de las rentas de mercado actual por
lo que hace insostenible el esquema
de inversion.

Cabe destacar que esta herramienta
no indica mayor accesibilidad a la
vivienda. La accesibilidad esta en
funcion de las condiciones finan-
cieras de las personas que estan
buscando una vivienda. Lo que st
ayuda es a determinar las condi-
clones actuales de las viviendas en
la zona donde se esta buscando
comprar. Si el consumidor tiene una
preferencia para vivir en la zona de
San Pedro Garza Garcia, preferiria en
este momento del tiempo en rentar
e invertir en otras zonas o productos
financieros que en un futuro le

Fuente: Elaborado con datos 4S Real Estate

ayuden para el enganche de una casa
dentro de la misma area.

Como se ha comentado anterior-
mente, las preferencias del consu-
midor son diferentes y sus decisiones
de compra no se pueden analizar de
manera general. Puede haber consu-
midores cuyo deseo de comprar en
una vivienda son bajos, dado que las
inversiones que ha realizado en los
afios han generado mayor rendimiento
que los rendimientos de apreciacion de
una vivienda. Independientemente de
la generacion, todos buscan un lugar
donde vivir. Es una necesidad basica.
Al final del dia, todos buscan un lugar
donde comprar su vivienda. Entonces,
la pregunta inicial cambia. La pregunta
no debe de ser si es mas sano finan-
cleramente comprar o rentar el dia de
hoy; la pregunta debe de ser donde y
como debo de invertir. [e]

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad del autor y no necesariamente refleja la posicion de Inmobiliare.
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[‘1 NUMERALIA

PROGRAMAVI

Después cinco anos de
residente se puede
solicitar la ciudadania
americana.

Solicitudes de Visa EB-5 para inversionistas

China 7,549 4,624
India 174 585
Corea del Sur 195 531
Brasil 282 388
Venuzuela 108 237
México 85 174
Rusia 115 134
Nigeria 89 113
Canada 55 109
Pakistan 22 103
Sudafrica 53 91
Reino Unido 82 84
Francia 35 74
Turquia 27 69
Japon 37 66
Iran 40 59
Colombia 21 56
Malasia 8 56
ltalia 14 41
Irak 0 29
Alemania 26 28
Siria 18 26
Argentina 13 25
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SAEB-5

Creado en 1990 para

estimular la creacién de
empleos e inversion de
capital extranjero.

CANADA

MEXICO ~.
"5 VENEZUELA
commsm S
BRASIL

Desde 2010 las

aplicaciones
provenientes de México

han crecido en 85/0

o

7.

Proceso de
revision/aprobacion

entre 8 y 24 meses.
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Visas de preferencia
basadas en la familia estan

limitadas a un minimo de @
226 mil por afio. ‘

Los solicitantes pueden

Actualmente la
inversion minima es de

50 0 mil dolares.

0
®

(((0)

(L

Se deben crear minimo 10

empleos para trabajadores

estadounidenses dentro del
plazo de dos ainos.

facilitar su inversion como
individuos o a través de un

&  FRANCIA
ALEMANA ~SSTR
U £

SIRIA —

)T

NIGERIA 31‘ ‘.""‘7
o

SUDAFRICA

La “regla final RIN 1615-AC07"
aumentaria (a partir de septiembre)
el umbral de inversion en un 140% ~
de $500 mil délares a $1.350.000 y
de $1 mdd a $1,8 mdd.

e

Centro Regional E B - 5

*

ITALIA TURQUIA ™% M
‘_, ‘n & < IRAN
Q‘J
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MALASIA

Por aino son reservadas

10 mil

visas para el programa

RUSIA EB-5.

JAPON
Siete de cada 10 visas

E B = 5 son tramitadas por
inversionistas chinos.

2222222

Las categorias de
preferencia basadas en
empleo a un minimo de

140 mil

por aino.

Fuente: Informe de la Oficina de Visas 2018.
U.S. Department of State — Bureau of Consular Affairs
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Morella Salazar Dager
de Negocios USA, Law Firm
msalazar@nusalaw.com

Unidos (USCIS, por sus siglas en inglés) ha presentado el

reglamento final sobre el proceso EB-5, el cual se hara
efectivo para toda solicitud de 1-526, sometida después del
21 de noviembre del presente afio. El monto de la inversion
esta estipulado en un minimo de $900,000 en &reas de
empleo objeto o especificas, Targeted Employment Area
(TEA, por sus siglas en inglés) y un minimo de $1,800,000
para cualquier otra area. Las TEAs para la inversion menor
son mucho mas limitadas. A falta de legislacion para
aumentar el numero de visas, los proximos 4 meses son
quizas la ultima oportunidad de acogerse al proceso de EB-5
en condiciones favorables.

E | Servicio de Ciudadania e Inmigracion de los Estados
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USCIS ha presentado el reglamento
final sobre el proceso EB-5, el cual
se hara efectivo para toda solicitud
de |1-526, sometida después del 21 de
noviembre del presente ano.

EB-0

Por Morella Salazar, Dager de Negocios USA, Law Firm
The perfect networking for doing business

Los cambios mas significativos dentro de
este nuevo reglamento son los siguientes:

Aumenta las cantidades minimas de inversion: A partir de la
fecha de efectividad del reglamento final, el nivel estandar
de inversion minima aumentara de $1 millon a $1.8 millones,
lo que constituye el primer incremento desde 1990, y se ha
hecho tomando en cuenta el indice de inflacion, es decir, el
reglamento final prevé un proceso de ajustes basados en los
indices de inflacion para determinar los montos de inversion
y a partir de octubre del 2025 se ird reajustando cada 5 afios
sucesivamente. También establece el diferencial de inversion
minima de 50 por ciento entre un area de empleo objeto
o especifica y un no TEA, lo cual resulta en un aumento de
la cantidad minima de inversion en un TEA de $500,000 a
$900,000. Ademas especifica que las cantidades minimas de
inversion se ajustaran automaticamente por inflacion cada
cinco anos.
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A partir de la fecha de
efectividad, el nivel
estandar de inversioén
minima aumentara
de $1 millén a $1.8
millones, lo que
constituye el primer
incremento desde
1990.

0000000000000 0000000000000000000000000 o

Reformas a la designacion
de TEA:

El reglamento final describe los
cambios al programa EB-5 para evitar
la manipulacion de las areas de altas
tasas de desempleo, (lo que significa
una manipulacion deliberada de las
fronteras en los distritos electorales)
que tipicamente se cumplian mediante
la combinacion de una serie de distritos
censales para enlazar una localizacion
prospera del proyecto a una comunidad
en problemas para obtener la tasa media
de desempleo calificada. A partir de la
fecha de efectividad del reglamento
final, el Departamento de Seguridad
Nacional de los Estados Unidos (DHS)
eliminara la capacidad de un estado para
designar ciertas subdivisiones geograficas
y politicas como areas de alta tasa
de desempleo. En su lugar, DHS hara
esas designaciones directamente con
base en los requisitos revisados en las
regulaciones que limitan la composicion
de TEAs, fundamentadas en distritos
censales. Estas revisiones ayudaran a
aseqgurar que las designaciones de TEA
se hagan de manera justa y consistente,
y se acerquen mas a la intencion del
congreso de dirigir la inversion a las areas
de mas necesidad.

WI.IW
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Aclara los procedimientos
de USCIS para eliminar
las condiciones sobre la
residencia permanente:

La regla revisa las regulaciones para
dejar claro que ciertos familiares
derivados que son residentes
permanentes legales deben presentar
una peticion por separado para eliminar
las condiciones en su residencia
permanente. El requisito no aplicara a
aquellos familiares que fueron incluidos
en la peticion del inversionista principal
para eliminar las condiciones. La regla
mejora el proceso de adjudicacion
para eliminar las condiciones mediante
la flexibilizacion de las localidades de
entrevistas y la adopcion de los actuales
procesos de USCIS para expedir las
tarjetas de residente permanente.

00000000000 000000000000000000000000000 o

El reglamento ofrece
mayor flexibilidad

a los inversionistas
inmigrantes que

tienen una peticion

de inmigrante EB-5
aprobada anteriormente,
sujeta a ciertas
excepciones.

immigration

ciGizenship

Emm E by llegal S Iegal
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immigrate
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DHS eliminara la
capacidad de un

estado para designar
ciertas subdivisiones
geograficas y politicas
como areas de alta

tasa de desempleo.

En su lugar, hara
designaciones con base
a los requisitos revisados
en las regulaciones que
limitan la composicion
de TEAs

0000000000000 0000000000000000000000000 o

Se mantiene las fechas
de prioridad:

El reglamento final también ofrece
mayor flexibilidad a los inversionistas
inmigrantes que tienen una peticion de
inmigrante EB-5 aprobada anteriormente,
sujeta a ciertas excepciones.

En conclusion, si ha pensado en que
el programa EB-5 es una opcion viable
para usted, es importante planificar en
consecuencia por los cambios que
se avecinan; por lo tanto, hay que
avanzar diligentemente para presentar
la inversion y comenzar el proceso de
solicitud a tiempo para tomar ventaja
aun del monto actual de $ 500,000
antes de que los cambios propuestos a
el reglamento entre en vigencia. [e]

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad del autor y no
necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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VIVIENDA RESIDENCIAL
PRINGIPAL PUNTO DE INVERSIUN
EXTRANJERA EN ESTADOS UNIDOS

Por Moénica Herrera

monica.herrera@inmobiliare.com ESTADOS COMU

espués de la crisis inmobiliaria en 2009

Del mercado de bienes raices en Estados TEXAS, GALIFURNIA

Unidos registrd una solida expansion desde

2012, sin embargo comenzd a debilitarse en la Y FLURIDA
segunda mitad del afio pasado, segun el informe

"EEUU P ti del tor i biliari

2019° publicado por BBVA Research. REPRESENTAN
No Qbstante, el do;umen.to seﬁala que lg demanda DESTINUS
B inea con el vigor lobal de s economia 1o que IMPORTANTES PARA
impulsara la actividad de construccion, pasando de

1,27 millones en 2018 a 1,3 millones (estimado a inicios I_A INVERSION EN

de 2019) de construcciones, nivel que se mantendra

hasta finales de 2020. BIENES RAICES’
ersianes tanta pars 5 construceion com pars SOBRE TODO CUANDO
la compra; estad_os como Texas, Callforma y Elpmda L
e o o i et S o LA VISA EB-5 ESTA DE
por medio.

POR MEDIO.
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De acuerdo con un reporte de la Asociacion de Bienes Raices
de Miami-Dade la inversion extranjera continua siendo la
principal fuente econdmica del sector inmobiliario; Reino
Unido y Canada encabezan la lista, mientras que por el lado
latinoamericano se encuentra Brasil, Argentina, Colombia,
Mexico, Chile y Peru.

Miami, donde se observa la mayor concentracion de compra
de propiedades, principalmente residenciales, registro el afio
pasado 8 mil 700 millones de dolares en venta, siendo los
condominios las mas buscados.

Asimismo, la asociacion sefiala que en los ultimos tres meses
del 2018, las ventas de este tipo de inmuebles mostraron un
crecimiento de 6.9 por ciento; y del total de las transacciones
tanto en Miami como en Fort Lauderdale, 52% corresponden
a compradores internacionales.

Metropica, desarrollo integral
de lujo en Florida

Esta ultima (Fort Lauderdale) ubicada en el condado de
Broward, también en el sur de Florida, ha mostrado un
aumento en inversiones de inmuebles residenciales por parte
de extranjeros.

De acuerdo con Joseph Kavana, CEO y fundador de KGH
Development, compafia de desarrollo e inversiones
diversificadas en bienes raices, se trata de una zona en la
que es posible construir ‘producto’ de igual o mejor calidad
que la ofrecida en Miamiy a menor costo.

Razon por la cual desde hace varios afios el sefior Kavana y
SuU equipo idearon una comunidad que se adecuara a las
necesidades de las personas y que al mismo tiempo ofreciera
acceso, movilidad y el estilo de vida propio del estado de Florida.

"Metropica se gesta creando una comunidad de
uso mixto en la que todos los tipos de usos estén
integrados en un lugar estratégicamente localizado.
Nos dimos cuenta que la zona necesitaba un espacio
para que las personas se pudieran reunir ya que es una
ciudad muy extendida que no tenia un centro’, sefiala
en entrevista exclusiva para Inmobiliare.

Sin embargo, para poder materializar la idea fue
necesario recorrer paises y proyectos alrededor del
mundo para unir las mejores partes de cada uno, y
asi, finalmente dar paso a un conjunto de mas de 2 mil
residencias en 27 mil 896 m?; 41 mil 782 m? de area
comercial; y 13 mil 927 m? de oficinas.

Todo diseflado de forma inteligente y con una
ubicacion estratégica, ya que de frente se puede
encontrar Sawgrass Mills Mall, la segunda atraccion
del estado después de Disney World; el BB&T Center
y el Aeropuerto Internacional de Fort Lauderdale. Asi
como tres universidades a 10 min de distancia: Florida
Atlantic University, Nova Southeastern University y
Broward College.

Uno de los puntos que destaca el CEO y fundador
de KGH Development, es que Metropica otorga
increibles vistas hacia Everglades National Park, y al
no existir construcciones altas es posible observar en
un dia claro, la playa de Fort Lauderdale. "En Miami
por ejemplo lo que verds puede que sea otro edificio
frente a ti, si vives en la playa si tendras una gran vista
durante el dia pero en la noche es una oscuridad total".

La falta de edificios altos se debe a que el condado de
Broward se caracteriza por propiedades horizontales;
sin embargo, Joseph Kavana sefiala que de haber
ideado Metropica de esta forma, hubieran sido
necesarios 500 acres.

Joseph Kavana, CEO y fundador de KGH Development
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LOS ULTIMOS TRES MESES DEL
2018, LAS VENTAS DE INMUEBLES
RESIDENCIALES MOSTRARON UN
CRECIMIENTO DE 6.9 POR CIENTO.

Por lo que decidieron utilizar un espacio mas pequefio
en el que se ‘levantaran’ ocho torres residenciales, de las
cuales la primera ha sido disefiada por Chad Oppenheim
y YOO Studio Design de Londres. Misma que cuenta con
calidad y acabados de lujo superior a los ofertados en
Miami "estamos entregando algo muy por encima, con
una diferencia de costos de un tercio de lo que cuesta
en la costa” sefiala.

De acuerdo con las cifras ofrecidas por Kavana, el precio
por pie cuadrado en Metropica se ubica en 500 ddlares,
aproximadamente; mientras que en la ciudad de Miami
se encuentra en 1,500 o 2,000 dolares el pie cuadrado.

Con costos tres veces menor, el desarrollo planea
ofrecer un concepto comercial totalmente diferente al
de su vecino, Sawgrass Mills Mall; con una amplia area
comercial que incluya boutiques exclusivas, cines y
restaurantes de renombre, “identificamos una carencia
importante en el drea de buenos restaurantes, estamos
tratando de conseguir mix con chefs reconocidos”.

Ademas de un club de tenis con cuatro canchas, un
wellness and fitness, canchas de basquetbol, mini soccer
y una piscina de borde infinito de casi 200 metros de
largo con vista a los Everglades ubicada en el septimo
piso de una de las torres.

La segunda de las ocho torres sera lanzada al mercado a
finales de este afio, con precios iniciales en 600 dolares
el pie cuadrado. Durante el mismo tiempo dara inicio la
parte vertical del area comercial.

A pesar de que esta comunidad integrada no fue pensada
para ser sustentable en su totalidad, cuenta con algunos
detalles que apoyan a la conservacion del medio
ambiente, como lo es la reutilizacion de agua de lluvia
para riego de areas comunes; asi como emplear paneles
solares para la generacion de energia en esas mismas
zZonas.

"Metropica esta disefiado para que la gente no esté sola,
para que pueda vivir conectada. Hicimos un concepto
de amenities compartidos para que todos los residentes
puedan conocerse y hacer comunidad [..] van a poder
vivir, trabajar y divertirse en un mismo lugar, vamos
a poder ver circulando a cerca de 12-13 mil personas
diario. Queremos que la persona viva en un lugar donde
lo pueda tener todo”.
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Inversion inmobiliaria en
el extranjero ofrece mayor
estabilidad econdmica

Una de las principales preguntas que ha causado el
escenario politico entre México y Estados Unidos es
si se debe continuar con las inversiones en ambos
paises, sobre todo cuando se trata de peticiones
como la Visa EB-5; programa en el que se anuncio
un posible aumento en la cantidad de inversion para
solicitarla.

Este tipo de visa incentiva al inversionista
extranjero a ingresar capital al pais para después
de un proceso aproximado de dos afios, recibir
la residencia permanente para él y su familia
(esposa/o e hijos menores de 21 afios). De acuerdo
con Joseph Kavana, anteriormente la mayoria de
las visas eran otorgadas a personas provenientes
de China; sin embargo, en los ultimos afios, ha
observado un aumento en las solicitudes de paises
latinoamericanos.

“Lo que nosotros vemos en México es que la gente
esta un poco indecisa con respecto a la politica
economica interna y prefieren tener una inversion
fuera del pais, por lo que hay bastante interés en
poder invertir en Estados Unidos porque les da mas
estabilidada y diversificacion’, comenta.
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CON COSTOS TRES VECES MENOR, EL
Segun el informe, de la Asociacion de DESARRUI—LU PLANEA UFRECER UN
Bienes Raices de Miami-Dade, existen GUNBEPTU CUMERCU-\L TUTALMENTE

dos tipos de compradores identificados:

quienes adquieren la propiedad para DIFERENTE AL DE SU \IE[]lN[],
utilizarla como second home; y el grupo

confgrmado por i!’lversioinistas que SAWGRASS M".LS MALL, CUN UNA
ermite rescr en Estagos Unidos. AMPLIA AREA COMERCIAL QUE INGLUYA
De acuerdo con el CEO, en los ultimos BUUTIGUES EXGLUSIW“S’ BINES Y
aflos, los mexicanos han comprado RESTAURANTES DE RENUMBRE

propiedades a altos costos en playa en
la zona de Miami para utilizarla como
segunda residencia o residencia de
vacaciones. Sin embargo, la tendencia de
contar con un inmueble como inversion,
también esta en crecimiento.

“Para nosotros como desarrolladores,

realizar el proceso de visa es caro y ==
complejo, el unico motivo por el cual lo
hacemos es porque conseguimos dinero
‘mas barato’ sino no tendria sentido
hacerlo [...] pero independientemente
del escenario politico el 99.9% de las
inversiones se ha devuelto y las personas ;
tienen su visa’, finaliza Kavana. ; Lo ; - o
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[‘1 INVERSION

El gran atractivo que tiene Miami como destino turistico de

playa no ha disminuido, ahora se complementa y fortalece con
el solido crecimiento y evolucion de una ciudad que tiene todo
para ofrecer a residentes y visitantes.
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WELCOME TOMIAM:

UN ESTRATEGICO “PLAN B” DE INVERSION

Por Javier del Cueto, socio y director ejecutivo de LANDPOINT ADVISORS
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la hora de invertir en bienes raices, diversificar y poner

un pie en un pais de primer mundo como los Estados

Unidos puede ser una decision muy inteligente que
te dé, no solamente una buena rentabilidad sino también,
la tranquilidad de saber que parte de tu patrimonio esta en
dolares y en un lugar sumamente seguro.

Como hacemos siempre en Landpoint Advisors®, nos dimos
a la tarea de encontrar las mejores opciones para nuestros
clientes y amigos que confian en nosotros para asesorarlos
en la direccion correcta.

Miami nos parece una opcion ideal porque cumple a la perfeccion con lo que
nuestros clientes buscan. En este fascinante destino encontramos excelentes
opciones de inversion en departamentos de lujo que cubren los dos propositos
fundamentales de este tipo de inversion:

1. Son una excelente opcion para disfrutar. Ya sea para vacacionar con tu
familia, vivir por temporadas o de manera permanente.

2. Son seguras y financieramente inteligentes. Las rentas generan buenos
ingresos al mismo tiempo que el activo tiene una buena apreciacion o
plusvalia, todo esto en dolares.

Miami ha ido evolucionando durante los ultimos afios y se esta convirtiendo en
una de las metropolis mas importantes de los EEUU. Sin embargo, comparada con
otras grandes urbes como Londres o Nueva York, los precios aun son accesibles y
todavia existe un muy buen espacio de crecimiento y la factibilidad de tener muy
buena plusvalia que es uno de los pilares fundamentales que buscamos como
inversionistas en bienes raices.

Si bien el gran atractivo que tiene Miami como destino turistico de playa no ha
disminuido (todo lo contrario), ahora se complementa y fortalece con el solido
crecimiento y evolucion de una ciudad que tiene todo para ofrecer a residentes
y visitantes.

De acuerdo con las estimaciones de la Oficina de Investigacion Economica y
Empresarial de la Universidad de Florida (UF), de abril del 2010 hasta abril del 2018
el estado de Florida creciod cerca de un 11%, siendo Miami-Dade el condado mas
poblado del estado con 2,761,581 habitantes.

Otro de los atractivos mas interesantes de Miami es que cuenta con una
conectividad extraordinaria en sus dos aeropuertos y gracias a esto, el afio
pasado, Lester Sola (Director y CEO de MIA) declard que se establecio un
récord por los mas de 77 millones de viajeros siendo el 48% de estos viajeros
internacionales y el resto viajeros nacionales. El Aeropuerto Internacional de Miami
(MIA) brinda servicio de conectividad a 62 ciudades de los EEUU y a 115 destinos
internacionales, en los cuales destacan Brasil, Reino Unido, Argentina, Espafia y
por supuesto México dentro de las 10 rutas internacionales mas transitadas.
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Ademas de la solidez que todo lo anterior le da a una inversion
inmobiliaria en esta gran ciudad, Miami es un destino sin igual
para los mexicanos y latinos en general, y es que de acuerdo
al reporte de la Oficina de Censo de los Estados Unidos, poco
mas del 70% de la poblacion es hispana. Esto nos parece muy
importante por dos motivos principalmente:

1. Estilo de vida. Ya sea que utilices tu departamento en
Miami para vacacionar o para vivir, todos los latinos nos
sentimos como en casa en Miami. Es un destino ideal que
te permite aprovechar y disfrutar todas las ventajas de una
gran ciudad de los Estados Unidos (infraestructura, calidad
de vida, seguridad, educacion, sanidad, entretenimiento,
etc.) sin perder tus raices culturales. Puedes desenvolverte
perfectamente hablando espafiol, la mayor parte de la
gente con la que interactuas son hispanos y la cultura
latina (con su gastronomia, musica y ambiente) impregna
cada rincon de esta maravillosa ciudad.

2. Trabajo y oportunidades. Por muy buenas razones los
profesionistas y emprendedores hispanos eligen Miami
como la puerta de acceso a los EE.UU. Es un lugar y un
mercado perfecto para trabajar o emprender nuevos
proyectos con un publico hispano que se asemeja mas
al de los palises de origen de donde provienen. Y que
gracias al crecimiento constante que tiene, existen siempre
oportunidades muy interesantes.

A todo lo anterior podemos afiadir las grandes ventajas que
esta ciudad ofrece a través de politicas de fomento al negocio
y atractivos fiscales. Por ejemplo los impuestos a la propiedad
en Miami son del 1,06% anual lo cual es muy inferior a lo que
se paga en otras zonas como lllinois 2,67% o en Nueva York
2,53% siendo estas las tasas mas altas del pais.

En Landpoint Advisors® coincidimos con nuestros clientes
en que hay muchas caracteristicas importantes a la hora de
elegir la mejor opcion de inversion y por eso es tan importante
para Nosotros conocer y entender a nuestros clientes. Entre
las variables mas considerables estan: la ubicacion, la calidad
del inmueble, las amenidades vy la experiencia que ofrece a
propietarios y huéspedes. Asimismo, es importante comprender
cual es la vision y el objetivo del inversionista. Dentro de las
propiedades que mas recomendamos hoy en dia encontramaos
excelentes opciones que comienzan desde los $350,000 USD
en residencias tipo estudio, desde $650,00 USD en residencias
de 2 recamaras y desde $900,000 USD en residencias de 3
recamaras (aproximadamente), aunque el precio varia mucho
en funcion de tamano, ubicacion, amenidades y calidad del
producto en cuestion.

48 INMOBILIARE



GMB

GAMA MASTER BROKER

THE BEST MASTER BROKER

gmh.com.mx

RETURMN oON INVESTMENT

ROl up to 13%*

OPERACION REMTA
HOTELERA I{ I' R VACACIOMAL ENB

PLAYA DEL CARMEM - TULUM - PUERTO AYENTURAS
MOMHTERREY - MLAMI

WL NLIVLETY COMDOR

L O RAION WAL ATIOH NErtALE

(L) +521(984) 179 32 29

. i
These images arg for ilustrabve porposss only
Thie Frrdl

sehijeet to significane

=i (TS

el the rogtesal weed are

Ll 'r"."'.'. This SO

scrgtion of the dowloper

Feuhivct o contract



I INVERSION

Los impuestos a la propiedad en Miami
son del 1,06% anual lo cual es muy inferior

a lo que se paga en otras zonas como
llinois 2,67% o en Nueva York 2,53%
siendo estas las tasas mas altas del pais.

También nos parece extremadamente atractivo que la mayoria
de las opciones de inversion que recomendamos cuentan
con excelentes formas de pago (en opciones de preventa
durante la construccion) que van desde un 10% de enganche,
407% durante la construccion y 50% a la entrega. También
es interesante que para el pago final a la entrega podemos
contar con financiamiento a traveés de créditos hipotecarios
en los EE.UU. con tasas de interés muy atractivas (sobre
todo comparando con el mercado mexicano). Por lo que
una inversion en Miami es mucho mas accesible de lo que
muchos creen.

En Landpoint Advisors® tenemos asesores expertos en
Bienes Raices con un profundo conocimiento del mercado
de Miami, con mas de 10 afios de experiencia y que
estan siempre encantados de ayudar a nuestros clientes a
encontrar la mejor opcion de inversion segun sus intereses y
necesidades especificas.

Por otra parte, un factor importante a considerar, y que
recomendamos ampliamente a nuestros clientes, es hacer
una inversion migratoria para poder conseguir una visa de
inversionista.

Miami nos parece el lugar perfecto
en donde establecer un estratégico
“Plan B” de inversion que te da la
seguridad de tener una inversion

solida en dolares en EE.UU.

INMOBILIARE

ERANEENE

En este sentido contamos con excelentes opciones de
inversion que comienzan desde $220,000 USD y que le
brindan a nuestros clientes no solamente una solida inversion
con un buen retorno en dolares sino que ademas los facultan
para conseguir una visa de inversionista que les permite vivir
a temporadas o de tiempo completo (con sus familias) en los
EE.UU. si asi lo desean.

Ahora mismo es el mejor momento para hacer este tipo
de inversiones y de aplicar para este visado ya que tiene
sustento en tratados internacionales que hoy en dia facultan
su obtencion a ciertas nacionalidades (entre ellas la mexicana)
pero que No sabemos cuando podrian ser cancelados como
ha pasado ya con algunos paises de América Latina.

Por todo esto, y muchos factores mas, Miami nos parece el
lugar perfecto en donde establecer un estratégico “Plan B’
de inversion que te da la seguridad de tener una inversion
solida en dolares en EE.UU., que ademas puedes utilizar para
disfrutar de este fascinante destino con su inigualable estilo
de vida y que, por si fuera poco, te da la tranquilidad de saber
gue si quisieras te podrias ir a vivir ahi con tu familia. [e]

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas
son responsabilidad del autor y no necesariamente
reflejan la posicion de Inmobiliare.
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FIT FOR THE CITY

PRE-VENTA Y RENTA

HAUS LEON
PRIMERA TORRE DE OFICINAS CLASE A+
en la zona mas exclusiva de Leén, Guanajuato.

- Ubicacion privilegiada sobre Blvd. Campestre (a 2 min de Plaza Mayor y Hospital Angeles)
< 11,729 m?2

- 11 niveles de oficinas + lobby en PB

-1 cajon cada 30 m?

- Rooftop y terrazas

- 4 elevadores

- Sistema contra incendio

- Valet Parking

- Zona Comercial

Newmark
Knight Frank

(O 52 (477) 597 0499 "
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X hausleon@ngkf.com @ www.hausleon.mx



MERCADO DE VIVIENDA S6LIDO
“ESTADOS UNIDOS

Por Jorge Ahuage
Director General de Ahuage Realty Group

ecientes investigaciones realizadas por la Universidad de

Harvard, revelan resultados notablemente positivos en

lo que concierte al desarrollo inmobiliario residencial,
donde se especifica que con el comportamiento actual de
la economia estadounidense, se ha llegado a un crecimiento
estable, como resultado de la alta demanda de vivienda.

Los numeros destacan un notorio aumento en operaciones
y cierres de compra venta de vivienda, donde a diferencia del
sector de renta residencial (que se ha mantenido practicamente
estancado), el inventario de vivienda para venta no da abasto
por el nivel de demanda que hay, ya que existen muchas mas
personas que desean comprar que la cantidad de unidades
disponibles, y ese tiempo de espera da como resultado
el excesivo incremento en las rentas al punto de que los
arrendatarios gastan un promedio de 30% de sus ingresos
mensuales solo en alquiler, lo que genera que miles de familias
no la estén pasando bien, pues en muchos casos los ingresos
no son suficientes para cubrir tales costos.

52 INMOBILIARE

Estudios recientes revelan
cifras positivas para la
industria de bienes raices
en Estados Unidos.

Mas alld de las cifras positivas en la Optica general de la
economia, aun existe una prevalente crisis de vivienda accesible
en Estados Unidos, donde los factores que dan vida a este
fendmeno son consecuencia de los arrendadores de ingresos
altos que mantienen, en general, el mercado de las rentas
por los cielos, originando con ello un duro golpe al bolsillo
de personas con ingresos medios y bajos. Con el alza en la
compra venta de viviendas y condominios, el numero de
personas que rentan ha decrecido, y aun asi los precios de
alquiler siguen creciendo a un 3.6% a nivel nacional.
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Mercado estable para la
compra y venta de inmuebles
residenciales

Este peculiar comportamiento funciona de la siguiente
manera: En primera instancia, los arrendadores se dan el lujo
de subir las rentas, dado que prevalece la demanda a pesar de
los aumentos; en segundo término, la estadistica indica que
cada vez hay mas personas con ingresos altos que prefieren
rentar al precio que sea; y en tercer lugar, la gran mayoria de
las construcciones de nuevos desarrollos multifamiliares han
estado ajustandose al mercado, por ejemplo, en 2018 el 19%
de departamentos en multifamiliares se rentaban a $2,018.00
dolares mensuales en promedio.

La tendencia en rentas de bajo costo se concentran
principalmente en inmuebles viejos, ya que tienen mas
posibilidad de ser demolidos que renovados, y que terminaran
por convertirse en construcciones nuevas a costos superiores,
lo que es otra de las principales razones de la reduccion al 17%
de la oferta en rentas de bajo costo desde 2011.

Solamente el 9% de los departamentos nuevos en 2018 tenian
un precio de renta menor a los $1,050.00 dolares mensuales,
donde menos del 4% se rentaban por menos de $850.00; lo
que significa, en resumen, que menos del 3% de las unidades
nuevas han sido accesibles para las personas de ingresos
medios y bajos.

Los desarrolladores inmobiliarios estan en espera de las nuevas
generaciones de compradores, tales como los millenials,
y definitivamente los cambios en el comportamiento
demografico no son sindnimo de una catastrofe en la
industria, donde histéricamente siempre hay cambios. Es
evidente que la falta de vivienda accesible en Estados Unidos
ha tenido un efecto negativo en este grupo poblacional que
vive precisamente la etapa de mayor productividad y poder
adquisitivo en su vida.

Los desarrolladores inmobiliarios también han sido afectados
de alguna manera por todos estos cambios, ya que, por
ejemplo, el precio de los terrenos en las principales ciudades
de Estados Unidos ha tenido un aumento considerable;
donde el costo promedio de un terreno para construir
una casa habitacion era de $159,800.00 délares en el afio
2012, y aumento a $203,200.00 en 2017, solamente por el
terreno; y este incremento da como resultado la reduccion
de casas construidas.

En Estados Unidos, un gran numero de adultos entre 25y 35
anos de edad no se han ido de casa de sus padres, e inclusive
estan regresando, y aunque este fendmeno siempre se ha
dado no ocurria como es en la actualidad; aparte que las
personas de la tercera edad o adultos mayores se gquedan mas
tiempo en casa, desmintiendo cualquier estadistica o analisis
demografico de hace un par de décadas.

La migracion de todas partes del mundo, ya sea primera,
segunda o tercera generacion, tambien son factores que se
reflejan notoriamente en las cifras de la industria inmobiliaria,
y crean tendencias inclinadas a determinados mercados.

En resumen, la construccion de vivienda continua, la demanda
de vivienda va al alza mas que nunca, y las tendencias y
comportamientos varian mucho en poco tiempo.

Comprar, vender o invertir en bienes raices es una actividad
constante que mueve la economia de cualquier pais, y
Estados Unidos no es la excepcion. O

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas
son responsabilidad del autor y no necesariamente
reflejan la posicion de Inmobiliare.

INMOBILIARE | 53



[‘1 APLICACIONES

PORTALESIDE
ANALISIS IN

Un portal inmobiliario es un sitio web para
obtener informacion sobre el sector de bienes
raices, algunos de ellos emiten reportes de
inmuebles y otros proporcionan informacion
mas especializada para rentar o comprar una
propiedad. Aqui te presentamos cinco de los
mas importantes en México:

Lamudi 137397 Resultados

& NUEVOS DESARROLLOS
Es un portal global que trabaja en los mercado emergentes;
esta disponible en 13 paises de Asiay América Latinay suma
cerca de un millon de anuncios de inmuebles en su red
mundial. Ofrece a vendedores, compradores, propietarios
y arrendatarios una manera segura y facil de encontrar o
anunciar inmuebles por internet. Ademas muestra informes
del mercado de los bienes raices.

MUBANG RESIDEMNCIAL

o — MURANG BESIDERCIAL Murana &4 & primér fracdianamiente
™ l en Maxkoo dorde gl 100% de a5 residencias te...

% 1,400,000
e 1 [0 Sl |

Tec a Inmobiliaria
Base de datos de
bienes raices

Datoz

comerciales en
Mexico

Monitorean la actividad inmobiliaria industrial y de oficinas
de 18 mercados a nivel nacional para brindar informacion
actualizada e imparcial. La plataforma permite buscar

Industrial espacios disponibles a los solicitantes; también, analizan

Saleccianar todas las transacciones de arrendamiento y compraventa del
mercado, de esta manera posibilitan el uso de estadisticas.

Oficinas

fr & Herramienta - >
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Solili

Consultora inmobiliaria que emite reportes trimestralmente
del sector industrial y de oficinas de las principales ciudades
de México: Ciudad de México, Guadalajara, Querétaro,
Mexicali, Monterrey, Puebla, Tecate y Tijuana

elil=le

=
Empresa especializada en la consultoria e investigacion
s ft ® inmobiliaria en México; se ha dedicado a crear herramientas
o e c de informacion sobre el sector y de esta forma ayudan a los
solicitantes a conocer y disminuir el riesgo en el mercado.

"Lo que piensas, lo
seras. Lo que sientas, lo
atraeras. Lo que

Lvivanuncios eubticar

Vivanuncios

Portal inmobiliario de eBay en México que recibe mas de
un millén de propiedades en venta y renta mensuales.
Asimismo, genera contenido para compradores de vivienda
y agentes.
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Fundado por Michel Rojkind, arquitecto mexicano, esta empresa

comenzo en 2002 a trabajar bajo un concepto de arquitectura moderna
bastante nuevo para la Ciudad de México. Algunos de sus disefios mas

emblematicos son la remodelacion de la Cineteca Nacional, la Videoteca
Nacional, el museo de Chocolate Nestlé y la Casa F2.

@rojkindarquitectos | Sitio: rojkindarquitectos.com
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Con el objetivo de crear la mejor arquitectura inspirada en los valores
humanos es fundado en 1965 por Ricardo Legorreta, Noé Castro y
Carlos Vargas Sr. Actualmente es liderado por Victor Legorreta. Entre sus
proyectos mas emblematicos se encuentran los hoteles Camino Real de
la CDMXy las oficinas de Seguros América, Banamex e IBM de México.

@legorreta_args |Sitio: legorretalegorreta.com
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67.3k Followers

#InmobiliareRecomienda

Grandes despachos de arquitectos han disefiado algunos de los inmuebles mas
iconicos de México, a continuacion te presentamos cinco de los mas famosos:

1,255 S9.2 mil 157
breatieay M#l .Ebu;.ndqn
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57.2k Followers

Despacho ubicado en Guadalajara y
encabezado por Maggi Peredo y Salvador
Macias, quienes aparte de arquitectos

son investigadores en el area. Entre sus
proyectos destacan el Pabellon Fresh
Market, Bodega Tesistan y el Colegio Maria
Montessori en Mazatlan.

@maciasperedoarquitectos
Sitio: emparquitectos.com
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32.7k Followers
El despacho FREE fue iniciado por el arquitecto
Fernando Romero y fue reconocido en 2017
como ‘Best Global Architecture &amp; Industrial
Design Firm" en la categoria de América del
Norte en los Al Awards. Entre sus proyectos
destaca el Museo Soumaya y el Centro de
Convenciones de Ciudad Juarez.

@free_fernando_romero

Sitio: www.fr-ee.org

La firma se define como una reinvencion constante
en arquitectura y disefio con proyectos de alto
impacto social y urbano. Fue fundado en 1937 por
Juan Sordo Madaleno, afamado arquitecto de obras
como el Palacio de Justicia y Plaza Satélite.

@sordo_madaleno \ Sitio: www.sordomadaleno.com/es
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GOMO ESTRATGIA RENTA.BLE -

Por Gomez Vazquez International

58

Para Gomez Vazquez
International, la
arquitectura es generar
experiencias unicas y
positivas para

los usuarios

INMOBILIARE

dibujar, tiene la capacidad de crear comunidad y forjar
sociedades. Implica un profundo conocimiento del ser
humano y de su entorno.

| a arquitectura, no es solamente disefiar o trazar lineas y

Tiene que existir una profunda valoracion por la que atraviesan
los sentidos, los cuales producen emociones, creando
diferentes estados de animo, tanto positivos como negativos.

Para Gomez Vazquez International, la arquitectura es generar
experiencias unicas y positivas para los usuarios, para que a
la larga quieran regresar a vivir de nuevo esos momentos.
Buscamos generar experiencias a través de estrategias
implementadas en la practica de nuestra arquitectura.




La arquitectura, no es solamente disefar o
trazar lineas y dibujar, tiene la capacidad de

crear comunidad y forjar sociedades. Implica un
profundo conocimiento del ser humano
y de su entorno.

Por ejemplo, al generar un proyecto de usos mixtos, es
importante desarrollar espacios adecuados a la vida diaria,
facilitando la interaccion entre diferentes componentes:
horarios, flujos, usos y usuarios; con el fin de mejorar
la vida de las personas. El reto, en este caso, es formar
comunidades integradas.

La clave esta en ser aliados de nuestro cliente; cuidar su
negocio es cuidar el nuestro, debemos satisfacer las
necesidades del usuario y ser responsables con el entorno
inmediato. Por eso ofrecemos un enfoque personalizado,
en el cual las necesidades del cliente y el usuario final son
nuestra prioridad.

Creamos empatia con los usuarios finales de un desarrollo
antes de generar un proyecto para nosotros. Es necesario
saber qué piensa y siente el beneficiario, valorando lo que
espera recibir como producto final, para originar emociones
que le permitan vivir de forma unica en nuestro desarrollo.

Para lograr ser aliados del cliente y de su negocio, aportamos
a la sociedad. Diseflamos espacios funcionales que dan
solucion a las necesidades del usuario, mantenemos en
cada momento una comunicacion cercana y sincera,
convirtiéendonos en socios mediante la aportacion de valor
a los desarrollos.

Hotel Santa Maria - Panama

Para nosotros cada proyecto es un proceso unico con la
oportunidad para inventar y reinventar. Nuestros proyectos
estan fundamentados con base en investigacion para ofrecer
un resultado de calidad a nuestros clientes. [e]

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad
del autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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141\ ABCAMHI MONTEKIO:

UNA HISTORIA DE EXITO EN
LA ARQUITECTURA

Por Xareni Zafra Gatica
xareni.zafra@inmobiliare.com
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aniel Camhi Montekio es uno de los arquitectos

con mayor reconocimiento en México, tiene una

trayectoria de mas de 50 afios y una gran variedad
de proyectos, desde centros comerciales, hoteles, vivienda
residencial hasta restaurantes y bares, donde no solo ha
desarrollado sino también participado en la operacion.

Nacio en la Ciudad de México el 9 de diciembre de 1933 y desde
que era estudiante de preparatoria su gusto por la arquitectura
ya estaba presente. Tras laborar como dibujante en una
constructora industrial, decidio ingresar a la Escuela Nacional
de Arquitectura de la Universidad Autonoma de México. Al
concluir sus estudios como integrante de la generacion 1951-
1955, empezo a trabajar en varios proyectos inmobiliarios.

Gracias a la familia Caso (amigos y compafieros de la
Universidad), formo parte de Condominios Mexicanos, una
de las primeras empresas que desarrolld centros comerciales
en residenciales. En entrevista exclusiva para Inmobiliare, el
arquitecto recuerda “Tuvimos mucho éxito en esa compafia
vendiendo y desarrollando”. Sin embargo, dicha experiencia
significo un gran reto ya que no existian lineamientos precisos
para inmuebles de usos mixtos.

‘No habia antecedentes de centros comerciales en
condominios, en ese entonces decian que los centros
comerciales eran definitivamente habitacionales’, comenta.
La reglamentacion seria un tema en el que afios mas tarde
insistirfa, realizando una participacion importante en el
establecimiento de las normas y estandares de operacion
para hoteles.

En 1968, ante el periodo de crisis econdmica que se vivio
en el pais, Camhi perdi6 todo lo que habia logrado en
Condominios Mexicanos, en ese momento se prometio a si
mismo que nunca mas trabajaria como promotor inmobiliario
y se aboco a disefiar y proyectar edificaciones.

“El mayor éxito es seguir vivos,
muy pocas companias han
sobrevivido viviendo del disefio en
el pais y en el mundo entero”

Daniel Camhi Montekio
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................... Trayectoria de mas de 50
anos en el segmento hotelero:

Camhi Montekio es fundador de IDEA ASOCIADOS, firma
especializada en el disefio de hoteles y restaurantes, la cual
conformo en 1968 junto con Agustin Caso Bercht y Jorge
Alvarez Ruezga.

La idea de incursionar en el segmento hotelero fue de un
amigo cercano al arquitecto; Nicolas Noyes, un americano
duefio de los iconicos restaurantes Mauna Loa y Delmonico’s
en la zona rosa, quien le propuso conformar una firma
de disefio arquitectdnico. "El, conocia una empresa en
Estados Unidos especialista en hoteles que se llamaba IDEA
ASSOCIATES. Con quienes formamos una compafiia, 60%
mexicana, 40% americana y empezamos a disefar desarrollos
hoteleros basados en la experiencia internacional que nos
daba esa firma“. Sin embargo, para poder ser aceptada en
el mercado mexicano, tuvieron que cambiar el nombre de
la sociedad a IDEA ASOCIADOS DE MEXICO, S.A. de CV. Asi
comenzaron a disefar para grandes cadenas hoteleras, como
Sheraton, Posadas de México, Holiday Inn, Intercontinental,
Nikko, Marriott, etc.

Empezamos a desarrollar la
hoteleria en México, en una
época en donde no habia nadie
especializado en hoteleria”
expresa el arquitecto.

IDEA ASOCIADOS a lo largo de 50 afios, cuenta con multiples
reconocimientos, tales como el American Institute of
Architects Western Region Design Award, El Award of Citation
for the Highest Achievement in Design Excellence, el Premio
Nacional IMEI, El Design Award 2011 del Precast/Prestressed
Concrete Institute, Premio trayectorias 2016, entre otros.

A la fecha tiene mas de 400 proyectos realizados en
diferentes ambitos incluyendo el de hospitalidad. Algunas
de sus obras mas emblematicas son: Hoteles Nikko, Marriott
Reforma, JM Marriott Santa Fe, Sierra Intercontinental
Cancun, Sunset Cancun, Sheraton Cancun e Ixtapa,
Renaissance Cancun, Paragon de CDMX, Iberostar Cancun;
Desarrollos Habitacionales como Be Grand Park San Angel;
Oficinas para IDU y Palacio de Hierro, entre otras.
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Han colaborado en proyectos sobresalientes en asociacion con
algunos de los despachos mas influyentes de México: Legorreta,
Augusto Alvarez, Ramirez Vazquez, Bernardiy Peschard, Estudio
Lemus, C. Cervantes, Edmonds Int, Pascal Args, entre otros;
en Estados Unidos con SOM HOK; WATG, en Canada con
Adamson y en Japon con Obayashi Gumi. "Trabajamos con
Elkus Manfredi, compafia con quien acabamos de terminar
el Centro Comercial Harbor Mérida; con HOK hicimos el
corporativo Serfin en Santa Fe (que ahora es Santander); con
Obayashi Gumi realizamos el Hotel Nikko; con Olson Kundig
el JW Marriott Los Cabos, el cual ha ganado varios premios;
estamos asociados con Pei & Cobb, firma del arquitecto
Pei que hizo el Louvre en Paris y recientemente fallecio”.

El enfoque especializado y la experiencia han sido la clave
del éxito, asi como su filosofia de colaboracion; generando
que cada proyecto traiga consigo la recomendacion para uno
nuevo, “..hasta hace 10 aflos no teniamos ni siquiera folleto de
promocion, todo era de boca en boca como nos llegaban a
buscar”. Actualmente, por afio desarrollan aproximadamente
diez proyectos.

Hotel JW Marriott, Los Cabos

The Harbor Mérida

La firma estd conformada por aproximadamente 40
arquitectos, algunos de ellos con 30 afios en el despacho.
Es un equipo experimentado que integra a las nuevas
generaciones para enriquecer la vision sobre la arquitectura,
bajo la direccion de Agustin Caso Bringas.

Hoy por hoy, el despacho tiene varios proyectos en desarrollo,
"Estamos desarrollando un Hotel Hyatt en Puerto Cancun,
un Hotel Mirada en Isla Mujeres, Hotel Rosewood en Punta
Mandarina, tenemos mas de 20 proposiciones de desarrollo
que depende mucho de lo que decidan los propietarios,
muchos son de fondos de inversion muy grandes que estan
en momentos de indecision, pero lo que me tiene muy
animado es que no han parado de buscarnos”.

Camhi considera que el mayor logro de IDEA ASOCIADOS
es sequir siendo una de las firmas de arquitectura mas
importantes en México. "El mayor éxito es seguir activos,
muy pocas compafias han sobrevivido viviendo del disefio
en el pais y en el mundo entero, es muy dificil sostener una
compafiia de servicios profesionales por tantos afios”.
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Grand Hyatt Cancun

INMOBILIARE 63



['1 ARQUITECTURA

-------------------- Normas y esta’ndares de

Uno de los sellos caracteristicos de IDEA ASOCIADOS es el
apego a las normas y estandares de calidad. Vision que han
construido con los afos adaptandose a las necesidades y
nuevas preocupaciones del ramo de la construccion. "Nos
hemos ido adaptando, antes, los edificios de Hoteles y
Oficinas no tenian rociadores y ahora no hay ningun edificio
gue no cuente con ellos’, Camhi recuerda que los primeros
Hoteles en el pais eran muy rudimentarios, sin medidas de
seguridad y dimensiones adecuadas.

Debido a la experiencia y el reconocimiento del despacho en
el ramo hotelero, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo
(FONATUR) los invitd a colaborar en el disefio de las primeras
normas de operacion. Narra el arquitecto que, era muy
frecuente encontrar que los ricos de algun pueblo quisieran
construir hoteles con cuartos de 100 m?, para lo cual pedian
financiamiento publico; por lo tanto, la institucion necesitaba
establecer lineamientos para definir el uso efectivo del
recurso publico acorde a cada tipo de hotel. “Colaboramos
con FONATUR para hacer las normas de disefio; entonces
la institucion se amparaba cuando alguien solicitaba
financiamiento o autorizacion y pedia que se ajustaran a las
normas que eran muy estrictas’.

En ese momento, basados en los lineamientos internacionales,
se establecieron las definiciones para un hotel de carretera 'y
de tres, cuatro o cinco estrellas, y gran turismo. Ademas, se
insistio en incorporar medidas de seguridad.

Dentro de sus anécdotas, Camhi recuerda que cuando el
Hotel Nikko comenzd a operar en la Ciudad de México, la
ocupacion del Hotel Camino Real bajo, aun cuando era el
lider del segmento. Esto debido a que la nueva edificacion
cumplia con las normas de seguridad, tenian rociadores
contra incendio, puertas de acero forradas con madera; se
habia edificado con estandares internacionales, por lo tanto,
los ejecutivos de empresas globales preferian quedarse en el
nuevo hotel.
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Caesar Park Cancun, Actualmente Iberostar
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JW Marriott, Santa Fe



Palacio de Hierro

Mas tarde, el Hotel Camino Real solicito al despacho redisefiar
uno de sus hoteles para permanecer a la vanguardia. “El Hotel
Camino Real era una belleza, una obra de arte, que no debia
redisefarse, solo adaptarse a las normas. Entonces lo que
hicimos fue instalarle sprinklers, dejando el mismo disefio.
Cambiamos las puertas, las hicimos de acero y le pusimos
la misma duela que habia disefiado el arquitecto Legorreta
en 1968. Se puso con los estandares que tenia el Nikko; y asi
empezamos a cambiar las normas de disefio”.
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Hay muchos hoteles muy
bellos que han fracasado
porque no cumplen con las
normas de fabrica.
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Para Camhi cumplir con los estandares de calidad resulta
fundamental, ya que garantiza la seguridad de las personas;
con lo que se puede entre ver su profundo compromiso con
su labor. “La industria hotelera es muy seria, entonces asi hay
que tomarla. La gente nada mas ve la fachada pero lo que
hay detras es impresionante, si usted se mete a las entranas
de un Hotel Nikko o de un Hotel Marriott tenemos cientos de
metros de tuneles para dar servicios, y eso no lo ve la gente”. El
arquitecto de esta industria, una vez que proyecta un concepto
tiene que analizar: ";Cuantos m? construidos hay bajo el nivel
terreno? ;Cudntos m? hay arriba del nivel? ;Qué es lo que esta
mal? ;Por qué? la circulacion esta costando tanto? ;Como
podemos ajustar? ;Esta bien la lavanderia, las cocinas, los
bares, las areas publicas? Lo que el cliente ve es nada mas la
experiencia estética, pero lo primero es resolver que funcione,
hay muchos hoteles muy bellos que han fracasado porque no
cumplen con las normas” concluye. [e]

VENDE MAS RAPIDO

Vivanuncios es la opciéon #1
para la gente que busca su
proximo hogar

‘Ya te anuncias con nosotros?

01 800 681 1050
protool.vivanuncios.com.mx
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GNS GENESIS

Capital

LA DISRUPCION EN
DESARROLLADORAS INMOBILIARIAS

Analisis profundo de las inversiones en proyectos y valor agregado
son las caracteristicas de la desarrolladora que apuesta sus
recursos en ESSENTIA Country, zona con mayor poder adquisitivo
de Guadalajara.

Por: Redacciéon Inmobiliare

atendiendo a las evoluciones del mercado. En este sentido, Génesis Capital es una
desarrolladora moderna que viene a cambiar la forma de hacer negocios en la
industria de las propiedades.

E | desarrollo inmobiliario se esta reconfigurando hacia inversiones mas selectivas

Génesis Capital es una empresa low cost, gracias a su estructura tiene procesos agiles a
bajo costo.

Una de las caracteristicas que la hace diferente frente a las desarrolladoras tradicionales
es que todo su modelo de negocio se basa en las alianzas estratégicas realizadas con
constructores, desarrolladores e inversionistas.

Debido a estos elementos se convertira en el maestro de los socios y las coinversiones.
Con una cuidadosa seleccion de los proyectos por los que decide apostar, muestra especial
atencion en aquellos de caracter residencial, tanto para venta como renta, ubicado en las
ciudades con altos crecimientos.

La empresa nace bajo la premisa de dar solidez a proyectos residenciales, corporativos y
comerciales que se rigen bajo los mas estrictos estandares de calidad. Cada uno de los
proyectos cuenta con una ubicacion privilegiada con el objetivo de convertirlos en un
referente local importante, pues no se caracterizan solo por tener acceso a las principales
vias de comunicacion, también cuentan con gran conectividad a sitios importantes de la
zona por lo que aumenta su valor y plusvalia.
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Los diserios de los proyectos donde participa la desarrolladora
son una propuesta arquitectonica que busca satisfacer
las necesidades de los clientes desde una perspectiva de
vanguardia, elegancia y confort, todo esto alineado al entorno
para sumar valor y generar un impacto positivo en la zona.

La conformacion de Génesis Capital llega en un momento clave
cuando el sector inmobiliario pasa por ajustes importantes, el
surgimiento de esta es para marcar tendencia con la migracion
en la forma de hacer las cosas. Por el momento, cuenta con
un plan de inversion de 14,000 millones de pesos —-MDP- para
los siguientes siete anos.

Gustavo Tomé —empresario y reconocido hombre de
negocios— ha decidido ser uno de los inversionistas que junto
con cinco vehiculos de inversion apuesta por el desarrollo
inmobiliario donde observan muchas oportunidades, pero con
un analisis para seleccionar los proyectos e incluso optar por
las recompras de inmuebles.

En el portafolio de propiedades que tiene la desarrolladora, se
encuentra Jardines del Bosque localizado sobre Avenida Adolfo
Lopez Mateos —entre la Glorieta de la Minerva y la Glorieta de
la Estampida—, se trata de un desarrollo de usos mixtos dividido
en dos fases que contara con una torre residencial y una de
oficinas, ambas tendran en la parte baja locales comerciales.
La primera fase sera de 130 departamentos distribuidos en 14
niveles y seis Penthouse en el piso 15.
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Génesis Capital

Gustavo Tomé —empresario

y reconocido hombre de
negocios— ha decidido ser uno
de los inversionistas que junto
con cinco vehiculos de inversion
apuesta por el desarrollo
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Satélite —Vidarte— esta en la zona residencial de Satélite en
el municipio de Tlalnepantla, Estado de México; la primera
fase comprende el desarrollo de la torre residencial con 120
departamentos con 133 metros cuadrados en promedio. Las
amenidades del inmueble seran Casa Club, salon de fiestas para
400 personas, gimnasio, ludoteca, pista para correr, asaderos,
cines, alberca y spa con vestidores.

Puerta Tlalnepantla es un complejo de usos mixtos en el
municipio de Tlalnepantla, Estado de México; el area residencial
tiene 7,150 metros cuadrados y la zona comercial ofertara
604 metros cuadrados. En total seran 114 unidades y seis
Penthouse, las amenidades estan disefiadas para recibir a 1
compradores con estilo familiar, ya que, tendra salon de UsoS  Residencial los Cabos
multiples, gimnasio y business center.

Arquimedes es el proyecto con una ubicacion privilegiada en la
zona de Polanco en la Ciudad de México, una torre de vivienda
en renta con operacion hotelera, que contara con un business
center, sala de exposicion en PB, gimnasio, bar y alberca en el
roof garden.

Una oportunidad de desarrollo inmobiliario la detectaron en
Baja California Sur, se trata de Residencial Los Cabos, donde
habra 200 unidades con distintas distribuciones en este paraiso
al norte del pais con una vista excepcional hacia el Arco Cabo
San Lucas y la Bahia. Las amenidades son un plus que atraera
las miradas pues tendra albercas, gimnasio, cancha de tenis y
usos multiples, asi como pista perimetral para correr.

Desarrollar proyectos en Guadalajara es importante para
Geénesis Capital, ya que por la ubicacion se observan  Puerta Tlalnepantla
factores como una afluencia interesante de migracion de
las ciudades aledafas, incluyendo las de los estados de la
Republica Mexicana colindantes. Ademas, Guadalajara tiene
una demografia interesada en el consumo de proyectos
inmobiliarios y sobre todo, existen las posibilidades de realizar
bien las cosas con un mercado creciente

IREERES
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El perfil de la clase empresarial de Guadalajara es muy atractivo
para el tipo de proyectos de Génesis Capital, la mezcla de
empresas pyme, nacionales y emprendedores brinda un matiz
positivo a la dinamica econdmica.

| | | | ]

El talento tecnologico se percibe en la ciudad de Guadalajara
con un potencial de crecimiento enorme y la posibilidad
de convertirse en un jugador relevante en la industria,
gracias al perfil de profesionistas técnico-tecnoldgicos,
con especialidades como programadores, disefiadores de
aplicaciones y juegos, entre otros.

Arquimedes
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ESSENTIA Country

Con una ubicacion privilegiada en la
zona de Country, una entre las de mayor
poder adquisitivo, cuenta con diversas
reconversiones gracias al acceso que
tiene al club de golf y el cambio en la
dinamica de vivienda horizontal a vertical.

En medio de este contexto, ESSENTIA
Country, llega con el concepto de usos
mixtos para brindar la oferta de oficinas,
vivienda residencial y comercio, esto
dota de atractivo al inmueble para la
inversion, al conjuntar distintos giros
inmobiliarios en un solo lugar, lo que
permite gran actividad en el inmueble
durante el dia, asi como eficiencia en
los espacios de estacionamiento y
mejores prestaciones de servicios para
los usuarios de los distintos conceptos.

Respecto al mercado de oficinas,
Gustavo Tomeé explica que “en la
ciudad de Guadalajara tenemos cuatro
proyectos con un enfoque en las
empresas tecnologicas —incubadoras y
startup— asi como las empresas grandes
gue demandan un talento nacional. Un
ejemplo es que el corporativo de Oracle
decidio instalarse en Guadalajara porque
existe personal calificado, buena calidad
de vida y el talento millennial puede estar
en una zona con confort”.
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Un plus interesante es la zona comercial donde habra una oferta de servicios
como mini super, restaurantes, cafeterias, gimnasio, entre otros giros que
daran una solucion inmediata a las necesidades del dia a dia.

La ciudad de Guadalajara atraviesa por un buen momento y por ello, se tienen
un pipeline con una inversion mayor a 4,000 millones de pesos para los
siguientes cuatro afnos a traveés de distintos instrumentos de financiamiento.

Es momento de seguir invirtiendo de manera selectiva; sin embargo, en
tiempos de cambios las alianzas son la mejor estrategia para conseguir un
mejor desarrollo inmobiliario en los distintos sectores, generando empleo y
crecimiento al pais.

Génesis Capital tiene presencia en diversas ubicaciones de la Republica
Mexicana con propuestas residenciales de calidad y con un modelo en
la gestion de proyectos idéntico a ESSENTIA Country de Guadalajara. La
empresa llega para dar un giro a la forma de hacer las cosas y formando parte
de la evolucion de la industria. El equipo conformado por expertos del sector
inmobiliario con mas de 15 afios de experiencia garantiza la generacion de
propuestas vanguardistas con valor en cada proyecto. [e]
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108 unidades residenciales
15,952.92 metros cuadrados

I I 15 niveles

11 niveles residenciales tipo + 2
niveles de Penthouse medios + 2
niveles de Penthouse grandes

Departamentos desde 83 hasta
179 metros cuadrados

E SS E N T I A CO un try ESZ::;);;S de 284 metros

4 niveles de amenidades para

{‘

_ ) residentes
+  Fachadas norte-sur con EspaC|o para tra baJO Estancia social
predominio de cristal inteligente Sport bar
templado con proteccion UV * 3 niveles corporativos Salon de usos multiples
« Fachadas oriente-poniente *  Nivel1-2280.59 metros cuadrados Gimnasio
manguiteria metalica en tono Gris *  Nivel2y 3-2009.89 metros Terraza abierta perimetral para
Oxford cuadrados cada uno usos multiples y alberca con
e Proyecto con elementos que «  Eficiencia para distintas asoleaderos
permitan la certificacion LEED configuraciones como 8 espacios o

»  Arquitectura sustentable pisos completos
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SE SIGUE CONSOLIDANDO
A NIVEL INTERNACIONAL

Por Rubi Tapia
rubi.tapia@inmobiliare.com

Architecture Festival (WAF) premiara en diciembre
del presente aflo en Amsterdam, Holanda, a lo mas
destacado de la arquitectura global.

| a comunidad internacional de arquitectos World

Hoy en dia, la firma Sordo Madaleno Arquitectos (SMA)
ha sido seleccionada como finalista en cuatro categorias
de los premios WAF 2019, los proyectos a concursar son:
Solaz Los Cabos en la categoria Completed Buildings:
Hotel and Leisure, Casa Cozumel en la categoria
Completed Buildings: Villa, Casa Grand Coral en la
categoria Future Project: House y Chablé La Paz en la
categoria Future Project: Leisure Led Development.
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Proyectos a concursar

CHABLE :
MAR DE CORTE

Ubicacion: La Paz, Baja California Sur
Estatus: En disefio

Apertura: 2021

Giro: Hotel y residencial

Director del proyecto: Arg. Boris Pena
Area de construccion: 12,792 m?
Area de terreno: 38,045 m?2

Este desarrollo se ubicara en La Paz, Baja California, el
cual tendra una vista hacia el Golfo de California. “Varios
estudios de configuraciones ayudaron a entender que el

partido arquitectonico debia ser a base de ramificaciones
para lograr una conexion visual ininterrumpida con el
Mar de Cortés y, de igual manera, ganar mas espacios
entre modulo para generar mayor privacidad”, asi lo
menciona SMA.

Las ramificaciones dividiran las diferentes habitaciones
con eliresto del proyecto, teniendo el acceso al lobby
hacia el lado oriente del terreno y la distribucion de
las habitaciones y amenidades hacia el mar; un spay
gimnasio se ubicara en el sur y un restaurante de tipo
fine dining encabezara el punto norte del conjunto.

Para ordenar las habitaciones de Chablé Mar de Cortés
apareceran en los tallos de cada ramificacion y as suites
presidenciales coronan estos puntos. Por su parte, el
disefo interior de cada cuarto respondera a la necesidad
de generar una sensacion de aislamiento e intimidad,
por ello contara con una propia alberca y jardin.

Chablé La Paz; Image Credit: © Sordo Madaleno Arquitectos; render por CG Veron.
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SOLAZ
LOS CABOS

Solaz Los Cabos; Image Description: Exterior View - Pool; Image Credit: © Sordo Ubicacion: Los Cabos, Baja California

Madaleno Arquitectos; photo by Rafael Gamo. Ectatlisi@onstrllido

Apertura: 2018

Giro: Hotel

Directores del proyecto arquitectonico: Arqg. Alejandro
Coeto y Arg. Boris Pena

Disefio de Interiores: Arg. Nadia Borras y Arg. Enrique
Ralph

Area de construccion: 115,000 m?

Area de terreno: 493,000 m?

El complejo hotelero Solaz se ubica frente al mar

en una extension de 9.5 hectareas; segun el portal
del Grupo Sordo Madaleno, la edificacion se logro
basado en las formas organicas, las cuales hacen una
referencia al movimiento de las olas que logran una
volumetria estetica.

Solaz Los Cabos; Image Description: Aerial View; Image Credit: © Sordo Madaleno
Arquitectos; photo by Rafael Gamo

El proyecto integra 128 habitaciones, 147 villas,

21 departamentos administrados por el hotel, 18
departamentos de club de playa, spa, restaurantes,
solo por mencionar.

Debido a la ubicacion del terreno y a la naturaleza de
este, la firma decidio integrar tres grandes terrazas
curvas de oriente a poniente, las cuales albergan
habitaciones del hotel.

Solaz Los Cabos; Image Description: Aerial View; Image Credit: © Sordo Madaleno
Arquitectos; photo by Rafael Gamo
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Casa Cozumel; Image Description: West Elevation; Image Credit: © Sordo
Madaleno Arquitectos; photo by Rafael Gamo

Casa Cozumel; Image Description: West elevation; Image Credit: © Sordo
Madaleno Arquitectos; photo by Rafael Gamo.

Casa Cozumel; Image Description: Lounge at roof top; Image Credit: © Sordo
Madaleno Arquitectos; photo by Rafael Gamo.
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CASA COZUMEL

Ubicacion: Isla Cozumel, México

Estatus: Construido

Apertura: 2017

Giro: Residencial unifamiliar

Director del proyecto: Arg. Andres Cajiga.
Disefio de interiores; Arg. Nadia Borras
Area de construccion: 1,325 m?

Area de terreno: 5,200 m?

Dentro de la Isla de Cozumel en Quintana Roo, México,
se localiza este proyecto residencial; cuenta con 38
metros de frente a la playa con una vista hacia el mar
del Caribe mexicano.

El programa arquitectonico se divide en dos niveles que,
por medio de puentes vy terrazas, se conecta con las
areas exteriores de la alberca y la playa. El desarrollo
se construyo dentro de una configuracion en ‘L' con
un juego de vanos y macizos en sus fachadas que
dependen de la funcion interior para crear intereses
entre el interior y el exterior. De esta manera cada
habitacion cuenta con ventilacion cruzada e iluminacion
natural, segun informacion del portal de la empresa.

Frente al mar se encuentran las areas sociales del
comedor, cocina, un wet bar, como elemento de
transicion en la zona de la alberca, y el puente que
conecta a la playa; las cuatros habitaciones que tiene la
casa y sus respectivos servicios tiene vista al jardin interior.

En la planta alta se ubica la recamara principal, dos
habitaciones con terrazas con vista al mar, un family
room contenido por papeles de cristal y un lounge
exterior con espejo de agua.



RECONOCIMIENTOS
A LO LARGO DE SU TRAYECTORIAL

A lo largo de su trayectoria, esta firma ha recibido diversos premios y
reconocimientos a nivel nacional e internacional: en 2006 recibio el
premio Iconos del Disefio de la revista Architectural Digest México; en
2010 obtuvo el premio de oro en Development and Design Excellence
por el International Council of Shopping Centers (ICSC); en 2012 gand
el premio anual de Arquitectura e Interiorismo otorgado por Grupo
Porcelanosa; en 2016 le fue entregado el Premio de Plata por la excelencia
en Desarrollo y Disefio y el de Oro por excelencia en Marketing por el
ICSC, solo por mencionar.

Cabe sefialar que SMA en la edicion 2019 de
los A+ Awards, premios organizados por la
plataforma mundial de Arquitectura y Disefio
Architizer, obtuvo dos reconocimientos: el
primero fue por parte del jurado, el cual premio
a Solaz Los Cabos en la categoria Architecture
+ Landscape; y el segundo fue por medio de la
votacion publica a las Oficinas SMA-GSM en la
categoria Architecture +Stairs.

s “*INICIOS DE
GRUPO SORDO
MADALENO

La firma Sordo Madaleno Arquitectos fue fundada
en 1937 por el arquitecto mexicano Juan Sordo
Madaleno (1916-1985), su estilo se permed
y reconocio como sello de la ‘arquitectura
moderno mexicana’ en todo el mundo.

Posteriormente en 1982, Javier Sordo Madaleno
Bringas empezo a dirigir la firma que su padre
habia construido, esto con el fin de llevarla a una
expansion exponencial de proyectos de todo
tipo, de igual forma se intereso en crear nuevas
condiciones urbanas y beneficiar al usuario.

En 2008, la firma se convierte en Grupo
Sordo Madaleno (GSM), compafiia dedicada al
desarrollo de bienes inmuebles. [e]

Casa Grand Coral; Image Credit: © Sordo Madaleno Arquitectos; render por Carlos Nufiez.
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El mercado de oficinas rebaso la cifra
de 7 millones de m? mantiene su
vigoroso ritmo de crecimiento con

el ingreso de 500 mil m? anuales de
edificios nuevos. Sin embargo, ahora
las condiciones del mercado han
cambiado drasticamente, ya que la
construccion ha ido disminuyendo
consistentemente, pasando de 1.8
millones a 1 millén de m? en proceso.
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AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019

Por Newmark Knight Frank

| cierre del primer semestre del

afo, la mayor parte de los analistas
econdmicos seflalan que México esta
entrando en una recesion técnica. Las
acciones del nuevo gobierno en materia
energética y la falta de sefiales claras
de inversion en infraestructura, han
provocado nerviosismo entre ciertos
grupos de inversionistas y esto ha afectado
los mercados. Sin embargo, a pesar de
este panorama adverso, el gobierno de
la Ciudad de México, encabezado por
Claudia Sheinbaum, ha expresado su
intencion de reactivar diversos corredores
urbanos para fomentar el desarrollo
inmobiliario y reactivar la inversion del
sector, con lo que esperamos un mejor
segundo semestre de 2019.
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ANALISIS DE MERCADO

Existen 76 proyectos en construccion
de oficinas activos, lo que implica

que en los proximos 3 o 4 anos el ta008 24.0%
inventario podria crecer a 8 millones wam 20,0%
de m?, principalmente en los mn . . ' l . . . I . 16,0%
corredores Insurgentes y Periférico s 12,0%
Sur, donde existen en conjunto 39 - I I I I -
proyectos activos. ' '
o 4,0%
“‘p'\h'b w2 '\,‘ﬁ J{"mﬂp d{\ ’§s\:\ tsi.:\.\ d_%ﬂ 'b% d} {S&\ “,-,P d\ﬂs
Precio de Renta (US$/m?/mes) . Disponibilidad (%)
El mercado de oficinas rebaso la cifra
de 7 millones de m?; mantiene su
vVigoroso ritmo de crecimiento con ABSORCION NETA (m?)
i el ingreso de 500 mil m? anuales de
R edificios nuevos. Sin embargo, ahora las 150,000
a condiciones del mercado han cambiado
drasticamente, ya que la construccion 100000
ha ido disminuyendo consistentemente,
pasando de 1.8 millones a 1 millon de 50,000
m? en proceso, debido principalmente a
la incertidumbre en materia econdmica 0
y la decision de las autoridades de la
Ciudad de México, de someter a revision -50.000
exhaustiva los grandes proyectos
inmobiliarios de la urbe. Es importante =100.000
destacar que esta disminucién podria \:__:F ﬁ?‘_\“ -a@h b,sg'“ _\;_{3 n&g\ﬁ‘ .gS g:‘;f" _\@q" ﬁ._?bq’ ﬁd\q" ‘Eg\q’ _\@“ I_E;“‘
provocar en el corto plazo escasez de
espacio y alza de precios afectando el
crecimiento y nuevas inversiones dentro
del mercado de oficinas.
En la actualidad existen 76 proyectos en construccion de  DISPONIBILIDAD POR CORREDOR
oficinas activos, lo que implica que en los proximos 30 4 afios  TOTAL EN EL MERCADO: 1,119,598 m?
el inventario podria crecer a 8 millones de m?, la mayor parte
de estos se concentran en la zona sur de la ciudad de México,
principalmente en los corredores Insurgentes y Periférico Sur,
donde existen en conjunto 39 proyectos activos. 1200000 ]
1200000 [}
Durante el sequndo trimestre se incorporaron 191,031 m? en
edificios nuevos, con lo que se alcanzo la cifra acumulada de 00000 >
339,779 m? en el afio, donde la mayor parte de este espacio B00.000
se ha incorporado dentro del corredor Insurgentes, con 42% a o
dentro de este rubro. 200.000 - S B
& L]
Dentro de las incorporaciones destacadas de este trimestre ¢ e T N s
estan: El Campus Corporativo Lomas Altas de 29,077 m?, la o d‘:sf‘* & Q,—--“b oo o FF
Torre Il de Quad con 25,322 m® en Santa Fe, y el Corporativo & T S &
Vertia de 26,296 m? en Insurgentes. ¥ ®
Irventarss oasd (sl m Tesn e DouponiBllided (L)
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LOS PRECIOS AFECTADOS ANTE CRECIMIENTO DE LA
OFERTA Y BAJO NIVEL DE ABSORCION

La tasa de disponibilidad crecio a 15.78%, lo que representa
que en la actualidad existen 1.1 millones de m? disponibles,
donde la mayor parte del espacio se encuentra dentro del
corredor Norte con 271 mil m? (25%), Santa Fe con 192 mil
m? (17%) y Polanco con 150 mil m? (13%) del total de espacio
disponible en la ciudad.

La absorcion del mercado durante este trimestre registro un
nivel negativo en -61,137 m?, algo que no se registraba desde
el tercer trimestre del afio 2017. Sin lugar a dudas estamos en
un momento dificil, donde se han combinado factores como
la construccion acelerada, una disminucion de la actividad
economica e incertidumbre.

Los precios de renta se estan viendo presionados y registraron
una disminucion generalizada, el promedio general se ubico en
USS 23.33 por m? mensual, donde los precios més elevados
se localizan en Reforma y Lomas Palmas. De mantenerse la
tendencia actual los precios pueden seguir disminuyendo en
los siguientes trimestres. [e]

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad
del autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.

RANGO DE PRECIO Y PROMEDIO DE RENTA

84000
La actividad total del mercado —que son las rentas y ventas—en 30 ——
el periodo fue 191,031 m?, muy similar al del trimestre anterior. - FLEL ik
En el acumulado anual la actividad alcanzé 391,242 m?, lo que B e B
es un aspecto positivo a pesar de la incertidumbre del mercado. e @ ﬂ.ﬂ' v @ ® ® —
M
@ ® =
Dentro de las operaciones o renegociaciones mas destacadas $iR00 ® .
del segundo trimestre se encuentran: los 13,062 m? de EY en . . . . - -
Polanco, los 10,421 m? de GNP en Insurgentes y los 7,700 m? e ; i j ] j ; x F
de Armstrong en Periférico Sur. Por sector, las empresas que E { ! i i i
mas espacio ocuparon fueron las empresas de consultoria, 3
del sector farmaceéutico, aseguradoras y del sector de
telecomunicaciones
ESTADISTICAS POR CORREDOR
Inventario Tasade  Absorcidn Actividad  Superficie Renta
Corredor Disponibitidad
Total Disponihilidad  Neta Total Entregada Promedio
(m?) {m®) (%) {m®) {m®) {m?) (USS/m* mes)

Bosgues 304 343 15,130

144,579

Insurgentes

586,903

Interloomus 162,575 44 907

Lomas Alas 118,461

Lomas Palmas 93.21

Periférico Sur 634,175 319,659

T

Polnco 1,180,813 150,592

Reforma Centro 818,001 116,154

Santa Fe 1,359,005 192 346

Norte 688,706 271,264

Taotal 7096456 1,119,598
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MAS DE 350 OPORTUNIDADES
DE INVERSION INMOBILIARIA EN UN MISMO LUGAR

MEXICQ, PUEBLA, CANCUN, GUADALAJARA,
QUERETARO, MIAMI, FORT LAUDARLE, COLORADO, HOUSTON

Las empresas mdas importantes potenciando su marca y presentando sus productos.

50 Opciones de inversion

en el Real Estate.

Z0O  Workshops para
presentaciones comerciales
y rondas de negocios.

120 Stands con oferta nacional

e internacional.




Inversionistas

30%

Inversionistas
Institucionales, Fondos de
Inversién, Capital Privado

en Bienes Raices, FIBRA's,
CKD’s, Fondos de

RERE!ND/EIRVISTANIE

Profesionales
inmobiliarios

&Q%

Desarrolladores,
Constructores, Brokers
Inmobiliarios, Proveedores
de Bienes y Servicios,
Cémaras e Instituciones.

Usuario final

$0%

Inversionistas Nacionales
e Internacionales,
Compradores Finales,
Empresarios en general,
Plblico Inversionista.

Pensién, Banca, Entidades
de Sector Financiero,
Family Offices

y Fondos Soberanos.

PERFIL DEL EXPOSITOR

+5,300
Visitantes Registrados

-Inversiones Institucionales
-Desarrolladores Industriales
-Comerciales

-Oficinas

-Residenciales

-Usos Mixtos

-Retailers

-Brokers Globales
-Gerentes de Proyectos
-Consultoras

-Despachos Legales
-Camaras y Asociaciones
-Académicos

-Gobierno




STANDS
COMERCIALES

Su empresa puede estar presente con un
stand comercial en un salén disefiado para
la promocion de desarrollos inmobiliarios o
para presentar servicios para el mercado.
La exposicion cuenta con 120 stands donde
concurren visitantes en busca de las mejores
propuestas de inversién en un dmbito ideal
para captar inversionistas y llegar a nuevos
clientes.

LA MAYOR DIEUSION
Y COBERTURA

Expo Negocios Inmobiliarios 2019 contara
con una amplia cobertura en medios
audiovisuales vy graficos especializados
en temas del Real Estate. Para garantizar
la difusién del evento se llevard a cabo
una importante campafia de marketing y
comunicaciéon en los principales medios
masivos y especificos del sector. Ademas, el
evento contard con el apoyo y adhesion de
todas las instituciones y empresas vinculadas
con la actividad inmobiliaria.

BRANDING

A través de una amplia gama de patrocinios,
las empresas lideres eligen la exposicion
como una vitrina ideal para mostrar y
posicionar su marca, maximizando su
presencia y convirtiéndose en protagonistas
de la cita obligada del mercado.



Su empresa podrd acceder a un salén exclusivo,
totalmente equipado para presentar productos
y servicios, realizar reuniones privadas con sus
clientes, presentaciones abiertas al publico
visitante de ExpoNegociosInmobiliarios,rondasde
negocios, promociones comerciales, lanzamientos
de marca y/o de desarrollos inmobiliarios,
seminarios de capacitacion inmobiliaria y hasta
celebrar un céctel corporativo en un espacio con
capacidad para 150 a 300 personas.

NEIRWIORIMING

WIGRISSTHIO©IRXS

Expo Negocios Inmobiliarios se ha caracterizado
por congregar a los mas destacados participantes
de la cadena de negocios en el sector, porlo que se
ofrece una oportunidad invaluable de networking
en cada evento, que permite relacionarse de
manera productiva y directa, tendiendo puentes
estrategicos que incrementen la productividad.

Expo Negocios Inmobiliarios propicia por medio
de su planeaciéon vy logistica un ambiente ideal
para cerrar negocios al tiempo que potencializa las
redes de contactos profesionales para fortalecer
y contribuir al crecimiento de su empresa, ya que
los asistentes suelen ser directivos o duefios de
las empresas que nos acompafian.



EXEOSHONEICONCRES®

REGISTIRIAIE COMPRA

GRATIS TU ENTRADA

A LOS WORKSHOPS INNECONCRESE
Y A LA ZON/A DE

EXPOSICléN COMPRA ANTICIPADA
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CONGRESO

2 DIAS + 50 CONFERENCIAS
+ UN AUDITORIO PARA 1000 ASISTENTES

LOS CONFERENCISTAS MAS PRESTIGIOSOS Y REFERENTES DEL MERCADO

En 2012, Inmobiliare Magazine organizd por primera vez mesas de discusion a puerta
cerrada, las cuales evolucionaron en 2014 a Cumbres Inmobiliarias a nivel internacional
bajo el formato de congreso; hoy, por sexta ocasion, se realiza este magno evento en
la CDMX acompafado de Expo Negocios Inmobiliarios y los Real Estate Workshops
para brindar al mercado mas beneficios y valor agregado.

“ Donde lo inaccesible
se vuelve accesible 7
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Todo lo que quieres saber sobre inversion inmobiliaria
con los proyectos mas rentables del sector
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[.l VIVIENDA

BOOM INMOBILIARIO EN LA
PENINSULA DE YUCGATAN

Por Jordi Greenham CEO & CoFounder Homie.mx

aristas muy interesantes, esto dependiendo de la

zona geografica del pais. La oportunidad de inversion
siempre esta latente, en todo momento realizar un esfuerzo
en este sector econdmicamente activo es demasiado
interesante ya que el retorno de inversion reditda si o si.

| a vivienda en general, ya sea compra o renta, tiene

Analizando un poco la industria inmobiliaria me encontré
con una serie de datos interesantes y por supuesto de
interés general por los posibles planes a futuro de la actual
administracion, como lo es la mudanza de las secretarias.

El tema de descentralizacion no es algo nuevo, siempre se ha
tenido la idea de repartir la actividad econdomica en todo el
territorio; sin embargo, por cuestiones que desconocemos,
todas las entidades gubernamentales se encuentran en la
capital del pais, funcionando y ejerciendo actividades de
buena forma.
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Considero que no es una idea descabellada, pero tenemos
que tomar en cuenta muchas variables para poder subsanar
todos los requerimientos que tiene un procedimiento de
este tipo, que desde mi punto de vista, uno de los mayores
retos seria afrontar el tema de vivienda en las entidades que
recibiran a las secretarias de Estado.

Un ejemplo lo encontramos en entidades como Mérida,
Chetumal y Quintana Roo. Este proceso beneficiara
ampliamente al sector de bienes raices y toda la economia
local, independientemente si estuviera SEMARNAT y SECTUR
involucradas en este proceso o cualquier otra dependencia.

El desarrollo de vivienda que se requiere seria sustancial, la
mudanza implicaria tener nueva disponibilidad de hogares
en un periodo muy corto, imaginemos, al momento de
concretarse esta iniciativa ;cuantos hogares se necesitan?
Partiendo de este paradigma, es importante tener todas las
condiciones necesarias cubiertas para poder ofrecer varios
miles de hogares a los empleados mudados. No es un plan
descabellado, pero considero que requiere un poco de
planeacion y no solo soltar la idea al aire y ver qué sucede.

El primer paso que debemos dar
para tener el boom inmobiliario
que se requiere en la peninsula

es acabar con la informalidad del
sector, mientras mas claro esté el
panorama, mayores inversionistas
podrian realizar un esfuerzo en
nuevos desarrollos habitacionales.




Hablando especificamente de la peninsula sur de nuestro
pais, tenemos opciones interesantes. Abordando cada una
por separado encontramos oportunidades de negocio que
pueden originar activos redituables.

El equipo de Data Science de Homie.mx estudio el
fendmeno de vivienda en cada estado, asi como la edad en
la que en promedio los jovenes se independizan y rentan
su primer hogar, el rango radica entre los 20 y 21 afios
aproximadamente.

Segun la encuesta nacional de vivienda de 2017 en Yucatan
tenemos un universo de 50 mil viviendas arrendadas
en comparacion con las mas de 280 mil familias que
adquirieron un hogar, con estos datos se debe considerar
que en proximos anos la necesidad de un hogar para la nueva
generacion va a ser sustancial. Sin embargo, mas de 70 mil
personas viven en una vivienda prestada, o que implica que el
déficit de vivienda aumentara en proporciones considerables,
de atenderse este tema con prontitud podriamos observar
que los precios promedio no sufriran una fluctuacion excesiva
y se mantendran en el rango entre $6,000 y $8,000 promedio.

Un dato revelador en la Peninsula, es que la vivienda en
renta en Quintana Roo ha superado a la vivienda adquirida,
tomando en cuenta los datos de hogares en vertical y en
horizontal, esto es un claro ejemplo de la tendencia que
actualmente vivimos en el pais y resto del planeta; la vivienda
en renta avanza a pasos agigantados igualando y en algunas
entidades superando la adquisicion de alguna.

-

La inversion inmobiliaria que se puede realizar en cada
entidad es interesante, hablando especificamente de vivienda,
tenemos una gran oportunidad frente a nosotros. Poco a
pOCo la nueva generacion estara en busca de un nuevo hogar
y la disponibilidad de algun espacio tendra mayor demanda.

Un dato que me llamo la atencion es la informalidad
arrendataria que se presenta en Campeche, por decirlo de
alguna manera, mucha vivienda que se encuentra ocupada
en este momento esta ‘prestada’, este es un panorama que
no da cierta seguridad al momento de rentar una propiedad y
el acuerdo meramente se basa en la palabra de conocidos o
amigos, es un fendmeno que poco a Poco se deberia mitigar
para evitar malentendidos y tener una mejor estadistica del
panorama actual que se tiene en cuanto a vivienda en renta.

Hablar del sector de bienes raices en zonas turisticas €s un
factor que debemos tomar en cuenta, esta es otra razon
por la cual la peninsula se puede explotar inmobiliariamente
hablando. El nicho vacacional sigue y seguira siendo
explotado y es donde radica otra area de oportunidad.

Peninsula
de Yucatan

Q
~
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Independientemente de los grandes complejos
turisticos que tenemos en dichas zonas,
descubrimos que la mayoria de oferta de vivienda
en Campeche, Quintana Roo y Yucatan es en
horizontal, mismo fendmeno que tenemos en
la CDMX, sin embargo, actualmente en la capital
experimentamos un deficit en vivienda por la falta
de planeacion y crecimiento poblacional, este
tema podemos evitarlo atendiendo las necesidades
de la sociedad sin esperar a que tengamos una
coyuntura similar en cada estado.

Hablar de inversion inmobiliaria o analizar las
necesidades de cada mercado siempre es
interesante, cada entidad presenta un sin fin
de posibilidades con las cuales podemos sacar
provecho. Lo importante es entender el momento
social en que se encuentra cada estado, saber
aprovechar al maximo las virtudes o bondades
que se nos ofrecen y siempre tener en mente que
invertir en tabiques es redituable desde cualquier
punto de vista que se analice, es un activo que
poco a poco dara frutos y a largo plazo el valor
podria aumentar exponencialmente.

Si, tenemos vivienda en la peninsula, pero tomando
en cuenta la edad promedio en la que una persona
se independiza y la esperanza de vida de los
mexicanos, pronto tendremos una demanda
considerable de nuevos espacios. Estamos en el
momento indicado para invertir en una vivienda
0 en un desarrollo habitacional, ademas de
incrementar tus activos puedes emplearlo para el
arrendamiento y evitar una descapitalizacion.

No solo se debe tomar en cuenta este factor,
también y como lo comentdbamos con
anterioridad, las decisiones del Ejecutivo, de
concretarse, orillaran a tener mas inmuebles
disponibles. El costo beneficio que actualmente
tenemos es altisimo, la adquisicion de una vivienda
es viable y un muy buen negocio a futuro.
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Un dato revelador en la
Peninsula, es que la vivienda
en renta en Quintana Roo ha

superado a la vivienda adquirida.

Considero que el primer paso que debemos dar para tener
el boom inmobiliario que se requiere en la peninsula es
acabar con la informalidad del sector, mientras mas claro
esté el panorama, mayores inversionistas podrian realizar
un esfuerzo en nuevos desarrollos habitacionales. La
informalidad es un factor que obstaculiza y brinda poca
seriedad a un nicho tan noble como lo es el nuestro,
erradicarla no es facil pero teniendo el apoyo de empresas
serias, que brindan diversas garantias a propietarios,
inquilinos e inversionistas; puedo asegurar que en el
mediano plazo tendremos un panorama alentador.

Si tienes en mente invertir en una propiedad en la Peninsula
de Yucatan, no te detengas, estoy seguro que sera una de
las mejores decisiones que podras tomar, la necesidad de
vivienda va al alza y es un buen momento para hacerlo.[®]

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad del
autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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MERIDA,
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La capital del estado de Yucatan es el municipio mas
poblado de los 106 que componen el estado, con 892
mil 363 habitantes; en Mérida predominan como actividades
economicas la Industria manufacturera, el comercio y desde
hace tiempo ha comenzado a sobresalir en el turismo.

De acuerdo con el reporte Las Ciudades Mas Habitables de
Meéxico 2018 del Gabinete de Comunicacion Estratégica
(CGE), Mérida se encuentra en el noveno lugar de las
ciudades con mayor calidad de vida por debajo de Monterrey
y Mexicali; la ciudad se ubica en el quinto lugar en el Ranking
de ciudades con mayor cohesion social, esta lista tiene que
ver con factores como resiliencia y fortaleza de redes sociales,

confianza entre los individuos, y aceptacion a la diversidad
social, es decir, a individuos con valores y estilos de vida
distintos pero que no son excluidos de la sociedad.

En el tema de seqguridad, segun datos de la Encuesta Nacional
de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica, hecha
en 2017 por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), el 72% de los yucatecos percibe su estado como
seguro y con razon, pues la incidencia de crimenes bajo en
Mérida 8.2% segun este reporte.
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Por

La

Mérida se encuentra

en el noveno lugar de

las ciudades con mayor
calidad de vida por
debajo de Monterrey y
Mexicali, de acuerdo al
reporte Las Ciudades Mas
Habitables de México
2018, del Gabinete de
Comunicacion Estratégica
(CGE). Ademas se ubica
en el quinto lugar en el
Ranking de ciudades con
mayor cohesién social.




La ubicacion geografica de la ciudad blanca en la peninsula
la ha convertido en un auténtico paraiso que se encuentra al
alcance de cualquiera, ya que no es necesario recorrer enormes
distancias para disfrutar de recorridos llenos de historia,
aventuras o simplemente estar en contacto con la naturaleza.

La costa yucateca se encuentra a 30 minutos
aproximadamente de la ciudad; también esta relativamente
cerca a las ruinas mayas de Chichén Itza. La infraestructura
estatal de las carreteras permite que cualquier persona viaje
a Cancun en solo tres horas y media y a Campeche en dos
horas en automovil.

Mérida ha tenido un constante crecimiento en el mercado de
bienes raices, especialmente debido a la expansion urbana.
Actualmente las autoridades han incentivado la construccion
de vivienda vertical, a traves del Plan de Desarrollo Urbano,
con la finalidad de aprovechar espacios en la zona urbana
y para hacer frente al crecimiento de demanda de vivienda
horizontal que, segun la Sociedad Hipotecaria Federal (SHF)
llegd a las 29 mil 848 unidades durante el afio pasado, un 3%
del total a nivel nacional, cerca de estados como Querétaro
y Puebla que concentran una mayor cantidad de habitantes.

Durante el primer trimestre del afio el precio de las viviendas
con crédito hipotecario garantizado aumento un 9%,
esto respecto al mismo periodo de 2018, Yucatan tuvo un
incremento del 9.1% de acuerdo con el indice de precios de
la SHF, lo cual confirma el posicionamiento de Mérida como
una de las ciudades favoritas para vivir.

La ciudad se ha convertido en un espacio apto para aquellos
que quieren vivir tranquilamente, pero al mismo tiempo no
sacrificar la mejor educacion; de igual manera los habitantes
pueden gozar de buenos servicios médicos, centros
comerciales y ofertas recreativas y culturales a la altura de las
ciudades mas importantes del pais. Un dato importante para
los inversionistas es que la plusvalia aumenta continuamente
como lo indica el reporte de la SHF, ya que en el primer
trimestre del afo se elevo a 9.1 por ciento.

La Encuesta Nacional de

Victimizacion y Percepcion sobre
Seqguridad Publica, hecha en 2017
por el INEGI, arrojo que el 72% de

los yucatecos percibe a su estado
COMO seguro; segun este reporte
la incidencia de crimenes ha
bajado 8.2%.
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Busquedas inmobiliarias por
generacion

Y Millennials
(25-34 afnos)

Generacion X
(35-54 anos)

Baby Boomers
(55-64 anos)
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[‘] VIVIENDA

Estas son las 5 mejores colonias
para vivir en Mérida:

Altabrisa

Ubicada en la parte norte de la ciudad, es una de las zonas
residenciales que cuenta con mayor plusvalia; hay bastantes
zonas residenciales y comerciales, ademas de estar cerca
de campus universitarios. El costo de una casa en venta esta
alrededor de los 3 millones de pesos en promedio, y en renta
esta alrededor de los 13 mil pesos.

Montes de Amé

También forma parte de la zona norte de la ciudad y es una de
las colonias mas buscadas; destaca por ser un lugar tranquilo
y seguro ademas de estar cerca de centro comerciales
como la Gran Plaza y Plaza Galerias, lo que la hace un buen
lugar para buscar entretenimiento, ya que cuenta con cines,
restaurantes y parques. Una casa en la zona cuesta alrededor
de 13 mil pesos en renta y alrededor de 3 millones de pesos
en venta.

Montecarlo

Esta colonia tiene grandes ventajas como su ubicacion y su
cercania con varias universidades, lo que la posiciona como
una buena opcidn para estudiantes universitarios. Las casas en
venta tienen un precio aproximado de 1 millon 700 mil pesos
y en renta estan cerca de los 8 mil pesos.

Montebello

La zona ofrece servicios comerciales y de entretenimiento,
por su cercania con la plaza comercial City Center; también
Su cercania con universidades la convierte en una de las zonas
favoritas de los jovenes para alquilar. Rentar una casa en la
zona estéd alrededor de los 15 mil pesos, adquirirla estaria
alrededor de los 2 millones 8 mil pesos.

Montecristo

Se ha convertido en una de las zonas con mas alta plusvalia
en Mérida; su seguridad y la cercania con la zona del Plaza
Altabrisa la han transformado en una de las favoritas de los
yucatecos; con una amplia oferta de casas estilo californiano
no es de sorprenderse que sea un gran lugar para invertir.
Una casa en esta colonia cuesta alrededor de 3 millones 600
mil pesos. [e]
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Mérida ha tenido un
constante crecimiento
en el mercado de bienes
raices, especialmente

debido a la expansidn
urbana. Actualmente

las autoridades

han incentivado la
construccion de vivienda
vertical, a través del Plan
de Desarrollo Urbano.

Costo de departamentos en
venta y renta en las 5 mejores
colonias de Mérida

Montes de Amé

$ 1,800,000
o $ 11,900

Altabrisa

$ 5,300,000
- $ 24,000

RENTA| RENTA|

Montebello Montecristo

$ 1,740,000 $ 1,750,000
mn  $10,800 p $ 8,000
$ 1,500,000
$ 6,400

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad
del autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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['1 VIVIENDA

TULUM

EL PARAISO DE
‘LA FIEBRE INMOBILIARIA’

Por Cristian Canto, director general de Uno Consulting

de la Riviera Maya y posiblemente del pais. Es un destino de trascendencia
mundial, que se convierte en atractivo unico y especializado para el
segmento de ‘lujo rustico’.

Tulum en el mar Caribe, representa el mercado emergente mas importante

Parques, cenotes y otros atractivos lo convierten en la zona turistica mas variada,
para un publico de todas las edades. Con una ubicacion estratégica a una hora con
treinta minutos del Aeropuerto Internacional de Cancun, Tulum es el destino que
todos deseamos visitar, denominado como lugar de magia y de gran conciencia
con el medio ambiente.

En cuanto a la industria inmobiliaria, presenta grandes oportunidades de negocio.
Su oferta conceptual eco-chic es ya denominativa de la region, buscando la
sustentabilidad y gentileza con el entorno.

Con relacion a la oferta, se puede hallar recadmaras de tipo estudio, ‘ejecutivas’ o
familiar de hasta tres recamaras que van desde los $99,000 USD hasta los $400,000
USD. Actualmente cuenta con 110 proyectos, de los cuales 5 son horizontales y 105
verticales; con un total de 3,675 unidades disponibles. De acuerdo a los registros de
comercializacion, se estiman que en el destino se realizan 177 ventas mensuales.

Durante el Ultimo afio comparativo: 2018, la oferta Premium, Plus y Residencial
ha ido en aumento. Del sequndo trimestre de 2018 al primer trimestre de 2019
la vivienda Premium paso de 48 a 59 proyectos en desarrollo. Caso similar
con la vivienda Plus, que paso en ese mismo lapso de 24 a 31 proyectos
y por ultimo la vivienda Residencial, que paso de 14 a 18 edificaciones.
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Absorcion promedio
de proyectos.

1.6 por mes

Proyectos Horizontales

5

Proyectos Verticales
105

\entas totales al mes
de la plaza

177




TULUM SNAPSHOT MARKET
1T 2019 uno-

Comportamientos historicos

240

180

120

60

Numero de proyectos por segmento historico

24 26

16 16
3 2
3T°18 4T7°18 1T°19
Social Econdmica Media Residencial Plus Premium

Ventas totales promedio por segmento historico mensual.

27°18 3T°18 47718 1T°19

B Social [ Econdémica [ Media [l Residencial [l Plus Il Premium
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['1 VIVIENDA

TULUM SNAPSHOT MARKET

1T 2019 uno

Venta vs Absorcion

Ventas totales por segmento vs Absorcion

Absorcion
Unidades

Economica Media Residencial Plus Premium

e Absorbcion B \entas

“Absorcion: Son las unidades vendidas al mes en ritmo.

Zonas de la plaza
Hoy en dia se ofertan 482 unidades de tipo Residencial, mil
330 Plus y mil 735 de tipo Premium. Esta dinamica demuestra
la vocacion de lujo de la zona, con costos de $2,700.00 USD
por metro cuadrado.

La vivienda Premium recauda el 47% del total de la oferta
habitacional. El 95.5% de la disponibilidad se obtiene en la
construccion vertical y solo un 4.5% en la horizontal.

La construccion de obra, en numero de proyectos en la plaza,
ha tenido un incremento considerable durante los ultimos
24 meses: alrededor de un 38% mas. El segmento que mas
ha aumentado en desarrollos es el Premium con un 70
por ciento. Esto se ve reflejado en el aumento del numero .
de unidades totales, con un incremento considerable de
alrededor de un 55% mas que en 2017.

Segmentos por Zona

Un punto de referencia en la region es Aldea Zama, uno de

los desarrollos habitacionales que se caracteriza por ser la . Social . Residencial
zona mas buscada por clientes potenciales; se conforma
principalmente por el segmento Plus y Premium, es uno de . Economica . Plus
los lugares que cuenta con urbanizacion y servicios basicos.
Media ’ Premium
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La Veleta es otro de los lugares importantes que cuenta
con mas desarrollos. Por mes, los indices de venta, son
predominantes en la oferta Premium, con una colocacion
de 90 viviendas en ese lapso, con 62 del segmento Plus y 24
del Residencial.

Unidades totales por segmento

——————— 35%

' ——131%

——36.2%

Economica
Residencial
Premium

Social
¢ Media
Plus

Es importante sefialar que la ausencia de proyectos frente al
litoral caribefio se debe a que esta zona se encuentra dentro
de la reserva Parque Nacional Tulum. Ademas, colinda con la
reserva de Sian Ka'an; espacio natural protegido, ubicado en la
costa caribefia del estado de Quintana Roo, México; declarada
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO en 1987. (o]

Condominio Horizontal
Condominio Vertical

— 45%

o —

Proyectos totales por tipo de producto

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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[’1 PROYECTOS

D....‘....‘..‘.‘..‘.O..‘....‘....‘....‘..‘..

a Riviera Maya esta siendo detonante del desarrollo
inmobiliario, en esta zona destacan proyectos

turisticos y residenciales.

Este proyecto sera el primer outlet bajo el concepto del
Malltertainment, contara con una area total de mas 250
mil m?; de los cuales 90 mil m? seradn para comercio, se
podran apreciar lagos artificiales que suman un area de
mas de 80 mil m?. Ademds tendrd una extension que
supera los 40 mil m? para entretenimiento como: acuario,
sky con cable, lagos artificiales, globo aerostatico, pista de
go karts, parque de diversiones, pista de hielo, entre otros.
Este desarrollo abrirad sus puertas en invierno del 2020 y
forma parte del portafolio de Grupo Gicsa, desarrolladora
y comercializadora de proyectos inmobiliarios.
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17

Abarca un area de 25,000 m? esta situado por 4 torres:
tierra, viento, agua y fuego de 42 departamentos cada
una, las viviendas seran de 1 a 2 recamaras. Tuk Tulum
implementa técnicas eco sustentables dirigidas por
arquitectos especializados, tales como reubicacion de
arboles, energia renovable y movilidad eléctrica a traves
de bicicletas y motos. Las amenidades que tendra son:
spa al aire libre, gym, cancha de paddle, anfiteatro y 4
albercas de los rooftop con vista a la selva. Pertenece a la
firma GAMA Master Broker, se espera su apertura en junio
de 2020.




13

Es un complejo hotelero de Grupo Barcelo, estard ubicado
en la Riviera Maya; contara con 850 habitaciones, 500
de ellas con vista al mar. Asi como un espacio destinado
al turismo de reuniones de mas de 21 mil m? que podra
albergar hasta 8 mil personas, ademas de dos areas para
grandes eventos con una extension de 11 m?. Se espera su
apertura para finales de 2019 y principios de 2020.

14

Parque de diversiones de Grupo Xcaret, es el séptimo de
la firma. Tiene seis principales actividades: Puma, recorrido
extremo a bordo de un vehiculo todo terreno; Dragonfly,
paseo por 85 km por estrechos canales con giros de 3609
en el rio artificial; Hawk, circuito de tirolesa en posicion
horizontal desde 20 metros de altura por un recorrido
de 450 metros de largo; Howler Monkey, obstaculos
de cuerdas suspendido en el aire, con diferentes niveles
de complejidad y altura; paseo por un jet acuatico; y
Crocodile, es un circuito en kayak.

1A

Desarrollo hotelero a inaugurar en invierno de 2019,
contara con 556 habitaciones con vista a jardines. Entre
la amenidades se encuentra un rio lento, cascadas,
parque acuatico, tirolesa, una ‘gruta-bar’ y cuatro piscinas.
Se ubica a solo 16 km del Aeropuerto Internacional de
Cancun. Este proyecto es de la coleccion de destinos
turisticos de AMResorts.

sl "N omwlTE N
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['1 INDUSTRIA

ZONA METROPOLITANA

DE QUERETARD (D
1ER TRIMESTRE 2019

INFORME DE COYUNTURA INMOBILIARIA

Por TINSA

RESUMEN DE MERCADO, ZONA METROPOLITANA DE QUERETARO (ZM QRO) - 1T2019

@ ¢ =l
@ HET
' (1
g ! L 1, 3
U: Vendidas Stock actual Proyvectos.en venta LLIngresadas Proyecios Vendidos Precio/m?
3,667 unidades 6,002 unidades 269 desarrollos 2,005 unidades B8 proyectos 521,257

UNIDADES VENDIDAS POR ZONAS Y SEGMENTO

Del 472018 al 172019 se vendieron 3,667

1200 600
1000 500 unidades, donde el 18% corresponde a
— ) : o .
400 450 unidades verticales y el 82% a horizontales.
&00 100
Los municipios de Querétaro y El
4an 200 Marqués concentran el 77% de las ventas
200 100 de la ZM QRO, es decir 2,821 unidades,
o i R = =T principalmente en los segmentos Tradicional,
CHAERETARD EL MARCHIES CORRECEDITHE, ARAREDY EL GRANDE . X .
Media y Residencial.
[ Rslltiy E CEPARTAMEMNTON
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BO¥X

a0 Las unidades vendidas se distribuyen
en 5 segmentos: Popular con el 8%,

A% Tradicional con el 24%, Media con el
37%, Residencial y Residencial Plus

20% con el 31%.

DX

POFLILAR TRADKCEOINAI MEEHA RESIDENCEAL RESIDENTIAL PLUS

B ceranraminTos [ CASAS

INDICES SOCIO DEMOGRAFICOS

[T "./ - L ..'_'I' u':il': '{:Fﬁ-_v o= '-'._;': ,I/Qﬂ‘) 4 -‘:'J:' &
il 1) o i g | ‘I k| L Eininks
gy U u IR ! ) :
abia o ATLES o ¥5E LEERLT, e s Terenca dela videndsa
el hogar Fradominant ieserpli g bt g BB P
1,255,185 359458 17 D+ 395 5484606 mdp 5203630 a1 .naqr.jﬂ;;a
COMPORTAMIENTO POR SEGMENTQOS
as sk
1o i i :.:w-l"..—.':.':-:'l'
e R : i oy
o __; __ & ® Mo En la ZM QRO hay un total de 269 proyectos en
das, - EEI& . e venta en este 172019, distribuidos en 5 segmentos.
, 5 o R o e
£ : Rl Pt
| ., 'd{ﬁj' E En los segmentos de vivienda Popular y Tradicional
o \ . fji-,_a"’ \\ se concentra el 12% del total de la ZM. Mientras
.'* R =" s que para el segmento Medio, hay un total de
9 el IF-;-,--“ — £ et 73 proyectos en venta, principalmente en los
i -1 hﬁ_ri-&-; & " municipios de El Marqués y Querétaro.
B = e @
'"".,;‘.’.—_,—:‘ iFiadl T T Para los segmentos Residencial y Residencial Plus,
V5 SR a actualmente hay un total de 165 proyectos.
L
Maimilga
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!‘1 INDUSTRIA

PROYECTOS Y UNIDADES VENDIDAS - 1T2019

1300
140 @ 1400
120 8T 1,200
100 1,000
an ® 200
&0 T 600
. i = === 75 3
POPULAR TRADICICAL MEDAA REZDEMNCIAL RESIDEMNCIAL PLLFS
B NO PROYECTOS @ VENTAS
PRECIO/M2 Y VELOCIDAD DE VENTA (%) — 1T2019
535.000 TTE Q0%
530,000 L] T B.0%
J0%
§25,000 ® 4.8% B0
520,000 - 50%
515,000 ;g’;‘é
510,000 3 0%
$5,000 10%
50 0.0%
POPLLAR TRADCIDMAL MEDHS RESIDENCIAL AESIDEMNCIAL PLLIS
WS5ME @ velk
VALORES

Con respecto al 472018 se observa un incremento general en el valor por m2 del 8.4%, pasando de $19,608/m2 a $21,257/
m2; donde el segmento Tradicional presenta un alza promedio del 8.6%. Con respecto al tamafio de las unidades, al 172019

la superficie promedio del mercado es de 123.6 m2.

INDICE DE VALOR M2 POR SEGMENTO

535,000

530,000
525,000

£20.000
515.000

510,000 e — ———— ]

55,000
50
AT2018 172019

— LA R o [ FLATHT ICIAL M E A HELICHNCIAL S RENCTAL FLLIG
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XALET

LUXURY COMDOS: TULUM
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AWA PLAYACAR es un nuevo concepto de XALET LUXURY CONDOS es un nuevo
vivienda dentro de una de las zonas residenciales concepto mixto de condominios combinado
mas exclusivas de Playa del Carmen: PLAYACAR. con una plaza comercial y un hotel de
Con los mejores acabados de primer nivel y primer nivel, en la mejor zona en Tulum.
diversas dreas recreativas, donde podrds sentirte en Aproveche esta oportunidad de preventa en
casa con las amenidades de un resort. el destino de moda de México.

PREVENTA DESDE $215,000 use PREVENTA DESDE $167,300 use

Playacar Center loc E21(984) 203 0402 | www.awaplayacar.com | xalettulum.com




[‘1 INDUSTRIA

STOCK ACTUAL

Vivierrda Hornizontal

V5. Tnmestral
_ _ 3228

LUNIDADES 2781 UMNIDADES
VARIACIGN -7.85% VARIACION -961%

COMPORTAMIENTO @ COMPORTAMIENTO Q%

PRECIO DE VENTA PROMEDIO

Vivierrda Horizontal

v al V5. Tnmestral
VALORES £4.056.252 VALORES $2.260,320
VARIACION 352%

VARIACION 0.61%

COMPORTAMIENTO @ COMPORTAMIENTO @

PRECIO/M2 PROMEDIO

Vivienda Horize

515.071
4.25%

VALORES

WALORES 529,664
VARIACION

WARIACION 043%

COMPORTAMIENTO @ COMPORTAMIENTD @

SEGMENTO SOCIAL ( POPULAR Y TRADICIONAL)

Los municipios que participan en estos segmentos son: Querétaro, El Marqués, Corregidora y Apaseo (que ya pertenece al

Estado de Guanajuato, pero por su cercania se considera dentro de la ZMQ).

Simbolosgia ‘.
Vivienda Horizontal
Viviefida Yertical
Segmentos
Popular

Tradiciomal

CUADRO RESUMEN

0a
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PROYECTOS VS STOCK ACTUAL

35 1448 1,800
o ® 1400 2
520 }:gg_g ; En el actual trimestre se registran
5 15 800 = 1,448 unidades disponibles y 31
£ 10 e e proyectos activos dentro de los
;‘ %uu segmentos de interés social.
1T204%

Wraovror W RovoNGRESADOS . [l PRoY AGOT  offiie STOCK ACTUAY

VALOR/M?2 VS SUPERFICIE (M?)

514.000 800 . ) .
El precio por m2 promedio actual es

558

§12.000 70.0

Slﬂ.ﬂﬂﬂ 60.0 3 de $10,794
3 58,000 igg C El tamario promedio de las unidades
756,000 100 en venta es de 65.8 m2.

54,000 200

52,000 100

50 0o

IT201S

PERFICIE M

i

Wy ol sue PROM

SEGMENTO MEDIO

Los municipios que participan en este segmento son: Querétaro, El Marqués y Corregidora.

CUADRO RESUMEN
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[‘1 INDUSTRIA

PROYECTOS VS STOCK ACTUAL

a0 2,000

70 i 1800

0 @ 1600
8 sp t;gg ] En el trimestre actual se registran
2 40 1000 % 1,552 unidades disponibles y 73
2 30 o0 & proyectos activos.

20 i

400
18 200
0 o
172059
Wrrovvor W PROYINGRESADDS. Bl RO AcoT e STOCH ACTUA

VALOR/M2 VS SUPERFICIE (M?2)

420,000 160.0

$18,000 1215 140.0

516,000 1200 = .

$14,000 e El precio por m2 actual en el
y $12000 603 segmento Medio es de $15,258, con
5 10000 BOD & - . 5

48,000 g0 & una superficie promedio de 121.5 m2.

$6.000 40'0 @

24,000

£2.000 20.0

50 0.0

IT2D19

W e SUR PROM

SEGMENTO RESIDENCIAL

Los municipios que participan en este segmento son: Querétaro, El Marqués y Corregidora
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iNos reinventamos!

La plataforma lider en la
industria de la construccion
te invita a conocer los nuevos
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[‘1 INDUSTRIA

PROYECTOS VS STOCK ACTUAL

140 3.000

120 2500
2 100 2,000 > : .
L 80 o En el actual trimestre se registran 2,259
5 60 Lago & unidades disponibles y hay un total de
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LOS PROYEGTOS
PRIORITARIOS
DEL SEXENIO EN

2 INFRAESTRUCTURA
~DE TRANSPORTE

Por: Xareni Zafra Gatica ./ xareni.zafra@inmobiliare.com

a infraestructura de transporte resulta fundamental para

el desarrollo econdmico de una regién o un pais, debido

a que ayuda a disminuir los costos de comercializacion
y genera una mayor integracion de los mercados, ademas
promueve la movilidad de los factores de produccion.

Por lo tanto, para construir infraestructura que genere areas de
oportunidades debe existir una planeacion integral proyectada
a largo plazo desde una vision logistica multimodal, es decir,
que conecte carreteras, vias férreas, puertos y aeropuertos.

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) el gobierno
mexicano ha definido los objetivos, estrategias y lineas
de accion para una red de transporte efectiva, segura
y sustentable, que de acuerdo a lo establecido en el
documento, busca mejorar las condiciones de vida de
la poblacion, principalmente de los menos favorecidos,
contribuyendo a salvaguardar la seguridad nacional.
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El Subsecretario de Infraestructura de la Secretaria de
Comunicaciones y Transporte, Cedric Ivan Escalante Sauri,
en conferencia ha declarado que México en el contexto
internacional, ocupa el lugar 40 en infraestructura de
transporte y en conectividad de carreteras el lugar 7 (indicador
que califica a las 10 principales ciudades de cada pais).
Mientras que en materia ferroviaria tiene la posicion 40, en
transporte aéreo la 25 y en transporte maritimo también la 40.

Cabe destacar que en el pais el 96% del pasaje se mueve por
carretera y un volumen poco significativo utilizan otro medio.
En cuanto a la carga de transporte, el 56% es desplazado en
carreteras, el 31% via maritima y tan solo el 12% por via férrea.

En este sentido, la red nacional de carreteras es la mas
importante infraestructura del pais para el desarrollo
economico; sin embargo de acuerdo al subsecretario es
necesario “establecer otra serie de vinculos en materia
regional, sobre todo de transporte aereo”.

La infraestructura del pais se compone de 408 mil km de
carretera, de los cuales alrededor de 40 mil 580 son libre
de peaje y 10 mil 600 corresponden a caminos, autopistas y
puentes de cobro. En cuanto a la red férrea tan solo existen
27 mil km, de ellos 3 mil 500 km se encuentran inhabilitados;
lo que no dista del volumen que se tenia hace cien afios.
En el 3mbito del transporte aéreo existen 77 aeropuertos
(64 de ellos internacionales) y alrededor de 480 helipuertos
disponibles. En la parte maritima hay 117 puertos y terminales,
destacando el Puerto de Coatzacoalcos en el Golfo y el
Puerto de Manzanillo en el Pacifico.

CARRETERAS

Dentro de las principales acciones contempladas
en el Programa de Trabajo 2019 de la Secretaria de
Comunicaciones y Transporte para el sector carretero
esta “el otorgamiento de un presupuesto mayor para
la conservacion y mejoramiento del estado fisico de la
red, asi como el impulso al desarrollo de las zonas mas
marginadas del pais”. Asimismo, se dara continuidad a
obras de construccion y modernizacion de carreteras
que se encuentran en proceso, entre las que destacan:
Libramiento de Ensenada, Acceso al Puerto Ceiba Playa,
Ciudad del Carmen-Campeche, tramo Champoton-Villa
Madero y Libramiento Sur de Tuxtla Gutiérrez. Ademas, se
construiran los puentes vehiculares del Cruce Fronterizo
Mexicali-Rio Nuevo.

Pavimentacion de cabeceras municipales

Durante la administracion del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador, se llevara a cabo la pavimentacion
de caminos que permitan acceder a las cabeceras
municipales, abarcando alrededor de 50 tramos carreteros
del estado de Oaxaca.

De acuerdo con el subsecretario Cedric Escalante,
se realizd un analisis detallado de los caminos que
conectaban a los municipios, para saber el grado
de deterioro y accesibilidad que presentan; “nos
encontramos que de los 2,457 municipios que existen
en el pais, 1,100 municipios presentaban altay muy alta
marginacion, y de esos [...} 545 municipios estan en zonas
de marginacion, pero ademas tienen un componente
superior al 40 por ciento de poblacion indigena; eso se
convirtio, para efectos del desarrollo social y de los que
menos tienen en este pais, en una prioridad para realizar
la conectividad”. Se decidid comenzar en las carreteras
de Oaxaca debido a que del total de municipios que no
tenian acceso pavimentado a sus cabeceras municipales,
188 se encontraban en ese estado.

El programa busca aprovechar las capacidades de obra
y los materiales de la region. “Lo que hemos hecho
es crear convenio de coordinacién con la asignacion
de recursos federales y las cabeceras municipales”
detalld el subsecretario. De esta manera, se consigue
armar brigadas y capacitarlas como mano de obra,
lo cual también ayuda como una barrera para evitar la
migracion ya que aumentaria las oportunidades en la
region, generaria empleo y reactivaria la economia. “El
programa de pavimentacion a cabeceras municipales,
es un esquema que a lo mejor no tiene que ver con las
grandes inversiones, pero se relaciona fundamentalmente
con el desarrollo social” afirma Escalante.




. Conservacion de la infraestructura

Otra de las acciones prioritarias es la conservacion de la
infraestructura carretera, lo que permitira generar 31 mil
empleos directos y 63 mil 500 empleos indirectos, segun el
Programa Nacional de Infraestructura Carretera 2018-2024.

El trabajo de conservacion se realizara a los 40 mil 580
kilbmetros de carreteras federales, segun la informacion del
subsecretario “lo que nosotros recibimos el 30 de noviembre
de 2018, fue un 22% en mal estado del total de caminos
federales libre de peaje; sin embargo, en la ultima ocultacion
gue hicimos a principios de aflo nos encontramos con que la
longitud expresada en porciento es de 35%, estamos hablando
de 13 mil kilometros de toda la red carretera, que se encuentra
en mal estado. Para contrarrestar eso, este afio tenemos de
mayor inversion en conservacion de la historia” afirmo el
subsecretario.

En el sector ferroviario se continuara con las obras tales como
la rehabilitacion de las vias Chiapas-Mayab y la construccion
de los libramientos de Celaya y Monterrey.

Mientras que en lo que respecta al transporte de pasajeros se
reanudara la obra del Tren Interurbano México-Toluca y del
Tren Eléctrico de Guadalajara, asi como la Linea 3 del Sistema
de Transporte Colectivo Metrorrey.

En el sureste del pais, se promovera la infraestructura
ferroviaria a través del Tren Maya, proyecto que tiene como
objetivo impulsar la economia y el turismo en la region. El
tren recorrera la ruta Cancun-Tulum-Calakmul-Palenque,
siendo aproximadamente 830 kildmetros de via, con un costo
calculado en 64,900 millones de pesos.
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Respecto al sector maritimo, el principal proyecto es el
Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, ‘la
idea es establecer una plataforma logistica de transporte,
aprovechando las capacidades de los puertos de
Coatzacoalcos y Salina Cruz, mediante la interconexion
por vias férreas” comento Cedric Escalante. Este proyecto
fomentara el desarrollo industrial en la zona sur-sureste del pais.

Ademas otros de los proyectos para el transporte nautico
son: la ampliacion del Puerto de Manzanillo en la Laguna
de Cuyutlan; la consolidacion y reorganizacion del antiguo
Puerto de Veracruz; el Proyecto Peninsular, que incluye la
ampliacion del Puerto de Progreso y proyectos portuarios
en Campeche y Quintana Roo. Adicionalmente, se realizaran
proyectos de modernizacion en todos los puertos del pais.




SISTEMA AEROPORTUARIO

Se continuaran efectuando acciones que garanticen la
seguridad de la operacion aérea, asi como las obras que
impulsen el maximo aprovechamiento de la infraestructura, a
fin de ampliar la conectividad y brindar un servicio de calidad.
Destacando, el proyecto del aeropuerto “Felipe Angeles”
en Santa Lucia, Estado de México, y la modernizacion del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y del
Aeropuerto de Chetumal.

En el Sistema Aeroportuario del Valle de México, la
Subsecretaria de Infraestructura esta participando en el
esquema de conectividad “sobre todo del aeropuerto
Benito Juarez hacia el aeropuerto de Santa Lucia, y
eventualmente hacia lo que es el aeropuerto de Toluca. La
idea es incrementar la capacidad de movilidad, desahogar
el aeropuerto internacional Benito Juarez y aprovechar la
infraestructura del aeropuerto de Toluca".

Entre otras acciones se fortalecera la operacion aeroportuaria
regional; se negociaran nuevos convenios de transporte
aéreo; y se avanzara en el programa de modernizacion de
los Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano
(SENEAM). [e]
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EL NUEVO ACTOR DE LOS MODELOS

FINANCIEROS INMOBILIARIOS Y DEL CAMBIO
SOCIAL EN MEXICO

Por Estudio 3.14
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ALGUNOS DESARROLLOS INMOBILIARIOS
INNOVADORES EN MEXICO HAN APOSTADO POR
ABRIRSE A UN ESPACIO PUBLICO ARBOLADO

Y BIEN AJARDINADG, ILUMINADO, CON
PAVIMENTOS Y MOBILIARIO URBANO DE ALTA
CALIDAD. CUANDO LO HAN HECHO, ELEVAN LA
CALIDAD DEL ESPACIO PUBLICO URBANO.

espacio publico urbano puede traer cambios rapidos
y de gran escala que las pasadas elecciones federales
dejaron claro que México necesita.

El mundo inmobiliario es un sector que a traveés del

¢POR QUE EL ESPACIO PUBLICO URBANO ES TAN IMPORTANTE EN
TERMINOS FINANCIEROS Y SOCIALES?

Financieramente hablando, la clase media mexicana conoce
los beneficios de un buen espacio publico, a través de sus
viajes turisticos a los Pueblos Méagicos o ciudades mexicanas
como Oaxaca o el Centro Historico de Querétaro; en la
ciudad de Guadalajara: Andares, Punto Sao Paulo, Chapalita
y sus tres centros historicos: Tlaguepaque, Zapopan o la
misma Guadalajara; y en el Distrito Federal: Coyoacan, la
colonia Roma e Hipodromo-Condesa y Polanco. Monterrey,
una ciudad centrada al 100% en el automovil, sigue luchando
—Ccon poco éxito— para lograr espacios publicos urbanos
de calidad. A la clase media no se le ha logrado ofertar un
espacio optimo.

Algunos desarrollos inmobiliarios innovadores en México han
apostado por abrirse a un espacio publico arbolado y bien
ajardinado, iluminado, con pavimentos y mobiliario urbano de
alta calidad. Cuando lo han hecho, elevan la calidad del espacio
publico urbano al ampliarlo visualmente hacia el interior de las
propiedades privadas, al mantenerlo ellos mismos y al volverlo
mas sequro teniéndolo mas observado. Los "desarrolladores
inmobiliarios nueva generacion” o DINGs —asi bautizados por
Estudio 3.14, empresa de disefio— entienden que la inversion
en el espacio publico urbano adyacente a sus desarrollos es
"la manera mas barata de hacerse de metros cuadrados que
visualmente parecen parte de nuestro mismo desarrollo”.

Ademas, de lo que en el parrafo anterior se describe como
una mercancia, esta probado que un espacio publico urbano
de calidad es una de las herramientas mas efectivas para la
construccion de un buen tejido social. Por una parte, la
totalidad de la poblacion tiene acceso al espacio publico, esto
asegura que la inversion en este rubro potencialmente beneficia
directamente a todas las clases sociales. Las clases mas bajas,
al transitarlo a diario como peatones para llegar a sus destinos,
0 se benefician de su buen estado o sufren de la negligencia
de manera cotidiana. Por otra parte, al tener un espacio
publico de calidad, las clases medias se pueden aventurar en
él, permitiendo una de las mas raras condiciones nacionales:
el encuentro social en igualdad de circunstancias. Mientras que
cuando las clases sociales se encuentran en una propiedad
privada lo suelen hacer en el marco de una relacion de poder
patron-empleado, en el espacio publico urbano lo hacen como
iguales. Es este espacio, los hijos de ambos son iguales, todos
tienen los mismos derechos, nadie puede ‘correr al otro’' y
las relaciones entre personas se dan ante la mirada de todos,
es decir, son publicas y transparentes de manera organica.
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PARA LOGRAR ESPACIOS DE CALIDAD:
LA CREACION DE FONDOS DE INVERSION
INVIOBILIARIOS, HAGE QUE OTROS
TOMADGRES DE DECISIONES TENGANEN
SUS MANGS EL SUFICIENTE PODER PARA
TRANSFORMAR EL ESPACIO PUBLICO

DE LA MANG DE ADMINISTRACIONES
PUBLICAS; LA COMPETENCIA AYUDA A
QUE SE OFREZCAN MEJORES PROBUCTOS
INVIOBILIARIOS;; ADEMAS, SE DEBE
INTENTAR REPLICAR LOS CASOS DE EXITO
YA EXISTENTES EN EL PAIS,
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¢COMO LOGRAR UN ESPACIO PUBLICO URBANO DE CALIDAD?

En primer lugar, la creacion de cada vez mas fideicomisos
(fondos de inversion inmobiliarios con grandes propiedades)
y robustos regimenes de condominio, hacen que pocos
tomadores de decisiones tengan el suficiente poder de
decision para transformar el espacio publico anexo a sus
propiedades y de sus distritos completos, de la mano de
administraciones publicas cuyo caracter transitorio nos ha
heredado la triste realidad de nuestro espacio publico. En otras
palabras, al amasamiento de capital puede complementar e
incluso dirigir los intentos que el sector publico ha tenido
en este rubro, pero cuya realidad de la no-reeleccion de
gobiernos locales los han hecho efimeros y por lo tanto
poco fructiferos. Segundo, la competencia ha llevado a
los desarrolladores a cada vez tener que ofrecer un mejor
producto inmobiliario, creando esta nueva clase de DINGs
que entienden a la integracion urbana como una ‘amenidad’,
probablemente el mas diferenciador cuando se puede lograr
en su totalidad. Tercero, se puede intentar replicar los casos
de éxito ya existentes en el pais. Terminaremos este articulo
describiendo uno de los mas emblematicos: el Distrito
Andares en el municipio de Zapopan, Jalisco, parte de la Zona
Metropolitana de Guadalajara.

El ahora llamado 'Fendmeno Andares’ tiene su sustento en
la sociedad civil: cuando la asociacion Guadalajara 2020 le
patrocind un viaje a Chicago a todos los alcaldes electos
de la Zona Metropolitana de Guadalajara. Durante el viaje,
el entonces futuro alcalde Héctor Vielma, un economista
sin entrenamiento urbano, hizo suya la importancia de la
planeacion. Concretamente para el Fendmeno Andares
y derivado de un plan estratégico de Zapopan a 20 afios
realizado por la empresa consultora Estudio 3.14, los nuevos
planes parciales que cred definieron zonas con potencial
de desarrollo donde se permitia densificar por encima
de lo marcado en el Plan Parcial y se especifico un pago
de $1,197.00 pesos por derecho a cada metro cuadrado
excedente sobre el plan parcial. A este derecho se le llamo
C.U.S. Max. Dos administraciones mas tarde, el Presidente
Municipal Pablo Lemus decidio crear un fideicomiso
enfocado en solucionar la inequidad social, cuyo indice lo
colocaba como el segundo municipio mas inequitativo de
México. Las reglas de operacion indican que el 50% de dicho
impuesto debe ser invertido en un poligono inmediato a la
zona generadora del C.U.S. Max, mientras que el otro 50% se
destinaria a trabajos urbanos en las zonas mas marginadas
del municipio.



"Grupo Impulsor Andares-Puerta de Hierro” con equipo de consultores previo a presentacion de la Vision de la zona Andares al Alcalde Pablo
Lemus en el Ayuntamiento de Zapopan: Francisco Vazquez, Ignacio Ramirez, Alejandro de la Torre, Alejandro Michel Leafio, Alejandro Michel,
Marfa de la Mar Romero, Alvaro Leafio, Leonardo Diaz, Jaime Fasja, Diego Nogueira, Abraham Garcia y Alejandro Quiros. Enero 2016

Movilizados por un pago inminente de 80 millones de pesos
por parte del fondo inmobiliario Thor Capital por derecho de
potencial, Estudio 3.14 visitd a todos los actores relevantes de
la zona para emular el impetu original del Plan de Chicago. Es
decir, que un grupo de empresarios crearon un Plan Maestro
que llevarian como propuesta a las autoridades. Asi, uno a
uno, los desarrolladores se fueron sumando a la creacion de lo
que ahora es el Distrito Andares. Esto llevo a crear un proyecto
de urbanizacion pensado como un trabajo colaborativo entre
el sector publico y una iniciativa privada unificada alrededor
de una vision urbana integral, aun cuando ésta pudiese tener
intereses distintos. Todos estaban de acuerdo en que transitar
peatonalmente en el que era entonces un espacio publico
motorizado debia convertirse en una experiencia comaoda,
segura, confortable y bella. Estudio 3.14 logro ajustar todos
los proyectos arquitectonicos inmobiliarios adyacentes para
integrarse a esta nueva vision —de la mano de su proyectista
Sordo Madaleno— vy realizd un proyecto publico que, al
cubrir un paso vehicular a desnivel, cred una plaza para
unir peatonalmente el centro comercial Andares y el nuevo
desarrollo de Thor Capital. El resultado es que hoy en dia
un usuario, habitante, cliente o trabajador de ese distrito
puede caminar de una propiedad privada a otra de manera
confortable, sin darse cuenta siquiera en qué momento deja
el espacio publico para adentrarse en la propiedad privada.
Comercialmente, esta vision urbana impulso la creacion de
lo que se ha convertido en una de las mas exitosas ofertas
culinarias del pais: Mercado Andares, también disefiado por
Estudio 3.14 en colaboracion con Mero Mole.

DISTRITO ANDARES ES UN PROYECTO DE
URBANIZACION PENSADO COMO UN TRABAJO
COLABORATIVO ENTRE EL SECTOR PUBLICO

Y UNA INICIATIVA PRIVADA UNIFICADA
ALREDEDOR DE UNA VISION URBANA INTEGRAL
PARA GENERAR UN ESPACIO SEGURO

Y CONFORTABLE.

Entre modelos financieros y cambio social, el espacio publico
de calidad es el nuevo actor en boca de desarrolladores,
comercializadores, urbanistas y arquitectos de nueva
generacion en México. Pero sobre todo, este tipo de espacio
publico esta en boca de los mas importantes, en boca de
todos sus clientes o de todos sus usuarios—dependiendo de
la perspectiva con que se vea. Esto es, esta en boca de todos
los mexicanos. [e]

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad
del autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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" REAL ESTATE BUSINESS SUMMIT BAJA CALIFOR

POR RUBI TAPIA RAMIREZ
rubi.tapia@inmobiliare.com

aja California (B.C), es uno de los estado de la

Republica Mexicana que colinda con Estados

Unidos, una de las economias mas fuertes del

mundo, lo cual le da una posicion estrategica.
Actualmente, esta tomando la delantera en el pals, convir-
tiéndose en un referente en turismo de salud, siendo la
ciudad de Tyjuana la gue recibe mas visitante en busca
de servicios medicos para su bienestar, asi lo expreso en
comunicado Pedro Delgado Beltran, Director de Hospitality
de Newmark Knight Frank (NKF) México.
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EN EL NOROESTE DEL PAIS

Asimismo, menciono que Tijuana se ha convertido en el
principal receptor de turismo medico en el pais. Segun
cifras oficiales, tan solo en esta ciudad en el afio 2018, se
recibieron 1.7 millones de pacientes y acompariantes (de los
2.8 millones que llegaron al estado), en su gran mayoria de
California y Arizona, Canada y también desde el resto del
propio pals como Jalisco, Sinaloa, Sonora, Nuevo Leon y
Ciudad de México, representando una derrama economica
aproximada en 600 mdd, de los 1,200 millones de dolares
que obtuvo Baja California.

En cuanto al informe del segundo trimestre de 2019 de la
plataforma Solili, el mercado de oficinas en esta ciudad,
mostro una tasa de vacancia en aumento de casi dos y medio
puntos porcentuales, fijandose en 6.2% al finalizar el 2T.



Mientras que en la actividad de cons-
truccion, se iniciaron tres nuevos
edificios, sumando un total de 15 mil
m?, pasando a incrementar la cifra
en edificacion. Este trimestre clerra
con una absorcion bruta de 2,471 m?,
donde 60% fueron de espacios clase B,
los cuales se ubican sobre el corredor
de Zona Rio en tanto que la absorcion
neta reportod una cifra positiva de 1,175
m? sobre el ya mencionado corredor.

En la parte del mercado industrial tuvo
un incremento en el inventario de 890
mil p%, concentrando el 36% de esta
cifra en el corredor El Florido-Boule-
vard 2000 seguido del 23% sobre el
corredor Otay-Alamar.

Respecto a proyectos de construccion
se reporta un total de dos millones de
p? lo que refleja una reduccion del
14% en relacion con el trimestre ante-
rior presentando la mayor actividad
en el corredor El Florido-Boulevard
2000 con 79% de la construccion
del mercado. Las tipologlas de las
nuevas construcciones concentran
46% de la oferta en formatos entre
107 y 215 mil p?, seguidos del 29% vy
el 25% para formatos mayores a 215
mil p2 y menores a 107 mil p2, respec-
tivamente.

Este segundo trimestre cierra con
una absorcion bruta de 1.3 millones
de p? concentrando el 49% sobre el
corredor El Florido-Boulevard 2000,
seqguido del 24% sobre el corredor
Pacifico-Nordika. En tanto la absorcion
neta reporta al cierre una cifra positiva
de 1.7 millones de p2.

Ante este panorama de crecimiento
B2B Media e Inmobiliare Magazine
llevaron a cabo por segundo afno
consecutivo Real Estate Business
Summit Baja California; durante dos
dias tanto speakers como asistentes
Intercambiaron ideas sobre el mercado
inmobiliario de esta zona del pais.
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COCKTAIL DE COWORKING

En el primer dia, los asistentes a la cumbre inmobiliaria disfrutaron de una
cocktail en la terraza de Via Corporativo, donde Erico Garcia Garcia, Chief
Executive Officer de B2B Media, expresd que para la firma es una gran satisfac-
clon haber repetido por segunda ocasion en esta sede, ya que el ano pasado
fue todo un éxito.

Por su parte, Oscar Escobedo, Secretario de Turismo de Baja California,
menciono que con esta cumbre se tiene la oportunidad de mostrar los grandes
beneficios que ofrece Baja California, ademas expreso que el congreso servira
para que los asistentes aprendan mas sobre el mercado.

En entrevista para Inmobiliare, el secretario informo que “se esta capitalizando
la situacion en Baja California, se esta mostrando un momento historico en el
sector turistico e inmobiliario; en esta administracion cada 60 dias se empiezan
a construir nuevos hoteles; con el tema de turismo de salud te puedo decir que
hay 550 millones de inversion y bueno todo esto se refleja en oportunidades de
crecimiento economico. En el tema de bienes raices hay un fenomeno que se
empieza a mover fuertemente, el de segundo hogares, para gente del otro lado
de la frontera, tanto anglosajones como mexicoamericanos, por ello creo que
es un buen momento para desarrollar y para vivir en B.C.".
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PANELES

En el segundo dia, se dieron cita mas de 250 asistentes en el Hotel Real Inn, Es por ellos que en los ultimos seis
donde se expusieron los grandes temas de interés de la region noreste del arios, han ocurrido inversiones posi-
pais, uno de ellos fueron los desarrollos hoteleros, donde se menciono que el tivas, especificamente en el sector
mercado de hospedaje seguira creciendo, ejemplo de ello es la region del Valle  turismo, el cual es uno de los mas
de Guadalupe donde se observa el mejoramiento de la infraestructura. productivos e importantes con un
registro de casi 20 millones de pesos,
debido a que se ha visto un incre-
mento de cuatro mil 500 habitaciones
en hoteleria, asi lo menciono el Subse-
cretario de Turismo.

Los empresarios comentaron gue hoy
dia, Tjuana es punta de lanza en desa-
rrollo econdmico, pero también hay
cludades que tienen su propia dina-
mica como es el caso de Mexicali, que
su vocacion es lo industrial y agricola.
En el caso del Valle de Guadalupe y
el Corredor Costero de Tijuana-En-
senada estan mas enfocados al tema
turistico, se debe sefalar que la inver-
sion de esta zona es 80% nacional,
pero principalmente regional.

En cuestion de inversiones, el presi-
dente de Grupo Cosmopolitan expreso
que la iniciativa del mandatario Andrés
Manuel Lopez Obrador, por dar el
De izquierda a derecha: Erico Garcia Garcia, Chief Executive Officer de B2B Media; David Saul  beneficio a la frontera del 8% de [VA
Guakil, Presidente de Grupo Cosmopolitan; y Ives Gabriel Lelevier, Subsecretario de Turismo y el 20% de impuestos sobre la renta,

de B.C. , . .
. hizo que los empresarios vieran la
AGENDA PUBL":A zona fronteriza del pais como un
lugar para colocar sus companias y
Oportunidades de crecimiento e inversion y retos aumentar el empleo.
en materia politica-econémica en el estado
de Baja California

Hace algunos meses hubo un cambio de administracion
federal, usualmente los inicios de una gubernatura son
complicados, es decir, no hay inversion publica la cual es
un factor fundamental para fomentar el desarrollo en el
pals. En Baja California las inversiones no se han detenido
debido a algunos factores que hacen que siga creciendo
el estado, asi lo explican los speakers: Ives Gabriel Lelevier,
Subsecretario de Turismo del Estado, en representacion de
Oscar Escobedo, Secretario de Turismo; David Saul Guakil,
Presidente de Grupo Cosmopolitan; en la mesa de didlogo
donde Erico Garcia Garcla, fungio como moderador.

Comentaron que el transito de turistas en los aeropuertos
ha ido en aumento. El de Tijuana, en tan solo cinco anos,
paso de cuatro a ocho millones de pasajeros; y el de Mexi-
cali hoy en dia tiene una tasa de crecimiento de alrededor
del 30 por ciento.
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INVERSION INMOBILIARIA Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

¢Qué detona la inversiéon inmobiliaria extranjera, nacional y local en Tijuana,
Mexicali, Ensenada y Valle de Guadalupe? ;Cuales son los sectores en expansién?

Durante este panel estuvo como
moderador Sergio Resendez, Managing
Director de Colliers International; y se
abordo la incertidumbre que conlleva
desarrollar proyectos inmobiliarios
en ciudades como Tijuana. Como
es el caso de Moshe Hasbani, Socio
y Director de Milk Life Investments,
donde no ha sido la excepcion. “Al prin-
Clplo no conociamos bien el mercado,
sablamos que era un mercado contra-
ciclico, ademas de que la ciudad
pasaba por un tema de violencia, pero
esa [perspectiva cambid] al organi-
zarnos, entrando al mercado y obser-
vando los fundamentos demograficos
de la zona; esto ha sido una grata
experiencia, vemos un potencial inmo-
biliario, el compromiso de los ciuda-
danos, ademas estan regresando las
empresas trasnacionales”.

En cuestion de desarrollos hoteleros,
los inversionistas de este ramo han
registrado ocupaciones favorables
como es el caso de Tijuana el cual ha
tenido una actividad superior al 75%;
en Mexicali esta entre un 55 y 60%,
donde cabe sefalar que las tarifas no
son las indicadas para el desarrollo;
en Ensenada y el Valle de Guadalupe
se ha ido incrementado la ocupacion
los fines de semana y estan llegando
nuevos complejos hoteleros, expreso
Eduardo Diaz Garay, Subdirector de
Desarrollo en Grupo Posadas.

Los nuevos proyectos hoteleros,
centros comerciales y vivienda, se
han financiado mediante un fideico-
misos; en los ultimos arfios se paso
de un crédito tradicional o puente
a este tipo de estructuras donde se
levanta capital mediante este fideico-
miso, y eso se ve reflejado en todos
los bancos, debido a que hay capital
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De derecha a izquierda: Sergio Resendez, Managing Director Colliers International; Moshe
Hasbani, Socio y Director de Milk Life Investments; Eduardo Diaz Garay, Subdirector de
desarrollo en Grupo Posadas; y Ernesto Fragoso, Director Fiduciario de Banco Inmobiliario
Mexicano.

levantado, el nivel de reserva es
el mas inferior entonces las insti-
tuciones bancarias se sienten
comodas con las FIBRAs, asi lo
explico Ernesto Fragoso, Director
Fiduciario del Banco Inmobiliario.

Los especialistas mencionaron
que los retos a enfrentar en Baja
California tiene que ver con un
tema de continuidad, el cual
esta ligado con el gobierno, esto
debido a que en los ultimos anos
ha cambiado de administracion y
no todos tienen la misma vision
sobre el negocio inmobiliario.
Ademas, los desarrolladores
deben entender el mercado
especifico de cada ciudad.

También hicieron un llamado a
seguir invirtiendo en el pals, ya
que este capital permitira tener
un grado de certidumbre en
Meéxico.




DESARROLLOS DE USOS MIXTOS

Importancia y beneficios de incorporar un hotel al proyecto de Usos Mixtos:
rentabilidad, diversificacion de la inversiéon y experiencia del usuario.

El desarrollo de usos mixto es la
mezcla de diferentes estructuras
constructivas en un mismo terreno
como los son hotel, oficinas, retail y
residencial, pero tambiéen hay otros
gue se pueden incorporar como los
son hospitales y naves industriales. La
Universidad de Harvard define los usos
mixtos como aquel desarrollo que
tenga mas de tres usos en un mismo
espacio, sin que ninguno ocupe Mmas
del 60% de los metros cuadrados, asi lo
comento Sebastian Gonzalez, Director
de Inversiones de Thor Urbana.

Para Alfredo Arturo Marquez, Vicepre-
sidente del Grupo de Desarrollo Hote-
lero Hermosillo, los usos mixtos deben
tener un area comercial, de vivienda
y hospitalaria, es decir, concretar lo
gue es ‘una micropolis dentro de una
metropolis’, donde se puede tener
todo para obtener una buena calidad
de vida.

Desde el punto de vista de Alex Mai,
Director de Desarrollo en Ameérica
Latina de Hilton México para que
una cadena hotelera participe en un
proyecto de uso mixto se contem-
plan tres caracteristicas: la primera
tiene que ver con la inversion que el
proyecto generarg; la seqgunda con el
impacto del desarrollo en la sociedad;
y el tercero con los beneficios para el
huésped.

El integrar un hotel a un desarrollo
de usos mixtos ‘cambia el perfil de
INgresos que se tiene, si estas haciendo
un centro comercial se tendran
contratos de arrendamiento por dos a
cinco anos con garantias corporativas
o un perfil de ingresos relativamente
seguro; en el caso de las oficinas
puede gue se vendan o se rentan por

De derecha aizquierda: Juan Pablo Vazquez, Principal México GVI; Sebastian Gonzalez,
Director de Inversiones en Thor Urban; Alfredo Arturo Marquez, Vicepresidente del Grupo
de Desarrollo Hotelero Hermosillo; y Alex Mai, Director de Desarrollo en América Latina de

Hilton México.

cinco a diez anos, el perfil de ingresos
es el mismo. En cuestion del hotel, la
estructura tipica de un contrato es de
operacion, el administrador te va a dar
un contrato en el cual el riesgo va a
estar del lado del desarrollador al 100%
y cobraran una comision por dirigir
y dar servicios de marca, propiedad
intelectual, entre otros; esto da como

resultado que el dinero que genera el
hotel sea mucho mas ciclico’, explico
Sebastian Gonzalez.

Ademas los especialista comentaron
que el uso mixto permite meter cual-
quiera de las categorias de los hoteles
con prestigio, esto dara como resul-
tado crear una identidad al proyecto.
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PRESENTACION MAGISTRAL: NUEVOS
MODELOS DE INVERSION INMOBILIARIA

TURISTICA

Salim Dahdah, CEO y Socio fundador de AP Capital (AP
CAP), realizd una presentacion magistral, donde explico
que la empresa adquirio los derechos exclusivos de la
nueva marca de Hotel 6 para México.

"Nuestra empresa ACCESSO Group en conjunto con G6
Hospitality, duefia de la marca motel 6, desarrollamos un
nuevo prototipo llamado Prototipo México, el cual creemos
que puede entrar en el segmento de viajero de negocios y
de placer en ciertos mercados”.

En cuanto al tema de capital estructurado explico, ‘creemos
que podemos introducir un nuevo modelo para ampliar
marcas hoteleras mediante creaciones de fondos de capital
privado, previo a la expansion hotelera de tal manera que
uno pueda estandarizar e institucionalizar el producto para
que ya venga listo con una estrategia muy bien pensada
para ampliarse en el pals”.

Es por ello que AP CAP quiso entender primero qué
Instrumento puede ayudarlos a acelerar el proceso, y ven
claramente como esta el tema de inversiones en el pals.
"Formamos un fondo, se dio la oportunidad de tener una
estrategia, de levantar capital para 20 hoteles en 5 afios,
en el cual partimos de una programacion muy neutra,
es decir, 10 hoteles los vamos a desarrollar y los otros los
vamos a convertir (compra y conversién). Asimismo, uno
debe de ser flexible en estos tiempos de incertidumbre, por
eso decidimos incrementar la inversion al 80% vy reducir el
desarrollo al 20%, esos son los ajustes que tuvimos que
hacer para lanzar el fondo”.

Ademas, explicd que dado que es un fondo gue se va a
promover en Estados Unidos el riesgo-pais es muy impor-
tante, 'nos ponemos los lentes de banquero primero, para
luego implementar una estrategia inmobiliaria y posterior-
mente una hotelera; esta es basicamente la formula del
fondo, el cual es el primero de una serie de fondos'.

También expresod que hay un liderazgo en México a nivel
Latinoameérica, en el caso de Baja California, desde el punto
de vista de Real Estate, es un terreno de esquinado, dado
que esta localizado frente al mar como frente a la frontera.

En lo que respecta a Tijuana, comento que es una tierra
fértil de oportunidades, es un lugar privilegiado de posi-
clonamiento logistico para manufacturar cualquier indole,
es un mercado técnicamente valorizado por gue esta muy
cerca de California.
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Nuevos modelos de Inversién inmobiliaria turistica: Salim Dahdah,
CEO y Socio fundador de AP Capital

URBANISMO Y CONECTIVIDAD

Politicas para una mejor ciudad, infraestructura,

buenas practicas, mayor movilidad y
conectividad urbana en la frontera. Propuestas
que incrementan la competitividad en la regidn.

La relacion del desarrollo inmobiliario con la urbaniza-
clon es un tema que se esta abordando desde la cumbre
HABITAT III (Conferencia de Vivienda y Desarrollo Urbano
Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas, ONU)
en Quito, Ecuador en 2016; donde se dieron cita los paises
del primer mundo a identificar cuales fueron los aciertos
y errores de hacer una ciudad, informo Jorge Gutiérrez,
Director y Fundador de Espazio.

Asimismo, menciond que: "En México mas del 80% de la
poblacion vive en ciudades, en los Ultimo afios en México
habiamos perseguido un modelo fallido de ciudad; si bien,
es clerto que hay grandes zonas industriales, habitacio-
nales o centros comerciales, cabe mencionar que esto
empezo a generar conflicto en la movilidad de sus habi-
tantes. Tenemos que tomar en cuenta que las ciudades
mexicanas son 3D: distantes, dispersas y desconectadas;
y lo que corrige la nueva agenda urbana de 2016 es esto”.

Es por ello que, la solucion es intensidad de usos de suelo,
densidad, mejor conectividad y asi ejecutar este plan; "y
de ahf se desprende, en México, en un mes después, una
agenda urbana, una reforma a la ley general de asenta-
mientos humanos (con el fin de pedirles a los gobiernos
locales que armonicen su marco legal), y de planeacion
para que podamos tener ciudades basadas en la agenda
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urbana, porque la vision de una ciudad
esta basada en un buen transporte
publico, buenas banquetas y ciclovias,
pero para esto se necesita el acom-
pantamiento de la ciudad y las auto-
ridades”.

Ademas menciona que Tijuana tiene
entre el 70 y 80% de la vivienda nueva
es vertical, pero ha faltado el acom-
pafitamiento de las ciudades, pero
sobre todo se necesita comunicarle
al ciudadano porque se esta haciendo
este tipo de desarrollos, debido a que
la vivienda vertical es parte de las
soluciones de la ciudad y no parte del
problema.

Por lo que Héctor Bustamante,
Director General de Bustamante
Realty, expreso “si no resolvemos
nuestros problemas de movilidad la
ciudad no tendra mas desarrollo, ya
que la cludadania se va a oponer, ya
que ellos estan sefialando al desarrollo
inmobiliario como los causantes de
los problemas del trafico. Ante eso,
algulen tiene que ser el vocero y estar
promoviendo que el desarrollo urbano
tiene que ser un desarrollo acorde a la
nueva agenda urbana mundial”.

Actualmente, en la ciudad de T{juana
existe el Consejo Urbano de Tijuana,
que hoy dia funge como asociacion
civil. Esta formado por alrededor de
60 empresa de diferentes disciplinas:
desarrolladores y corredores inmo-
biliarios, arquitectos, constructoras,
peritos, asi como notarios; agrupa a
quienes estén interesados en el tema
de la verticalizacion, usos mixtos
y proyectos impra-urbanos, asi lo
expreso el director general.

El consejo se constituye por la impor-
tancia que ha adquirido la vertica-
lizacion en Tijuana, "sentiamos que
no habla una agrupacion que repre-
sentara los intereses del desarrollo
vertical en la ciudad; el primer paso
era establecernos, con el fin de tener
representatividad en el ayuntamiento
e impulsar el tema de urbanismo y
conectividad’, comento Bustamante.
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De derecha a izquierda:Rodrigo Caballero, Senior Broker de NGKF; Carlos Jaramillo, Socio y

Director de Via Capital; Héctor Bustamante, Director General de Bustamante Realty; Jorge
Gutiérrez, Director Fundador de Espazio.
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Por su parte Carlos Jaramillo, Socio y Director de Via Capital, expreso que el
sector inmobiliario influye en la Economia Naranja, en primer instancia porque
la arquitectura, es arte y como desarrolladores aportan a las ciudades. Asimismo,
hace que estas urbes se reinventen y existan muchas actividades culturales
como gastronomicas o de emprendedurismo, por ello los desarrolladores deben
estar conscientes del reto a enfrentar, el cual es ofrecerles una calidad de vida
digna a sus visitantes y locatarios.

Los especialistas, mencionaron que ellos trabajan en brindar areas verdes o
de juegos a sus clientes, pero esto no deberia ser asi, ya que la ciudad deberia
tener este tipo de amenidades, por ello hicieron un llamado a desarrolladores y
vecinos a trabajar juntos con el fin de hacer una comunidad. El moderador de
este panel fue Rodrigo Caballero, Senior Broker de NGKF.

LA HOTELERIA: REINVENTADO EL TURISMO

Los conceptos de hoteleria para desarrollar en Baja California:
hoteles boutique, el turismo hipster, de negocios y médico.
¢Qué es el re-development de la hoteleria?

De acuerdo con el moderador Jorge
Castafiares, Co-Managing Director de
Xpertha Capital, existen dos grandes
mundos en la hoteleria; el primero que
estd enfocado a la oferta y demanda
regional en productos innovadores;
y el segundo es el de los operadores
hoteleros.

En Baja California se puede apreciar
estos mundos; dado que existen dife-

rentes tipos de mercados, se debe
visualizar las experiencias que pueden
crearle al visitante. El turismo médico
tuvo una afluencia de 1.2 millones de
pacientes en Tijuana, esto debido a
que es 70% mas economico tratarse
en esta zona que en Estados Unidos;
también hay viajeros que buscan otro
tipo de necesidad ya sea de producto
o relajacion, los cuales provienen de
Ciudad de México, Sonora, Chihuahua,
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Mérida, solo por mencionar, informo
Adrian Hidalgo, Regional Partner de
Grupo 4S.

En el caso de Tijuana se tiene que
tomar en cuenta que es una meca
cultural-gastronémica en la cual ha
tenido un potencial las marcas lifestyle,
esto debido a que la demanda es mas
robusta, los clientes estan buscando
la experiencia del hotel o del destino,
como se puede observar en el Valle
de Guadalupe, asi lo expreso Cecilia
Sanchez, Directora de Desarrollo en
Accor.

Hoy en dia se ha observado que
existen personas gue cuentan con
capital y terreno, esto los ha llevado a
ingresar en el mundo de la hoteleria,
pero aparte de realizar una inversion
institucional de manera formal, deben
de hacer una planeacion para poder
hacer unas estructuras hoteleras dado
gue hay destinos que no cuentan con
la superficie para construir de manera
vertical, menciond Juan Pablo Arro-
yuelo, Socio y Fundador de Bruma.
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De derecha aizquierda: Juan Pablo Arroyuelo, Socio y Fundador de Bruma; Cecilia Sanchez,
Directora de Desarrollo Accor; Adrian Hidalgo, Regional Partner en Grupo 4S; y Jorge
Castafiares, Co-Managing Director de Xpertha Capital.

Ante esta situacion, Adrian Hidalgo comentd que, los nuevos inversionistas
observan que los desarrolladores tiene una ocupacion favorable y por ello tratan
de emular su concepto, pero se olvidan de ofrecer la experiencia turistica que
busca el cliente, lo que hace que el cliente no regrese a los complejos hoteleros.

Los speakers indicaron que uno de los retos mas importantes y al que se le debe
dar prioridad es el tema de la infraestructura, esto debido a gue no hay suficientes
transportes y los empleados no logran llegar a sus puntos de trabajo, y e€so es algo
prioritario ya que estas personas que ofrecen sus servicios a los hoteleros son

fundamentales porque debido al servicio estos lugares cobran vida.

DESARROLLO RESIDENCIAL

El sector del desarrollo residencial turistico, second homes, proyectos Airbnb que
detonan a partir de la demanda turistica.

De acuerdo con el moderador Sergio
Arturo Gonzalez, Director Comercial
de Probien, la tecnologia esta influ-
yendo en los desarrollos, esto a que
los medios digitales estan teniendo
un cambio en como construir un
proyecto, y es por ello, que se estan
planeando de manera diferente.

"Todos sabemos que las generaciones
cambian, estamos atendiendo a la
famosa generacion millennial, la cual
forma parte 28 millones de mexicanos
y el 40% de estos quieren comprar
una casa; entonces la tecnologia ya
esta llevando a los desarrolladores a
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gue planeen un desarrollo inmobi-
liario en funcion de técnica, la cual
nos da herramientas como proptech
gue nos da instrumento en cuanto a
construccion de urbanismo, software,
hipotecas, asimismo nos ayuda a
gue tengamos grandes tecnologias
a la mano”’, comenta Daniela Alonso,
Gerente del Sector Inmobiliario de
Vivanuncios.

Hoy en dia "‘podemos observar que la
gente cada vez busca todo lo que este
céntrico, es decir, que estén dentro de
la ciudad, que tengan algo que ofrece
como la cultura o la gastronomia

[.. ] es por ello que desarrolladores,
sociedad y asociaciones promotoras
debemos buscar la manera de ser
mas competitivos versus otra ciudad”,
expreso Alejandro Jiménez, Director
General de Grupo Inovi.

Por su parte, Fernando Zamora, Vice-
presidente de la AMPI, menciond que
Tijuana tiene una superficie de poco
mas de 33 mil hectareas construidas
de las 90 mil posee; ademas hay poco
mas 470 mil viviendas que atienden a
una poblacidon muy cercana a los casli
dos millones de habitantes.
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De derecha a izquierda: Sergio Arturo Gonzalez, Director Comercial de Probien; Fernando
Zamora, Vicepresidente de la Asociacion en Tijuana; Daniela Alonso, Gerente Sector
inmobiliario de Vivanuncios; y Alejandro Jiménez , Director General de Grupo Inovi.

Los planes de desarrollo urbano
visualizan que en los proximos 20 o
25 aftos “Tijuana va a duplicar esas
hectareas y se espera gue en la
vivienda sean poco mas de 270 mil,
de tal forma entonces vamos a llegar
a 3.3 millones de habitantes, segun la
media de la conaPO que establece 2.3
millones, la Comision Nacional del
Agua 3.3 millones y las propias auto-
ridades de planeacion que establecen
4.4 millones”.

Asimismo, informo que en 2018 se
desarrollaron en Tijuana mas de 12 mil
viviendas, de las cuales seis mil fueron
nuevas y las otras son usadas, con una
inversion de seis mil 800 millones de
pesos mediante servicios profesio-
nales que equivale el 2% aproximado,
es decir, 136 millones de pesos, en los
gue probablemente participaron dife-
rentes organismos como la AMPL

Dado a este aumento de viviendas, se
puede observar mas desarrollos verti-
cales, por lo que Alejandro Jiménez,
explicod que la verticalizacion es un
tema gque se quedard en Tijuana ya
gue es una necesidad. "Nosotros
somos parte de Canadevi, y esta orga-
nizacion en Guadalajara, Monterrey y

Ciudad de México tiene un registro de
que el 75% de los socios desarrollan
proyectos verticales, no hay manera
de poder construir una vivienda bien
ubicada con todas la necesidades que
busca el cliente o el mercado en la
mancha urbana de manera horizontal,
asi que tiene que ser vertical”.

Segun informacion de Daniela Alonso,
la relacion que tienen los desarrolla-

dores con las plataforma de Airbnb es
gue ayudan a construir edificios a las
necesidades del cliente final, "ejemplo
de ello es un cliente mio, que la plata-
forma le ayudo a disetfiar, decorar y
distribuir los espacios; hay propieta-
rios gue deciden rentar una habita-
cion de su vivienda y esta plataforma
les ayuda. En promedio un anfitrion
puede rentar hasta 24 noches en un
mes gue eso indica un ingreso apro-
ximado de 44 mil pesos al mes, para
Ciudad de México lo cual eso es una
hipoteca”.

En cuanto a los desafios que enfrentan
los hoteleros por este tipo alquiler,
la Gerente de Vivanuncios dijo que
existen cadenas hoteleras como Grupo
Posadas que se estan lanzando al
mercado con un modelo de hotel mas
tipo Airbnb, “son suites mas accesibles,
donde puedes llegar hacer tu propia
comida, tienes todo independiente,
ademas puedes contratar la opcion de
limpleza; siento que el mercado de la
hoteleria esta cambiando porque esta
teniendo que responder a la baja”.

Los speakers mencionaron que como
desarrolladores se tiene la obligacion
moral y profesional de dar una mejor
calidad de vida a los residentes de las
ciudades, ya que cuando se empieza
a edificar un proyecto solo se piensa
en el costo y en el margen de utilidad.

PRESENTACION MAGISTRAL: PERSPECTIVAS DEL

DESARROLLO INMOBILIARIO RESIDENCIAL Y TURISTICO.

Eugene Towle, Socio y Director de Softec, impartio la segunda conferencia
magistral, menciond que los desarrolladores estan ante la mayor oportunidad
de transformar lo ya construido y eso tiene que ver con un tema demografico
en el pais, mas que con las estructura politica, administrativa u organizacional.

"Tenemos que ser conscientes de cual es el contexto en nuestro pafs, ast como
cudl es la oportunidad; ya que de repente se nos olvida que hay que ponernos
el traductor de empresarios. Y esto lo digo porque cuando un gobierno o la
sociedad tiene un problema, ese traductor nos debe indicar que eso se convierte

en una gran oportunidad”.
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También informo que en México, cada
ario se producen y habitan un millon
de viviendas, lo equivalente a 114
viviendas por hora, es decir, que en el
tiempo que los speakers y asistentes
estuvieron en el congreso se produ-
jeron y habitaron alrededor de 600
viviendas.

En cuestion de la fuerza laboral se han
incorporaron 2.1 millones de personas,
es decir, 240 empleos por hora,
"hemos platicado en otras ocasiones
que cada empleo que se genera tiene
como base un inmueble; cada empleo
requiere una inversion inmobiliaria de
750 mil pesos”.

Ademas, la industria inmobiliaria solo
produce un tercio del crecimiento, el
resto es de autoconstruccion espon-
tanea, donde seflald que esta auto
edificacion tiene dificultades, ya
gue se hace en donde no hay viali-
dades, infraestructura, agua, luz o
drenaje. También, se deben informar
a las autoridades que cada dia que
no tomen una decision son 3 mil
viviendas mas que se hicieron sin
infraestructura o sin los servicios que
requiere la poblacion.

A nivel nacional, en los proximos
15 arios se duplicara el giro de las
cludades, segun Towle, va a cambiar
la tecnologia en temas de movilidad,
Internet y de energla solar; asimismo
se haran 19 millones de viviendas en
todo el pais, se produciran 30 millones
de m? de espacio comercial (adicional
al ya existente), 260 mil cuartos de
hoteles, 20 millones de m? de oficinas
y 200 millones de m? del sector
industrial.

En Tijuana se ha observado una
aceleracion por desarrollar, “cuando
los turistas viene por primera vez a la
ciudad dicen que el lugar no es tan
bonito; en su segunda visita comentan
que ha mejorado; en la tercera dicen
que estan pasando aqui, esta suce-
diendo algo que no se entiende”.

Cada diez anos, desde hace 130, la
poblacion se ha duplicado con un
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Perspectivas del desarrollo inmobiliario residencial y Turistico:
Eugene Towle, Socio y Director de Softec

crecimiento sostenido del 7% anual, “eso es increible, pero
la fortaleza econdmica gue tiene esta zona es espectacular,
pero también implica una gran velocidad, es decir, hacer
mucha infraestructura”.

Asimismo, expreso que se debe estar preparado para desa-
rrollar viviendas, ya que en los proximo 6 afos, se van a
construir seis millones de casas que va a requerir una
inversion de 4.8 millones de pesos, y estas se van a vender
al mismo precio.

En el mercado comercial seran 15 millones de m?, la inver-
sion sera de 600 mil millones de pesos; en oficinas seran
13 millones de m? con un billén de inversidn; en hoteles
se espera que sea 182 mil cuartos adicionales; en la parte
industrial se estima que sea entre tres y cuatro millones
de m? al aflo, "este es un potencial que podriamos tener
dependiendo de lo que pase con el TEC-MEC, pero
podriamos llegar hasta una inversion de dos millones de
pesos, estariamos pensando de 500 mil y dos millones; y
en suelo urbano se tendria que habilitar 240 mil hectéareas
invirtiendo un billon de pesos”.

Ademas de dar cifras sobre el mercado inmobiliario, hizo
un llamado a los empresarios a construir organizaciones
que reboten’; ‘como haces esas instituciones: primero
hay que aceptar el rebote, hay cambios ciclos, subidas y
bajadas; y segundo hay que manejar la ansiedad, hay que
pensar qué vamos se hara, qué nos va a pasar, decir las
cosas como son. Cuando las cosas se encuentran en incer-
tidumbre se debe ver qué estoy haciendo mal y qué debo
corregir”.
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RED DE NEGOCIOS

Los asistentes disfrutaron durante el congreso de espacios
para networking, donde pudieron incrementar su red de
contactos al mas alto nivel. Entre las firmas estuvieron:
Softec, Grupo Posadas, Accor, Probien, Vivanuncios, Milk
Investments, 4S, solo por mencionar.
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CONSTRUCCION
Y EVOLUCION DE

LAS CIUDADES
INTELIGENTES

Por Danae Herrera
danae.herrera@imobiliare.com

del futuro” del Instituto Mexicano de Ciudades
Inteligentes Sustentables y Sostenibles (IMCISS),
en los proximos 20 afios el 70% de la poblacion mundial
migrara a las grandes urbes, lo que demanda un compromiso
entre la iniciativa privada, sociedad y gobierno para sumar
esfuerzos en pro del desarrollo de las llamadas ‘smart cities’.

3 e acuerdo con el ensayo “Imaginando las ciudades

Si bien, no existe una definicion exacta, las ‘ciudades
inteligentes’ son interpretadas como aquellas que hacen
uso de la tecnologia y de un optimo aprovechamiento de
sus recursos (fisicos, financieros, ambientales y sociales),
para promover un desarrollo sostenible y mejorar la calidad
de vida de sus habitantes. Es de destacar, que las ciudades
son las principales precursoras de la actividad econdmica de
cada pafs, por lo que construir una ‘smart city  requiere una
completa infraestructura con la que se puedan gestionar de
forma eficiente dichos recursos
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A manera de contexto, a nivel internacional se ha creado la
norma ISO 37101 que establece los requisitos de un sistema
de gestion para el desarrollo sostenible de las comunidades,
incluidas las ciudades, utilizando un enfoque holistico con
el fin de garantizar coherencia en sus politicas de desarrollo.

Por su parte en México, como bien lo sefala el ensayo, el
IMCISS (asociacion civil sin fines de lucro), ha sido pionero
desde 2018 del inicio de procesos formales para integrar los
trabajos de desarrollo de normas mexicanas que regulen los
temas en materia, con el objetivo de establecer un marco de
accion que promueva la certificacion y sustentabilidad de las
ciudades, aspectos que el instituto considera fundamentales
para la creacion de 'smart cities'.

Porque si bien, hablar de ciudades inteligentes es hablar del
Internet de las Cosas (loT por sus siglas en inglés), Big Data,
Telemetria, Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC); también es hacer referencia a temas de sostenibilidad,
inversion, normatizacion, capacitacion e infraestructura.



CIUDADES SUSTENTABLES Y SOSTENIBLES

Las ciudades ocupan el 2% del territorio a nivel mundial
pero generan la mayoria de las emisiones de dioxido de
carbono (CO2). Ante este panorama y desde la trinchera del
Instituto Mexicano de Ciudades Inteligentes Sustentables y
Sostenibles, se analiza la certificacion LEED para ciudades,
haciendo uso de las herramientas desarrolladas por el
Consejo de Construccion Verde de Estados Unidos (USGBC)
que incluye dos nuevos programas LEED for Cities y LEED for
Communities que trabajan en conjunto con la Plataforma arc,
en donde las ciudades y comunidades tienen la oportunidad
de establecer metas e implementar estrategias para alcanzar
una mayor calidad de vida de sus habitantes.

El programa mide el desempefio en cinco categorias:
energia, agua, residuos, transporte, experiencia humana;
y cuatro subcategorias: educacion, prosperidad, equidad,
salud y seguridad. Aunado a ello, LEED for Cities y LEED for
Communities extraen cifras referentes a las emisiones de
Gases con Efecto Invernadero (GEI) basadas en los consumos
de energia, con lo cual se facilita el reporte del progreso de
la ciudad y/o el palis hacia sus metas de accion climatica.
El proceso considera una pre-certificacion en la cual se
establece una hoja de ruta especifica mediante la definicion
de cada programa, objetivos, alcance y configuracion de la
medicion y seguimiento de las métricas.

Entre otras de las iniciativas, ademas de la ya mencionada
norma /SO 37101, que coadyuvan en calcular el impacto
medioambiental de las ciudades destacan STAR
Communities, Carbon Disclosure Project, C40 Cities, ICLEI
ClearPath, asi como la Agenda 2030 que asume un plan
de accion a largo plazo con enfoques transversales para la
integralidad de las politicas de desarrollo sostenible en tres
dimensiones: social, econdmico y ambiental; compromiso
renovado en México por los paises miembros de la CEPAL en
mayo de 2016, cuya finalidad es impulsar mejores practicas
en materia de sostenibilidad.

LA INDUSTRIA DE TELECOMUNICACIONES
EN LA TRANSFORMACION DE LAS
CIUDADES

Desde la industria de telecomunicaciones el compromiso con
la construccion de ciudades inteligentes radica en acortar
la brecha digital. Las smart cities requieren de la utilizacion
de soluciones del Internet de las Cosas para conectar
comunidades, infraestructura, recursos naturales e impulsar
desde luego la innovacion y la tecnologia, asi lo refiere
Emmanuel Cisneros, Vicepresidente y Director General de la
region Pacifico Bajio de AT&T México, empresa que ofrece
servicios moviles avanzados, navegacion de alta velocidad y
soluciones inteligentes.

"Nuestra avanzada red 4G LTE cubre a casi 100 millones de
personas. Somos lideres en loT y nuestra red le da servicio
a una gran variedad de industrias, incluyendo transporte,
salud y manufactura, por ello, impulsamos proyectos de
ciudades inteligentes. En 2017 inauguramos el Centro de
Experiencia Empresarial (CXE) en la Ciudad de México, un
espacio disefiado para colaborar con lideres visionarios,
generar ideas, y lanzar productos y servicios innovadores al
mercado para ayudar de forma personalizada a pequerias,
medianas y grandes empresas en el interior del pais sobre
como potencializar oportunidades de negocio apoyandose
en las soluciones de AT&T".

Emmanuel Cisneros,
Director General de la region Pacifico Bajio de AT&T México
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Desde su llegada a México, AT&T ha
invertido mas de 7 mil millones de
dolares enfocados en la construccion
y la creacion de loT en el pais. "Somos
una empresa socialmente responsable,
cuando desarrollamos o pensamos
en un producto siempre tenemos que
pensar en el bienestar de la sociedad
y cualquier empresa puede acercarse
a nosotros para desarrollar mayor
tecnologia’, destaca Cisneros.

Dentro de sus diferentes lineas de productos AT&T busca
ofrecer soluciones que logren una mayor conectividad,
automatizacion y reduccion de costos que faciliten el dia
a dia de las personas, no solamente en sus hogares, sino
también en su vida laboral y social. "Estamos trabajando en
acortar la brecha digital, para la companfia es importante llevar
el internet a todas las personas, para que todos podamos
hacer uso del mismo (...) Aperturamos el primer centro
de experiencia empresarial, el unico en Ameérica Latina y
anunciamos el lanzamiento de una cartera de soluciones
enfocados a negocios para ayudar y mejorar la productividad”.
Entre los proyectos de la firma y el camino que asegura aun
falta por recorrer a nivel pais, sefiala que solo queda imaginar
que para 2022 podran existir mas de 400 mil semaforos en
todo el mundo conectados por Internet de las Cosas que
pueda favorecer la vida de la gente, que si bien, 'no es un
proyecto que hoy tenga AT&T, si son cosas que hoy se estan
trabajando para que el dia de mafiana esto sea una realidad”.

En conclusion, expertos sefialan que el desarrollo y avance
de la tecnologia esta acelerando la evolucion de las ciudades
y a la par hacen eco de un notable rezago en los procesos
legislativos en México (en comparacion con regiones como
Europa) para regular y certificar el crecimiento sustentable
y sostenible de las comunidades. Las ciudades del futuro
requiere rentabilidad a partir de la motivacion de su propio
Producto Interno Bruto (PIB) para lograr una interoperabilidad
entre sus distintos elementos: sociales, econdmicos, politicos,
tecnologicos y cientificos; siendo fundamental que a nivel
local se genere mayor involucramiento del sector privado y
de la sociedad en la parte de financiamiento, capacitacion
e inversion, que contribuya a resarcir las repercusiones del
cambio climatico.

“Es de vital importancia trazar una ruta critica con etapas claras
para alcanzar ese bien comun que permitira que las ciudades
se comporten de forma inteligente al tener una comunicacion
clara, responsable y eficiente”, IMCISS.
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RESILIENCIA
URBANA

ANTE EL CAMBIO
CLIMATICO

Por Xareni Zafra Gatica
xareni.zafra@inmobiliare.com
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lo largo del siglo XXI, la variacion en el clima ha

sido cada vez mas extrema; si bien es cierto, dicho

fendmeno no es algo nuevo, actualmente el cambio
esta intrinsecamente relacionado con la intensificacion del
efecto invernadero, generado a su vez por la quema de
combustible fosil en las emisiones industriales. Lo que provoca
que sequias, incendios, viento, calor extremo, huracanes e
inundaciones, sean mas frecuentes.

Ciudades en todo el mundo han sido afectadas
drasticamente, en cuanto a vidas perdidas y bienes
daflados, por dichos acontecimientos. Esto repercute
severamente en la economia de cada pais, donde sectores
importantes como la agricultura, el turismo e incluso el
mercado de bienes raices, se ven perjudicados.

Restaurar el valor de los inmuebles implica altos costos y
una gran inversion de tiempo. En este sentido, Urban Land
Institute (ULI) ha impulsado construir para la ‘resiliencia’;
a través de talleres, conferencias, publicaciones, servicios
informativos, asesorias, entre otros. Busca apoyar a los
desarrolladores, operadores y duefios de propiedades a
ajustarse a los cambios climaticos con la seguridad que
SuS proyectos prosperaran en el tiempo.

ULl es una organizacion global fundada en 1936, que
comprende a mas de 40 mil profesionales en bienes raices
y urbanismo, todos enfocados en el uso responsable de
la tierra para crear y mantener comunidades prosperas en
todo el mundo. A través de la experiencia y participacion
de los miembros es como se construye, en gran medida,
los estandares de excelencia para para la practica del
desarrollo.

Cabe mencionar que el instituto ha sido reconocido
como uno de los mas respetados y ampliamente citados
en el mundo, con informacion objetiva sobre planeacion,
crecimiento y desarrollo.

Mediante el Programa de Resiliencia Urbana, ayuda a las
comunidades a prepararse ante los riesgos que genera el
cambio climatico, de manera que puedan regresar a la
normalidad mucho mas rapido y seguro después de alguna
catastrofe.

Promueve incentivar la adopcion de practicas y politicas
que conduzcan a un mejor rendimiento energético,
por medio de una cuidadosa planificacion del uso del
suelo, inversion inteligente en infraestructura y disefio de
edificios, asi como la conservacion y proteccion de las
ciudades ante eventos adversos.

En entrevista para Inmobiliare, Gwyneth Jones Cote,
Presidenta de ULI para la region de América, comenta: ‘La
gente no ve al cambio climatico como un problema real,
Nno creen que sea algo que esta pasando. Sin embargo, la
ventana que tenemos para solucionar es cada vez mas chica,
por lo tanto hay una gran responsabilidad social en educar
sobre estos temas”.

De acuerdo con UL la resiliencia es "la capacidad de preparar y
planificar; absorber, recuperarse y adaptarse mas exitosamente
a los eventos adversos”. Esta definicion fue aprobada por 750
mil profesionales en el drea de planeacion y desarrollo urbano,
todos ellos afiliados a diversas instituciones como el Instituto
Americano de Arquitectos, la Asociacion de Planificacion
Americana, y el Consejo de Construccion Verde de los Estados
Unidos; quienes concluyeron que, en general, la resiliencia
mejora la competitividad economica de un pals, pues implica
seqguir las mejores practicas y lecciones aprendidas en el uso
de la tierra, disefio y construccion para proteger los edificios.
Ademas, no solo conlleva la gestion del riesgo, también ayuda
al mantenimiento del valor; es decir, a la larga puede ahorrarle
mucho dinero a los desarrolladores o propietarios.
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Los inversores y aseguradoras, por ejemplo, cada vez mas,
piden pruebas de que sus activos estan siendo protegidos
adecuadamente, exigiendo se incorporen practicas resilientes,
ya que reconocen los riesgos que conlleva el cambio climatico.
Por lo tanto, el desarrollo vy la reurbanizacion se ven como las
oportunidades frente a las contingencias.

Si bien, la resiliencia urbana debe ser pensada acorde a cada
contexto, en el informe Returns on Resilience: THE BUSINESS
CASE, ULl propone ciertas estrategias que pueden hacer la
diferencia frente a algunos fendmenos naturales:

Tormentas, aumento del nivel
del mar o inundaciones

En estos casos recomienda ubicar el centro de energia del
edificio en un piso superior o en la azotea con relacion a
la elevacion de la marejada de tormenta o en la planicie de
inundacion. Asimismo, la adquisicion de un generador de
respaldo con reservas de combustible, el cual permitira la
operacion de iluminacion y aire acondicionado, fundamentales
para recuperarse del clima extremo.

Las caracteristicas del paisaje, como las bermas, pueden actuar
como barreras naturales, mientras que los humedales, las
arboledas de hombre y los lugares hundidos 0 pantanoso con
plantas nativas amortiguan la energia de las olas y absorber el
agua en el sitio.

Huracanes y tormentas tropicales

Aconseja la instalacion de vidrio resistente a impactos para
evitar la explosion o implosion de ventanas y puertas durante
los momentos de fuertes vientos que traen consigo escombros
voladores. Ademas, de colocar una unidad de desalinizacion
y un tanque de almacenamiento de agua subterranea,
para contar con agua potable, necesaria para la torre de
enfriamiento. La capacidad de energia adicional en el sitio y de
respaldo puede ayudar a hacer funcionar el aire acondicionado,
esencial para proteger los acabados interiores.
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Calor y frio extremos

Sugiere sombrear los edificios para reducir la ganancia de calor.
Las cubiertas y las aberturas insuladas protegen a los habitantes
del calor o el frio extremos. Mientras que las ventanas operables
son la solucion para la ventilacion durante los cortes de energia.
Elvidrio que desvia el calor también mantiene fresco el edificio
para brindar resistencia adicional.

Sequia y falta de agua

El reciclaje de aguas grises ayudan a esta condicion, por lo
cual recomienda resguardar el agua de las duchas, lavadoras,
fregaderos de bafios y cocinas, ademas, las cisternas de
aqua de lluvia ayudara a irrigar el paisaje y conservar el agua.
Los paisajes xericos con arboles y arbustos nativos también
resguardan los liquidos en comparacion con los jardines
convencionales.
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Acorde con ULI existen ciertos lugares que pueden ser mas
vulnerables que otros, por ejemplo los puertos, playas o
sitios frente a un rio son Mas propensos, por lo que pueden
requerir capas adicionales de planificacion, construccion,
mantenimiento y gastos para mejorar su capacidad de
recuperacion. Sin embargo, aprendiendo de la experiencia
se pueden evaluar las estrategias e inversiones que el riesgo
demanda.

Los miembros del instituto, en un taller que se llevo a cabo en
el afio 2017, plantearon diez principios basicos para construir
mediante resiliencia urbana, considerando factores sociales,
ambientales y econdmicos. A continuacion se describen:

Entender las vulnerabilidades: es caer en cuenta que
los choques v las tensiones aumentan los riesgos.

Promover la equidad: significa abordar
deliberadamente cuestiones raciales, sociales,
injusticias ambientales y economicas para construir
comunidades mas fuertes y para apoyar a las mas
desafortunadas.

Aprovechar los activos de la region: la identificacion
y el aprovechamiento de los activos existentes
permitira la pronta recuperacion.

Redefinir como y donde construir: la creacion de
resiliencia implica identificar e invertir en lugares y
infraestructura en los lugares que es mas probable
que perduren.

Fortalecer las oportunidades de empleo y vivienda:
las ciudades con una diversidad de empleos y

opciones habitacionales son mas resistentes y estan
mejor preparadas para eventos extremos y otros
desafios.

Construir para generar valor: las estrategias que se
preparan para mitigar los riesgos relacionados con
el clima, pueden proporcionar un fuerte retorno de
la inversion.

Calcular el costo de la inaccion: los eventos
climaticos extremos recientes, sugieren que los
costos de no invertir en resiliencia y reduccion de
riesgos aumentan dramaticamente.

Disefar con sistemas naturales: la resiliencia se basa
en la comprension de la funcion y geografia de los
sistemas naturales, y como estos pueden ayudar a
fortalecer las configuraciones artificiales.
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Maximizar los co-beneficios: Las iniciativas e
infraestructuras de reduccion de riesgos tambien
pueden incluir elementos que mejoran la calidad de
vida y el potencial de desarrollo economico.

Aprovechar la innovacion y la tecnologia relacionada
con infraestructura, movilidad, datos e informacion:
el seguimiento puede mejorar la respuesta a las crisis
y fortalecer la resiliencia a largo plazo.

il

De acuerdo con la Presidenta de ULl Region de Ameérica,
el tema de la resiliencia urbana en cada lugar es muy
diferente y funciona de una forma distinta, por lo tanto
uno de los objetivos de ULI Américas es identificar los
mercados y las necesidades que hay en cada region, ya
gue tan solo en la region hay 53 distritos. “Se tiene que
pensar mucho en cada uno de los mercados, conocer
muy bien los distritos, para que se pueda generar
contenido que funcione en las comunidades”.

Dentro de los objetivos que tiene el instituto para este
afno comenta: “Globalmente hay muchas metas, pero
la principal seria crecer y hacer que los miembros
se involucren mas en ULl para que aprovechen las
herramientas que hay, porque mas alld de ser una gran
red de networking, también hay muchisimo contenido
que les puede ayudar, no solo a ellos profesionalmente
sino a sus empresas o en sus lugares de trabajo”. [e]
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UNA TENDENGIA EN DESARROLLU

Por Modnica Herrera
monica.herrera@inmobiliare.com

por ser uno de los principales motores de la economia

mexicana; sin embargo, el ultimo afio lo termino con
una desaceleracion significativa, ya que solo presentd un
crecimiento del 0.6% segun datos del Centro de Estudios
Economicos del Sector de la Construccion (CEESCO).

E | sector de la construccion siempre se ha caracterizado

Las iniciativas que en 2018 presento Claudia Sheinbaum
como entonces Jefa de Gobierno electa, sobre no autorizar
el crecimiento inmobiliario hasta no contar con un nuevo
Programa de Desarrollo Urbano (PDU) para la Ciudad de
Meéxico que permitiera un crecimiento ordenado, fue
la antesala para que desarrolladores mantuvieran sus
inversiones con bajo perfil.

La falta de permisos de impacto urbano y ambiental han
sido una constante en la cancelacion de obras; por lo
gue actualmente varias compafias se han sumado a
una tendencia cada vez mas comun. La construccion
sostenible ha ido ganando terreno con el paso del tiempo,
principalmente por el ahorro en costos de operacion de las
edificaciones.

142 INMOBILIARE

Sin embargo, aun existen mitos sobre los altos precios que
le puede generar a la empresa el utilizar materiales para un
desarrollo inmobiliario verde. De acuerdo con especialistas,
se espera que esta industria se convierta en un nuevo estilo
de vida en, aproximadamente, cinco afios, ya que ademas de
cuidar el medio ambiente permite a las compariias certificar
los edificios con un reconocimiento internacional.

En México, la certificacion mas utilizada es Leadership
in Energy and Environmental Design (LEED), creada en
el afio 2000 por el US Green Building Council (USGBC)
organizacion dedicada al disefio, construccion y operacion
de edificios sustentables. LEED se ha consolidado como
el sistema de evaluacion para edificaciones sustentables
mas amplio del mundo con cerca de 80,000 proyectos
participantes alrededor de 162 paises.

La publicacion anual de los 10 principales Paises y Regiones
con mas Certificaciones LEED, fuera de los Estados Unidos,
ubica a México en el octavo lugar del la lista, debido a que
cuenta con 370 edificios certificados y mas de 841 millones
de metros cuadrados brutos de espacio certificados.
Actualmente, la mayor concentracion de estos proyectos se
encuentra en la Ciudad de México, seguida de Guadalajara,
Monterrey, Querétaro y Puebla.



Este Top 10, elaborado por U.S. Green Building Council
(Consejo de Edificacion Sustentable de Estados Unidos,
USGBC) reconoce los mercados que utilizan LEED para crear
espacios saludables, que ademas de usar menos energia y
agua, reducen las emisiones de carbono y representan un
ahorro economico para las familias y empresas.

Alicia Silva, fundadora y directora general de Revitaliza
Consultores, sefiala gue los ahorros también tienen que ver
con la ubicacion; y no solo en temas de energia y agua, ya
que es necesario se encuentren cerca de medios de transporte
publico para incentivar la caminata o el uso de bicicleta.

Entre los edificios mas emblematicos del pais que cuentan
con Certificacion LEED Platino se encuentran: Torre BBVA;
Torre HSBC; Torre Virreyes; Torre Reforma y Punta Reforma,
desarrollos ubicados en la Ciudad de México; mismos que
adoptaron nuevas tecnologias para reducir el consumo
de agua, eléctrico y desechos solidos, asi como para la
reutilizacion de aguas negras y pluvial.

La Biblioteca José Vasconcelos; el Antiguo Palacio de
Ayuntamiento; el Centro Centrex L Oréal; Ecologistics 1 de
Hines; Edificio Dos Patios; Capital Natural Offices; Torre KOl y
Torre Diana, también cuentan con certificacion LEED en el pais.

Estas construcciones sustentables generan ahorros de
hasta 50% en el consumo de energia, 60% en agua, 80% en
generacion de residuos, 45% en emisiones de CO2 y entre un
30 0 40% en los costos de operacion total de las empresas;
ademas de incrementar el valor de sus activos.

De acuerdo con Mahesh Ramanujam, CEO del Consejo de
Construccion Ecoldgica de Estados Unidos (USGBC), brindan
comaodidad a las personas que los ocupan, lo que se traduce
en una mejor calidad de vida tanto fisica como emocional
y social, al grado de cambiar para bien el comportamiento.

Los desarrolladores que desean aplicar sus proyectos
a esta certificacion, necesitan pasar por una serie de
lineamientos, que logren soluciones de alta eficiencia
energética y ambiental, con base en los requerimientos
de la normatividad LEED. Por medio de un sistema de
puntos que permite alcanzar uno de los cuatro niveles de

certificacion posibles:

B Certificado, al obtener de 40 a 49 puntos
B Dlata, de 50 a 59 puntos

B Oro, de 60 a 79 puntos

B DPlatino, 80 puntos © mas

Gracias a las opciones de ahorro que esto implica para
las empresas; el sector bursatil ha incluido dentro de los
productos de financiamiento bonos verdes, sociales y
sustentables “parte de nuestra estrategia como bolsa es saber
que tipo de proyecto existe en el mercado y qué tipo de
financiamiento requiere, para asi poder crear un producto
que le permita acceder a ese financiamiento’, comenta Rafael
Vazquez Mufioz, subdirector de Promocion y Servicio Integral
de Emisoras de la Bolsa Mexicana de Valores.

Asimismo, Eduardo Piquero, Director General de MEXICO2
sefiala que el mercado ha aceptado de muy buena forma este
tipo de instrumentos, los cuales incrementaran con el tiempo
"lo que seguiremos viendo son otros instrumentos, asi como
el fortalecimiento de los actuales para seguir impulsando este
tipo de infraestructura”.
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[‘1 SUSTENTABILIDAD

CERTIFICACIONES
PARA UNA EDIFICACION
SUSTENTABLE

Ademas de LEED, en México también se promueven otras
certificaciones sustentables como lo son:

Certificacion WELL Building Standard, sistema basado en
la medicion, monitoreo y certificacion del desempefio del
entorno construido que impacta en la salud y el bienestar
humano a través de siete conceptos fundamentales: agua,
aire, nutricion, iluminacion, bienestar fisico, confort y mente;
al igual que tres caracteristicas: comportamiento, operacion
y disefio. Los niveles son Plata, Oro y Platino.

Certificacion EarthCheck, organizacion mundial lider en
consultoria y certificacion sustentable para la industria
de turismo y hospitalidad. Las certificaciones aplican los
principios de sustentabilidad en planeacion, edificacion y
operacion en el sector turistico. Cuenta con cinco niveles,
Bronce, Plata, Oro, Platino y Master.

Certificacion EDGE, (Excellence in Design for Greater
Efficiencies, por sus siglas en inglés), es una evaluacion para
construcciones nuevas, disponible en mas de 125 paises de
economias en desarrollo, entre ellas México. Fue creado por
la Corporacion Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en
inglés), miembro del Grupo Banco Mundial y propone una
disminucion en la cantidad de recursos utilizados mediante una
escala comparativa que toma como base estandares locales.

Living Building Challenge, creada por el International Living
Future Institute, integra principios de energia neta positiva,
reuso del agua, proteccion de habitats y buen uso de sitio,
uso de materiales inocuos para los seres vivos, salud y
felicidad, equidad, belleza e inspiracion. Puede ser aplicada
a cualquier escala y tipo de edificios, ya sea renovaciones
O nuevas construcciones como barrios, infraestructura y
paisajes, y es mas estricto que otras certificaciones verdes,
tales como LEED o BREEAM.

Certificacion Net Zero Energy Building (NZEB), a pesar
de ser parte de la certificacion anterior, ésta puede ser
alcanzada de forma independiente. Las edificaciones que se
someten a esta certificacion procuran una conservacion de
la energia excepcional y satisfacen el 100% sus necesidades
de electricidad, calefaccion y refrigeracion a través de la
produccion de energia renovable en sitio.
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BREEAM, es el método de evaluacion ambiental y calificacion
de la construccion de un edificio enfocado en el ciclo de
vida de sus materiales. Las medidas usadas representan un
amplio rango de categorias y criterios que van desde la
energia a la ecologia.

Parksmart, es el unico sistema de certificacion del mundo
disefiado para avanzar en la movilidad sostenible a través de
un disefio y operacion de estructuras de estacionamiento mas
inteligentes.

Passiv Haus, proveniente de Alemania, se basa en levantar
construcciones que cuenten con gran aislamiento térmico,
un riguroso control de infiltraciones, y una maxima calidad del
aire interior, ademas de aprovechar la energia del sol para una
mejor climatizacion, reduciendo el consumo energético del
orden del 70% (sobre las construcciones convencionales).

Estas certificaciones son impulsadas por Sustentabilidad
para México A.C. (SUMe), una asociacion que reune a
empresas, organizaciones y organismaos internacionales para
el mejoramiento de la calidad de las personas a traves de la
sustentabilidad. A lo largo del afio realiza conferencias para la
construccion ecologica en diferentes partes del mundo, con
el objetivo de reducir el impacto ambiental y encontrar las
mejores formas de construir 'verde'. Greenbuild es el nombre
de estas conferencias, las cuales congregan a lideres de la
industria, expertos y profesionales dedicados a la construccion
sostenible en un espacio para aprender sobre productos,
servicios y tecnologias de construccion ecologica. [e]
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La AMPIP promueve el desarrollo de parques industriales inteligentes,

seguros y sustentables para potenciar la competitividad de México.
También apoya a empresas globales en su proceso de localizacion,

sumandose a la promocion de México como lugar atractivo para invertir.

Contacto: Visitanos:
info@ampip.org.mx WWW.ampip.org.mx Y @AMPIP
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), seglin el bidlogo Edward O.
Wilson, de la Universidad de Harvard, esla - \
atraccion que sentimos por estar en contacto .. . =

con la naturaleza, debido a la conexion i X
natural que tenemos conella. =~ . T8 o iR

. Se han preguntado por qué nos

encanta pasar tiempo con nuestras
mascotas, nos gusta ver el mar y
escuchar las olas, o por qué es tan
placentero estar en un jardin? Todas
las respuestas estan en la biofilia que,
a grandes rasgos, es la atraccion que
sentimos por estar en contacto con la
naturaleza, debido a la conexion natural
—valga la redundancia— que tenemos

con ella, segun el bidlogo Edward O.
Wilson de la Universidad de Harvard.
Desde tiempos relativamente recientes
se ha buscado incorporar el disefio
EN biofilico en diferentes aspectos y

entornos de nuestra vida cotidiana

pues, si bien es cierto, las urbes siguen
creciendo y nuestro planeta se sigue
consumiendo de modo que cada vez

es mas complejo y costoso estar en

Por Arturo Lazcano, Space Design en Mero Mole contacto con la naturaleza, el consumo
de ingredientes frescos u organicos se ha
vuelto exclusivo.
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Hay menos absentismo,
menos estrés y mayor
comodidad en los empleados
que trabajan en espacios con
diseno biofilico.

Hoy en dia el acceso a las reservas naturales, por ejemplo, no
solo esta limitado y restringido sino también es un negocio
lucrativo. Este es solamente uno de muchos factores que nos
han llevado a explotar la creatividad y la innovacion a traves
del disefio que emula las formas, materiales y ambientes de
la naturaleza en espacios hechos por el hombre.

Con mas de 40 estudios alrededor del mundo se han probado
los efectos positivos que el disefio biofilico tiene en nuestra
salud y bienestar: hay menos absentismo, menos estrés y
mayor comodidad en los empleados que trabajan en espacios
con disefio biofilico. Esto se traduce en mayor productividad y
ganancias para las organizaciones que o implementan.

En The Royal Children’s Hospital en Melbourne, Australia, el
bienestar de los pacientes con habitaciones que tienen vista
a la naturaleza ha mejorado y la estancia de los enfermos se
ha reducido.

¢0OMO APLICAR EL DISENO BIOFILICO EN LOS
RESTAURANTES?

Como buenos estrategas, también es parte de nuestra mision
gue nuestros comensales sientan bienestar, comodidad y
felicidad al entrar a nuestros restaurantes, y el disefio biofilico
de espacios y ambientes es una herramienta para lograrlo.

La mayoria de los espacios urbanos puede hacernos sentir
encerrados. No olvidemos que a traves de la arquitectura
podemos crear espacios distintos e ir mas alla de colocar
algunas plantas en las esquinas. Pensemos: ;quée ve nuestro
comensal al entrar al espacio? ja qué huele? ;de qué colores
es? ;,como es su iluminacion? ;como son sus texturas?
etcétera. Y ahora pensemos como podemos combinar estos
factores y generar una atmaosfera placentera para degustar
algo delicioso.

INMOBILIARE 147



['1 DISENO

En Tokio, Japon el restaurante Nikunotoriko disefiado por el
despacho arquitectonico Ryoji ledokoro tiene un comedor
inmerso en una caverna con una atmaosfera muy natural e
iluminacion lugubre. Su piso de cristal simula el agua y tiene
un efecto pétreo en sus muros y plafon. El resultado es increible
pero el concepto no termina aqui: en la planta alta, un espacio
nos traslada a un bosque con diferentes niveles, texturas y
materiales que convierten la experiencia en algo digno de
recordar. El reto del despacho era disefiar un restaurante de
yakiniku (carne a la parrilla) como muchos otros en Japon, pero
el resultado esta mas alla de eso: una experiencia memorable
que transforma el sabor a traves del espacio.

En México tenemos algunas muestras de los principios del
disefo biofilico aplicados. Un ejemplo es lo que esta haciendo
el chef Enrique Olvera, quien sigue llevando la gastronomia
mexicana a otros niveles. A partir de la ultima remodelacion de
Pujol reforzo la ambientacion con pequefios huertos de donde
obtiene algunos de sus insumos, un horno de piedra para dar
ese sazon de pueblo, un jardin de rocas que emula un patio
mexicano, y espacios abiertos e iluminados que dan mayor
informalidad y paz al lugar.

En México una muestra de

diseno biofilico es la ultima
remodelacidon de Pujol, que reforzé
la ambientacidn con pequenos
huertos, un jardin de rocas, espacios
abiertos e iluminados, que dan
mayor informalidad y paz al lugar.

;Queremos llevar nuestros disefios
al siguiente nivel? Aprovechemos las
culturas tan ricas como la mexicana,
hagamoslo de manera consciente y
dejémonos inspirar por los diferentes
climas, maderas, piedras y colores
que la componen para crear mejores
experiencias, desde una cocina de
campo hasta una mariscada en la playa.
Las posibilidades y los deleites naturales
de este delicioso pais son infinitos.  [el

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad del
autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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[’1 TECNOLOGIA

1900 P T

TECNOLOGIAS

PARA UN HOGAR MAS EFICIENTE

Por Monica Herrera E L avance de la tecnologia ha hecho posible que las viviendas

monica.herrera@inmobiliare.com de hoy en dia cuenten con sistemas automatizados
capaces de controlar todas las partes de un hogar, desde
la iluminacion y limpieza, hasta las cerraduras, haciendo cada

vez mas seguros estos espacios.
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Otra de las caracteristicas que este sistema ofrece es la

Las casas inteligentes o smart home ya no solo accesibilidad desde cualquier lugar, ejemplo de ello son
forman parte de las cintas cinematograficas, los comandos de voz, aplicacion que también ha cobrado
actualmente, el mercado utiliza la domotica para el importancia en el tema de smart home puesto que permite
uso eficiente de la energia, mejoras en seguridad, realizar cualquier actividad comun con tan solo pedirlo.
bienestar y comunicaciones. De acuerdo con Juniper
Research, compafiia de consultoria para mercados Sistemas como Alexa de Amazon y Google Home propiedad
tecnologicos, sefiala que este sector, a nivel mundial de Google, permiten a los usuarios controlar todos los
tuvo un valor de 83 mil millones de dolares tan solo aparatos conectados a una red de internet a traveés del
en 2017, cifra que estiman se vea duplicada en 2021. teléfono movil, basta con decir una palabra, por ejemplo:
‘limpieza’, para que los asistentes virtuales por medio de la
Un sistema de este tipo es capaz de reunir informacion domotica realicen acciones como activar una aspiradora
proveniente de sensores para emitir ordenes a través de robot. Apple, también cuenta con este tipo de inteligencia
un smartphone o cualquier tipo de dispositivo movil, artificial, lamada Siri.
lo que contribuye a facilitar las actividades del dia a
dia de cualquier persona. La red de control principal Para hacer uso de estos asistentes, simplemente se
integra la energia eléctrica y coordina las existentes requiere descargar la aplicacion, conectar los dispositivos
como la telefonia, television, electrodomésticos, etc. correspondientes, dar la orden por medio del celular, y de
este modo se activaran las funciones necesarias para cumplir
Definida como el conjunto de sistemas que automatizan la tarea solicitada o crear un ambiente. Cabe destacar que no
diferentes instalaciones de una vivienda, se ha incluido es necesario estar en casa para realizar la accion, con tan solo
en nuevos inmuebles como un plus ecoloégico, gracias pedirlo, el sistema comenzara a trabajar.
al ahorro econdmico y energético que implica a largo
plazo. De acuerdo con el Instituto para la Diversificacion La consultora también sefiala que el numero de asistentes
y el Ahorro Energético (IDAE) en Madrid, Espafia, el ahorro virtuales utilizados en la actualidad (105 millones de 2019),
puede llegar a ser de mas del 50% del consumo eléctrico crecera de forma exponencial en los proximos afios, llegando
de un hogar, por lo que es considerado una inversion. a ser 555 millones en 2024.
See-Home: Salon
Un sistema de este P !cmpe'a“:a Exterior
tipo es capaz de 21.5°C
reunir informacion S o qq

proveniente de \
sensores para emitir [2] l ] @ plamna inund

ordenes a través

de un smartphone
o cualquier tipo de I—E Q Sotinc

dispositivo movil. T

159.3 kWh
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Sistemas como Alexa
de Amazon y Google
Home propiedad de
Google, permiten a
los usuarios controlar
todos los aparatos
conectados a una red
de internet.
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Ademas de Alexa, Siri y Google Home, también existen ciertos
productos, que si bien no son asistentes, si pueden conectarse
con ellos para hacer del hogar un lugar mas acogedor, como
lo son:

Camaras de vigilancia: cuentan con sensores
automaticos que avisan sobre cualquier riesgo, y aungue esto
no es nuevo, el disefio de los modelos se integran al estilo de la
propiedad. Las camaras son conectadas por WiFi por lo que se
puede controlar lo que sucede tanto en el interior como en el
exterior de la vivienda.

Luces inteligentes: gracias a que representan un ahorro
energeético considerable, son cada vez mas frecuentes en los
hogares. Ademas existen compafias que conectan y disefian
sistemas para poder controlar la luz de acuerdo a los gustos
de cada persona y decidir entre el color, tonalidad e intensidad.

Aspiradora robot: el mercado cuenta con opciones de
limpieza como lo son pequefas aspiradoras en forma circular
que pueden ser programados para realizar este trabajo.

Termostatos: este tipo de aparatos aseguran un clima
ideal para la casa en cualquier época del afo y se ajustan a las
diferentes habitaciones.




En el caso de los electrodomeésticos también existen ciertos
adelantos que hacen mas facil los procesos en esta parte de
la casa, ya que entre sus cualidades se encuentra notificar el
correcto funcionamiento o si hace falta algun producto en
el refrigerador. Ademas de aportar en temas de disefio, ya
que suelen tratarse de modelos con las ultimas innovaciones
técnicas y estéticas.

Marcas como LG, Samsung, Siemens o Bosch implementaron
sistemas que permiten controlar la temperatura, activar
funciones de congelacion o refrigeracion rapida, el estado
de los filtros, entre otras. En el caso de las dos Ultimas marcas
mencionadas, utilizan la aplicacion Home Connect, que
entre sus caracteristicas, cuenta con una camara interior en
el refrigerador.

Sin embargo, refris’ no solo los unicos electrodomésticos
inteligentes, las compafiias también han implementado la
tecnologia en lavadoras, secadoras, hornos, e incluso en
cafeteras, las cuales conocen los gustos de los usuarios lo dejan
preparado a traves del celular sin tener que salir de la cama.

Marcas como LG, Samsung,
Siemens o Bosch implementaron
sistemas que permiten controlar
la temperatura, activar funciones
de congelacién o refrigeracion
rapida, el estado de los filtros,
entre otras.

Las lavadoras AddWash de Samsung o las Home Connect
ofrece con la opcion de programar desde un dispositivo
movil. La primera de ellas cuenta con una app que alerta
sobre fallas y propone soluciones al cliente.

Finalmente, todos los dispositivos son regidos bajo un mismo
concepto y giran en torno a requerimientos basicos como
son una conexion a internet; control desde smartphone;
programacion a distancia; y conocimiento casi por completo
del propietario. [o]

REAL ESTATE

CON}.-"IEFETETE EN UN EXPERTO EN INVERSION INMOBILIARIA
¥ ASI TU COMPRA CONCLUYA EN UNA EXPERIENCIA EXITOSA

ONE PRIME

PROPERTY COMPASS

TULUM | PLAYA DEL CARMEN

BLACK
MADARA TOWER

....... {OTIE

(984) 144 0489

2T ITE. X

holai@oneprime.mx



[‘1 INFRAESTRUCTURA RECREATIVA

| TENDENCIAS,
o INNOVACIONES Y
. TRANSFORMACIONES

-s.r-

'nqp“ N

Wn b

-‘" T

rr. * 1rlt-¢i* v"{..!

. |1|

!‘3 ‘P“ﬂ‘*i o oW 1

| }
;i ﬁ A \ \'J ‘
| ! *., Al \
.j W, | i . 4

F

Ew \\l‘

“ ;‘\ W

"_'I"--‘m-l-u.-

&

18

]
4 JER

un crecimiento dramatico a nivel mundial, particularmente en paises

con economias emergentes. Si bien el continente latinoamericano esta
comparativamente menos provisto de parques de diversion que el continente
asiatico, un fendmeno espectacular de recuperacion esta sucediendo. Para brindar
asistencia a los inversionistas deseosos de participar de esta efervescencia de
proyectos, Horwath HTL, lider mundial en consultoria hotelera, acaba de abrir
una nueva oficina en México, con una linea de servicios especializados para la
industria del entretenimiento.

| as infraestructuras recreativas y los parques tematicos estan experimentando
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Las crisis econdmicas y geopoliticas que se han producido
en los ultimos aflos no han frenado de ninguna manera
el mercado del entretenimiento. Han marcado incluso
el inicio de un contexto favorable, con el deseo por parte
de los consumidores de escaparse de la muy a menuda
sombria cotidianidad, disfrutar de momentos de relajacion
en familia, y desconectarse. Ante la buena salud mostrada
por ciertos actores en el sector del entretenimiento, muchos
inversionistas, a veces poco informados, desean embarcarse
en la aventura de crear un nuevo parque de atracciones.
Sin embargo, la ingenieria de estos proyectos se ha vuelto
aun mas compleja que en el pasado, tanto en disefio como
en operacion. Horwath HTL ha identificado modelos de
ecosistemas comerciales y turisticos que surgiran en la
proxima década, en torno a varios aspectos:

1. Cambios sociodemograficos: el aumento del poder
adquisitivo, el envejecimiento de la poblacion, la
recomposicion de la familia, la evolucion del tiempo de
trabajo... generan nuevas necesidades: compartir actividades
adaptadas a todos (es decir, no solo actividades dirigidas a
nifios, sino que puedan compartirse entre todos los miembros
de la familia, incluyendo a los abuelos), mas estancias cortas
de proximidad, la necesidad de lugares fisicos para reunirse
con amigos o con miembros de comunidades de intereses
comunes, a veces forjadas en el mundo virtual (asf lo
comprueba el éxito de eventos dedicados a videojuegos, a
deportes, o aficiones de nicho, etc.).

" Entretenimiento

Monumentos

.
.
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.

Parques
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Cinemas

.
-
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Ferias

Discotecas Circos

FIESTA / ESPECTACULO

llustracion 1.

El entretenimiento se agrupa en cuatro mundos: naturaleza,
cultura, deporte y fiesta/celebracion; a los que se adjuntan
diversos equipos que pueden o no estar caracterizados como
infraestructura recreativa.

a los individuos ahora les gusta
estar en el centro de su experiencia de diversion; aprender
a hacer las cosas uno mismo (que se trate de cocinar, de
fabricar un mueble a base de objetos reciclados, o de
cultivar un huerto urbano...), tener acceso a una experiencia
personalizada, y, por lo tanto, verdaderamente unica (por
ejemplo, visitar un sitio arqueologico por la madrugada,
antes de que esté abierto al publico). Esto conduce, por un
lado, a una "premium-nizacion” de las ofertas y, por otro
lado, a la aparicion de nuevos conceptos que combinan
entretenimiento y alojamiento, en los que los individuos
pueden experimentar una practica, un universo imaginario,
un deporte, o incluso una nueva forma de vida (como, por
ejemplo, el éxito de algunas comunidades de emprendedores
o de los retiros tematicos).

3. Una mayor preocupacién por la seguridad, la
sostenibilidad y la sobriedad. Esto se refleja en una oferta
y en modelos econdmicos y de gestion mas virtuosos':
cadenas de suministro cortas, uso de materiales naturales,
valorizacion de la cultura local, preocupacion por reducir el
impacto ambiental, y evolucion del trato y de la presentacion
de animales cautivos, entre otras cosas.
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Una creciente necesidad de seguridad que contribuye
al éxito de los parques de diversion

En un mundo inestable donde todos los territorios son
virtualmente vulnerables a los ataques terroristas, donde
esta muy presente en la mente la violencia generada por
el crimen organizado, donde el desempleo y la pobreza
siguen siendo una plaga preocupante, los visitantes de
los parques recreativos esperan una inmersion en un
mundo sin ningun peligro (mientras buscan tener miedo
y emocionarse... pero en un entorno controlado). Los
parques de diversion, tanto como los nuevos lugares
urbanos hibridos dedicados al entretenimiento (tal
como Ciudad Cayala en Guatemala), requieren una
gestion especifica de la seguridad y una obligacion de
resultados en esta area. Las atracciones también deben
cumplir con estandares de seguridad muy estrictos,
en particular en términos de disefio e instalacion,
operacion y uso, mantenimiento e inspecciones, asi
como la capacitacion del personal a cargo de éstas. Los
profesionales de las infraestructuras de entretenimiento
tienen muchas opciones para satisfacer esta necesidad
de seguridad, particularmente a través de las nuevas
tecnologias: localizadores inteligentes, autenticadores
de identidad, geolocalizacion para encontrar a seres
queridos etc.
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Varios actores de sectores periféricos (ediciones de
comics, videojuegos ...) usan universos y personajes de
alta fama que se asocian a conceptos de infraestructuras
de entretenimiento para tematizar. Asi, el proyecto del
parque Ubisoft en Kuala Lumpur, Malasia, previsto para
2020 contard con varias atracciones y espectaculos
inspirados en los videojuegos de Ubisoft (Assassin's Creed,
Just Dance, etc.). Sobre el mismo tema, los parques Super
Nintendo World también se abrirdn en California, Florida
y Japon.

Desarrolladores del retail que intentan reinventar sus
locales comerciales mediante la creacion de clusters
abarcando varios conceptos de entretenimiento
mezclados con shopping, buscando modelos econdmicos
eficientes (como el recién inaugurado centro comercial y
de diversion Explanada en Puebla, de Grupo GICSA).

Actores inmobiliarios que desarrollan nuevos espacios/
barrios con usos mixtos que integran cada vez mas
instalaciones dedicadas a la diversion como argumento
de venta y reflejo de un estilo de vida.
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Ilustracion 2. El ciclo de vida de algunas
infraéstructuras de turismo’y entréterimiento’en 2019

5. Emergencia del modelo de parque interior
(de 3000 a 10 000 m?) que limita la exposicion
al calor, frio o a la lluvia) y permite una mejor
rentabilidad de inversion. Varios operadores
grandes (como Merlin Entertainment, Aspro y
Parques Reunidos) desarrollan estos nuevos
conceptos en una logica de implantacion
periurbana y/o en sitios centrales comerciales
(Legoland District Center, Kidzania..). Estos
conceptos de parques indoor compactos tienen
la ventaja de ser menos costosos en inversion
que los grandes parques, y de poder adaptarse
a la evolucion de la demanda y la innovacion en
la oferta.

los grandes parques y zooldgicos se convierten
cada vez mas en destinos completos, ofreciendo
opciones de alojamiento que hacen que
los visitantes estén inmersos en el universo
del destino, permitiendo a su vez aumentar
la duracion de la visita y el gasto promedio.
Disney ha sido el precursor en este campo
(especificamente incluyendo una oferta
complementaria en eventos profesionales),
pero la tendencia se generaliza. Los modelos
econdmicos se ven asi reforzados por la
diversificacion de ofertas y el aumento de las
fuentes de ingresos (alojamiento, restauracion y
derivados...).
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Los desafios de la ‘resortizacion’

La mayoria de los parques de diversion estan ubicados
en las principales areas urbanas y tienen su clientela de
su zona de captacion primaria (clientela principalmente
residencial y, a veces, turistica). Este parametro requiere
que los operadores renuevan el atractivo de su contenido
para fomentar que los visitantes vuelvan en los intervalos
mas cortos posibles. Este enriquecimiento gradual del
contenido aumenta estructuralmente la duracion potencial
de la visita y, obliga al operador a buscar un aumento en
el gasto promedio por visitante. Esto solo sera posible si el
operador puede ampliar su area de captacion buscando a
visitantes que pasen mas de un dia in situ. Esto se traduce
gradualmente en el desarrollo de un alojamiento tematico
que estd muy conectado con la oferta de diversion, una
tendencia llamada ‘resortizacion’. Hoy en dia, la industria
hotelera disponible en algunos sitios continua creciendo,
transformando los parques en complejos turisticos de corta
estancia. Los parques Xcaret en la Riviera Maya son un buen
ejemplo de este fendmeno. Adicionalmente, el desarrollo
de ofertas dedicadas a empresas (salas de seminarios, etc.)
permite llenar el parque y las habitaciones en los periodos en
que la asistencia individual es menos intensa. Obviamente,
esta fuerte tendencia implica que los operadores de parques
aprendan y dominen nuevos oficios y recluten personal
competente para ingresar a un mercado (el turismo de
reuniones) que es incluso mas exigente que el de individuos
O grupos de diversion. .
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7. Un didlogo entre las ofertas culturales, comerciales,
artisticas, festivas, deportivas y recreativas: los sectores del
patrimonio, deporte, y medio ambiente estan comenzando
a integrar los codigos del parque de diversion y reproducir
ciertos aspectos del modelo, tal como: diversidad de
ofertas comerciales, alojamiento tematico, ofertas efimeras,
experienciales e inmersivas. Se crean multiples destinos de
entretenimiento que ofrecen a los visitantes disfrutar de varios
servicios en un lugar unico: restaurantes, cinemas, conceptos
de diversion y deportes compactos, casinos, tiendas, etc.
Por ejemplo, algunas empresas fuera del sector turistico
(Samsung, Adidas, Apple, etc.) optan por crear nuevos lugares
en forma de mini-parques; el cliente ya no va a la tienda a
comprar (puede hacerlo en Internet), ahora se desplaza para
Vivir experiencias con relacion al universo de la marca. Asi es
Nike Town, una nueva generacion de tienda de la marca Nike,
situada en corazon de Nueva York, que cuenta con una cancha
de baloncesto, cintas de correr que simulan diferentes tipos
de terreno y muchas otras instalaciones que animan a los
visitantes a experimentar y consumir los productos de la marca.

antes
de la visita para fines de marketing y ventas, y durante la visita
con la introduccion de estas tecnologias en el contenido de
atracciones y temas. La venta y el procesamiento en linea
de big data permiten al operador desarrollar programas de
lealtad, gestionar mejor el flujo de visitantes y mitigar los
efectos de condiciones climaticas adversas (por ejemplo,
enviando descuentos a una base de clientes cuando se
anuncia un clima lluvioso). También ampliara la experiencia
del consumidor: antes de la visita, durante la visita y después
de la misma; adquiriendo recuerdos, patrocinando una
atraccion o un animal ... etc.
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Diversion y transformacion del espacio urbano

La influencia del universo del entretenimiento y
de los parques tematicos impacta la manera de
planear grandes proyectos urbanos, asi como en
el comportamiento de sus habitantes/visitantes. El
objetivo es frecuentemente la creacion de ciudades
sin patologia urbana. Los ejemplos mas evidentes
de esta transformacion del espacio actualmente se
encuentran en los Estados Unidos y, en particular,
en Florida, destino de diversion por excelencia.

Ciudad Cayala, en Guatemala, es otro ejemplo
de este tipo de urbanismo privado que utiliza una
arquitectura de inspiracion colonial y es enteramente
peatonal. Al igual que en los parques de diversion
(en particular los de Disney), se utiliza la ‘arquitectura
de la tranquilidad’, es decir, la nostalgia de los viejos
tiempos y el ambiente pintoresco, en un entorno
seguro y agradable, pero que muchas veces también
conducen al confinamiento de comunidades.

Esta tendencia, por lo tanto, tiene repercusiones
significativas en la forma en que se organiza y
construye la ciudad, gracias en particular a la
tematizacion. Esta practica consiste en transformar
un destino al atribuirle una identidad particular y
al adjudicarle un escenario al sitio, contribuyendo
enormemente a la modificacion del espacio publico;
muchas ciudades lo utilizan para transmitir una
historia que las hara mas interesantes y atractivas.

Un ejemplo es South Street Seaport en Nueva York;
en la década de 1970, el antiguo puerto maritimo de
aquella ciudad estaba en mal estado y amehazado
con la demolicion. Finalmente, fue restaurado
para convertirse en un popular distrito turistico por
su paseo maritimo, tiendas, restaurantes y bares.
Durante su restauracion, South Street Seaport fue
completamente tematizado para dar la ilusion de
un puerto maritimo todavia en actividad; pero en
realidad, el olor a pescado, los marineros y los
muelles habian desaparecido por completo en
favor de las grandes cadenas internacionales de
restaurantes y tiendas de ropa. [e]

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad
del autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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C onstantes actualizaciones respecto al otorgamiento
de los créditos han tenido lugar en los ultimos meses,
el INFONAVIT y el FOVISSSTE contintian como las
instituciones de crédito mas importantes de nuestro pais. Los
nuevos tiempos ameritan actualizacion de los servicios, es
por ello que ambas instituciones cada vez acentuan mas su
sinergia con los medios tecnoldgicos, pero mas que ello, los
cambios son para mejorar la calidad de vida de los acreditados.

La situacion de INFONAVIT es compleja, después de la
administracion de David Penchyna tomo lugar David Martinez
Velazquez quien implemento el programa de regularizacion de
los créditos INFONAVIT que se habian vuelto impagables’, una
jugada que llamo la atencion de todo el medio inmobiliario por
tener como unico objetivo el apoyo a las familias de escasos
recursos que se encontraban en esa situacion.

La movilidad INFONAVIT se presento el afio pasado como un
programa de créedito con el que trabajadores podrian cambiar,
mejorar o ampliar su vivienda aungue no se haya terminado
de pagar. Surgid como una solucion integral a bastantes
problemas sociales; la sobrepoblacion en diversos sectores del
area metropolitana, el constante trafico a causa de las grandes
distancias que tienen que recorrer trabajadores para llegar a su
centro de labores y varios mas, la realidad fue diferente. Con
poco impacto al finy al cabo, la movilidad no se ha mostrado
con el alto indice de interés que se vislumbraba.
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Con poco impacto al finy al
cabo, la movilidad no se ha
mostrado con el alto indice de
interés que se vislumbraba.

ElInstituto del Fondo Nacional de Vivienda para los Trabajadores
ha implementado medidas para que los creditos puedan ser
accesados por un mayor numero de personas, principalmente
aquellas que ganan de 2 hasta 7 mil pesos, podran optar por
un monto de crédito mayor.

Del lado contrario, el FOVISSSTE al mando de Agustin Lopez
Rodriguez, que comunica que ha sobrepasado las expectativas
a comparacion de los sexenios anteriores debido a la gran
cantidad de créditos que se han otorgado. Promoviendo
ademas la lucha contra la corrupcion, los esfuerzos también
se centran en evitar los cobros indebidos a los acreditados,
sometiendo constantemente a revisiones exhaustivas a las
Sociedades Financieras de Objeto Multiple.



Las calificadoras
internacionales han brindado
su reconocimiento al Fondo

de la Vivienda del Instituto
de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores
del Estado por su buen
desempeno y certeza
juridica en el cumplimiento
de sus obligaciones.

Se realizd la misma medida respecto a la reestructuracion
de los créditos para aquellos que en el panorama lucen
‘impagables’, es una medida que al igual que en el Infonavit
se implementd enfocada a los que menos tienen.

Las calificadoras internacionales han brindado su
reconocimiento al Fondo de la Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado por su buen desempefio y la certeza juridica en el
cumplimiento de sus obligaciones. Todo ello impulsado por el
constante trabajo que realiza el FOVISSSTE en el otorgamiento
de cada uno de los créditos, que se encuentran disponibles
para los Trabajadores al Servicio del Estado, ampliando cada
vez mas sus alcances, ahora ya otorgando a los Policias
Federales la posibilidad de adquirir una vivienda por medio
de este crédito, devenido de un acuerdo con la Secretaria de
Seguridad Publica.

El constante reto referente a los créditos FOVISSSTE es para
el personal que labora en las SOFOM; son quienes deben de
estar actualizados constantemente respecto a los cambios
que realiza el instituto para lograr captar acreditados que
confien en ellos.

Las nuevas reglas estan escritas: capacitacion, actualizacion
e informacion, dia a dia el negocio inmobiliario cambia de
rumbo, es por ello que hay que prevenir cualquier posible error
que podamos tener al asesorar en el tema del otorgamiento de
credito, ya sea INFONAVIT o FOVISSSTE.

Las facilidades que se estan colocando sobre la mesa para que
Mas personas puedan acceder a una vivienda tienen otra razon,
el 2019 aun en su segunda mitad, no logra repuntar. Las cifras
son mas bajas de lo que se estiman en cualquier estudio, es por
ello que incluso instituciones bancarias han colocado atractivas
tasas de interés para que exista ganancia en el sector.

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad
del autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.

Las grandes desarrolladoras, por su parte, tampoco tienen un
gran actuar debido a que el nuevo gobierno, especialmente el
de la Ciudad de México, encabezado por Claudia Sheinbaum,
se encuentra revisando con lupa los permisos de desarrollos
inmobiliarios. Un ejemplo claro es ‘Mitikah' de Fibra Uno, que
recientemente se le ha multado por alrededor de 40 millones
de pesos por la tala ilegal de 54 arboles y algunas irregularidades
en su construccion.

Es por ello que el negocio inmobiliario se esta jugando con
nuevas reglas, con mas precaucion a la hora de invertir, pero
a la vez se estan realizando mayores esfuerzos por parte de
las sociedades financieras, sean publicas como el INFONAVIT
o FOVISSSTE, o privadas como los bancos; para hacer mas
atractivo el adquirir un crédito. [e]

El negocio inmobiliario se
esta jugando con nuevas
reglas, mas precaucion a la
hora de invertir, pero a la vez
se estan realizando mayores
esfuerzos por parte de las
sociedades financieras,
sean publicas como el
INFONAVIT o FOVISSSTE, o
privadas como los bancos;
para hacer mas atractivo el
adquirir un crédito.
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INDUSTRIA HIPOTECARIA EN MEXICO.
NUEVOS PRODUCTOS EN EL MERCADO

(Banxico), extraida de su Informe Trimestral,

enero-marzo 2019, el saldo del crédito a
la vivienda continua presentando un crecimiento
moderado con algunas complejidades; en marzo
su variacion real anual de 3.1% fue mayor a la de
diciembre de 2018 de 2.5%; mientras que la cartera de
crédito a la vivienda presentd un repunte, al registrar
una variacion de 4.1 por ciento.

D e acuerdo con informacion del Banco de México

El crédito otorgado al segmento de
vivienda media y residencial registrd

una participacion del 87.8% en la
cartera, al cierre de mayo de 2019.

Por otro lado, el documento sefala que el crédito hipotecario
otorgado por el Infonavit en el trimestre de referencia, parece
haber revertido la pérdida de dinamismo que registré en el
segundo semestre de 2018. La cartera de vivienda de la
banca comercial mantuvo la recuperacion en su ritmo de
expansion que ha presentado desde 2018, lo cual podria
ser resultado de una mayor demanda de crédito para la
adquisicion de vivienda, esto conforme a los datos extraidos
de las encuestas realizadas por el Banco de México.

Datos de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
refieren que al cierre mayo de 2019, el crédito otorgado
al segmento de vivienda media y residencial, con una
participacion del 87.8% en la cartera, presentd un crecimiento
anual real de 7.8% y se ubicd en $751 mil millones de
pesos (mmdp). Los créditos adquiridos al INFONAVIT o el
FOVISSSTE disminuyeron 3.6% —en términos reales— respecto
a mayo de 2018 para ubicarse en $91 mmdp y conformaron
10.6% de este portafolio. Los demas segmentos de este tipo
de cartera (conformados por los créditos de interés social y
los garantizados por la Banca de Desarrollo o Fideicomisos
Publicos), alcanzaron un saldo de $14 mmdp, asi como una
participacion de 1.6%.

Algunas instituciones financieras como BBVA México,
Banamex, Scotiabank y HSBC han consolidado su presencia
en el mercado hipotecario del pais. Al cierre de marzo de
2019, Scotiabank registrd un incremento en sus créditos a
la vivienda con 122,142; en comparacion con los 106,928
otorgados en 2018. Por su parte, HSBC aumento un 85% su
colocacion de créditos del primer trimestre de 2018 al mismo
periodo de 2019.
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Por Danae Herrera
danae.herrera@inmobiliare.com

Informacion otorgada por el grupo financiero destaca
que durante el periodo comprendido entre abril de
2018 a marzo del 2019, HSBC México otorgo un total
de 10,538 créditos hipotecarios por 17,125 millones
de pesos, lo cual representd un crecimiento del 38%
y 75%, respectivamente, conforme al afio anterior. Su
balance crecio 28% durante ese mismo lapso que dio
como resultado un incremento de 84 puntos base en su
participacion dentro del mercado.

Los principales factores de éxito de las compafiias, que
ha originado su crecimiento en el negocio hipotecario,
han sido las competitivas lineas de credito y las mejoras
en sus productos que atienden a las necesidades sus
potenciales clientes.

'HSBC Preventa’

Es por ello, que HSBC México presentd a finales de
mayo su nuevo producto de crédito hipotecario 'HSBC
Preventa’ el cual permite al prestatario asegurar las
condiciones de crédito (tasa de interés, plazo, monto y
pago mensual), hasta por 24 meses para la adquisicion
de una vivienda nueva o usada.

‘La condicion por otorgamiento de credito es del 1% y es
reembolsable al momento de la disposicion del crédito,
el monto minimo de crédito es 200 mil pesos. Este tipo
de producto lo que brinda es total certidumbre a una
familia joven que requiere un periodo de espera para la
compra de una vivienda’, explico Enrique Margain Pitman,
Director Ejecutivo de Credito Hipotecario e Inmediauto
de HSBC México, durante la presentacion.

El producto atiende las necesidades de una persona o
familia que compre una vivienda en preventa, donde
el proceso de construccion pueda tardar entre 7y 24
meses, para lo cual se cuenta con tres componentes:
crédito hipotecario; convenio para asegurar durante 24
meses las condiciones financieras del mismo; y préstamo
personal para cubrir parte del enganche que solicita un
desarrollador, aprobado con diferentes desarrolladores,
autorizados por el banco.

Los créditos adquiridos al
INFONAVIT o el FOVISSSTE
disminuyeron 3.6% —en términos
reales— respecto a mayo de 2018.



El proceso de adquisicion parte de
la firma de un convenio del cliente

con el banco, donde se establece =

con base en su capacidad crediticia y COLOCACION HIPOTECARIA e
comportamiento de pago, el monto INDUSTRIAL 2018-2019 FOVISSSTE

del financiamiento hipotecario, tasa de INFONAVIT @

. . . BANCOS @
interés, pago mensual y plazo, bajo las

condiciones actuales de la oferta de Créditos

HSBC México. Con ello, este dispondra Miles, nimero de undidades financieras

del crédito hipotecario en el plazo que Enero-Marzo Monto colocado
establecio el acuerdo con un maximo Monto MXN Miles de millones
de dos anos. Enero-Marzo

HSBC México presento a
finales de mayo su nuevo

704

producto de crédito
hipotecario ‘"HSBC Preventa'.

"El disefio del producto hipotecario
permitira atender a los millenials en la
compra de una vivienda en preventa, 08 010 2018 2019
poder acceder a un mejor precioy a

la plusvalia que se obtiene durante el

periodo de la construccion”, sefialo Fuente: ABM con cifras CNBYV, Infonavit y Fovissste
Margain Pitman. [e] Cifras en miles de millones de pesos (MXN)
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¢QUE ES Y QUE
REALIZAR UN A

Por Rubi Tapia Ramirez \
rubi.tapia@inmobiliare.com \

PARA REALIZAR EL AVALUO SE
NECESITA: ESCRITURAS 0 TITULO
DE PROPIEDAD, BOLETA PREDIAL,

BOLETA DE AGUA, CFE Y PLANOS
ARQUITECTONICOS.

l avaluo es un informe emitido por una
Ecompaﬁia de valuacion que determina

y respalda el valor de una propiedad y/o
articulo en cifras monetarias. “Existen diversos
avaluos para valoracion de todas las tipologias
de inmuebles, ya que todo tipo de bienes
pueden ser sujetos a un proceso de valuacion.
Por ejemplo: naves e instalaciones industriales,
hoteles, colegios, almacenes, bodegas, entre
otros”, comenta en entrevista para Inmobiliare,
Luis Leirado, Director General de Tasvaluo.
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Luis Leirado, Director General de Tasvaluo.



Ademas, de ser valorados para saber su coste (enfoque
fisico), también sirve para fijar o estimar la renta
susceptible de estos inmuebles.

Si bien es cierto que los avaluos mas solicitados son
los residenciales o habitacionales, existen de otro
tipo como el comercial, industrial, empresarial o de
articulos de gran formato como buques y aviones.

El comercial es el que sirve para vender o comprar un
inmueble, "en México, la vivienda propia es el principal
activo de las familias por lo que resulta fundamental
saber, incluso en distintos momentos de vida y para
diversos propositos, cual es su valor”.

También, esta el de renta, el cual determina el monto
a cobrar por alquilar una casa o departamento, “esté
es bastante recomendable para las personas que
buscan alquilar un inmueble. A travées de los avallos
se puede determinar un precio justo y la base gravable
del impuesto predial”.

Hay otros como el hipotecario, el de seguro, de
inversion, de herencia y de valor contable de activos.

La relacion de la SHF
con una valuacion

Existen enfoques especificos para la valuacion del
inmueble como la de la Sociedad Hipotecaria Federal
(SHF) y la de la Tesoreria de la entidad correspondiente,
explica el Titular de Tasvaluo.

Las reglas de la SHF van destinadas a las finalidades
de la financiacion de viviendas con crédito hipotecario
acorde a la Ley de Transparencia. Se pueden utilizar tres
enfoques mas habituales: comparacion o mercado;
capitalizacion y coste de reposicion o fisico.

Aunque las reglas de la Sociedad Hipotecaria Federal
se apliguen solamente para el crédito garantizado
de vivienda sus metodologias son suficientemente
internacionales como para que puedan ser aplicadas
en otros inmuebles y para distintas finalidades, segun
las normas de cada caso, asi lo explica el director.

LOS DiAS QUE SE NECESITA PARA
UN PROCESO DE VALUACION SON:
VIVIENDA DE 3 A 4, COMERCIALES DE
6A8,YESPECIALES DE 8 A 12 DIAS.
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[‘1 VIVIENDA

Requisitos para una valuacién

Los proceso de valuacion inmobiliaria en Tasvaluos
parte de un requerimiento del propietario o
intermediario financiero, posteriormente se entrega
informacion basica para realizar una cotizacion,
se aprueba, después se propone y se realiza la
visita, adicionalmente se entrega informacion del
inmueble, y finalmente se entrega el dictamen o
avaluo, asi lo explica el representante de la empresa.

Para realizar el avaluo, se necesitan los siguientes
requisitos del inmueble: escrituras o titulo de
propiedad, boleta predial, boleta de agua, CFE
y planos arquitectonicos. Adicionalmente, para
otro tipo de inmuebles se solicitan documentos
especificos de acuerdo a cada tipologia de edificio.

Durante este periodo de valuacion y para la
resolucion final se realizara una adecuada
inspeccion de los materiales constructivos,
ubicacion, edad y estado de conservacion del
inmueble, ademas de la calidad del disefio y de
la construccion del bien en relacion a la de los
comparables y sus similitudes ya que es de maxima
importancia en el valor, todo ello esta referido a la
superficie oficial y comprobada del inmueble en

Los dias que tardara un proceso de valuacion
depende del avaluo a solicitar: vivienda de 3 a 4
dias, comerciales de 6 a 8, y especialesde 8a 12, o
en casos de complejidad ha de estimarse y pactarse
el plazo final.

Se debe considerar que la relacion que hay entre el
avaluoy el precio final del inmueble es un referente
para el vendedor y el comprador, “es un documento
estable, a través de metodologias especificas, que
determina el valor de las cosas. El precio final de
venta de un inmueble es considerado de la oferta
y demanda”.

Este documento tiene una vigencia “entre seis
meses y un afo como estandar, pero también
depende del enfoque que se desea gestionar y el
tipo de activo; este periodo es avalado mientras el
inmueble no haya sido modificado o cambien las
condiciones econémicas [del pais]”.

En cuestion de costos, de acuerdo con la Sociedad
de Asesores Hipotecarios en 2018, un avaluo
tenia un costo entre $2 y $2.5 pesos por milla; en
Tasvaluos las tarifas estan de acuerdo con el cliente
y tipo de inmueble, para las realizacion de avallos
realizados por unidades de valuacion reguladas y
suspendidas por la SHF.

valoracion, informa el director.

QLT
4

Tasvaluo

Durante el primer cuatrimestre de 2019, la empresa de
Tasvaluo ha realizado cerca de 20 mil avaluos. La firma
nace en 2016 de un proceso de fortalecimiento global de
los grupos empresariales: Tecnitasa y Promecap, ambas
dedicadas a la valuacion de bienes y activos con mas
de tres decadas de experiencia y conocimientos del
sector financiero espafiol e hispanoamericano, debido
al conocimiento en el sector inmobiliario y financiero
en México, mediante la adquisicion e integracion de la
entonces unidad de avaluos de BBVA Bancomer. [e]

EL AVALUO ES UN INFORME EMITIDO
POR UNA COMPANIA DE VALUACION
QUE DETERMINA'Y RESPALDA EL
VALOR DE UNA PROPIEDAD Y/0

ARTICULO EN CIFRAS MONETARIAS.
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A LAOBRADE Al WEIWEI

Por Xareni Zafra Gatica
xareni.zafra@inmobiliare.com

EL SANTUARIO
PROPONE MIRAR A LA
ARQUITECTURA COMO
MEMORIA DE CADA
EPOCA CON SU PROPIA
TRANSGRESION DESDE
LA MATERIALIDAD.

l activista y artista contemporaneo chino, Ai
EWeiwei, exhibe por primera vez en México, del

13 de abril al 6 de octubre del presente afio en el
Museo Universitario de Arte Contemporaneo (MUAC),
un doble proyecto que lleva por titulo ‘Restablecer
la memoria’ el cual explora (a pesar de la distancia
geografica y mediante una comparacion no evidente)
los conflictos en la experiencia de China y México, bajo
una relato que obliga a la construccion de la memoria
social a través del arte.
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El artista lleva la arquitectura a la sala del museo en su mas
grande readymade historico-politico: El salon ancestral de
la familia Wang (2015), un templo de madera de la dinastia
Ming con mas de 400 afios de historia que registra la
deconstruccion del patrimonio cultural chino.

La obra abarca una superficie de 650 m2 con 12 m de altura
y tiene un peso aproximado de 50 toneladas; consta de
1,300 piezas ensambladas sin el requerimiento de ningun
clavo o tornillo, unicamente empalmadas bajo la resistencia
de la misma estructura, cuya posicion y organizacion hacen
que el conjunto sea rigido y solido. Para la construccion
se necesito traer maestros carpinteros de las provincias
/hejiang y Jiangxi, especialistas en una de las técnicas de
gran tradicion en China.

El santuario propone mirar a la arquitectura como
memoria de cada €poca con su propia transgresion desde
la materialidad. Ejemplifica la compleja relacion entre
lo nuevo y lo viejo; contrapone la nocion de tradicion y
contemporaneidad, ademas de cuestionar la idea sobre
el legado cultural y las maneras en que se narra la historia
debido a que la estructura arquitectonica ha cambiado
enormemente a lo largo de los afios, adquiriendo diferentes
funciones, atributos y valores.

En un fragmento del libro A Weiwei Restablecer memorias,
escrito por Cuauhtémoc Medina (curador de la exposicion),
se lee: "Como muchas otras construcciones, este templo vio
su historia cercenada por la Revolucion Comunista China.
Desde que la reforma agraria de 1950 y la ofensiva maoista
contra las terratenientes despojaron a la familia Wang de
su rol tradicional en el poblado de Xiaogi, sus propiedades
pasaron a fraccionarse y este templo acabo sin uso.”




Posteriormente, el templo perdio sus accesorias laterales y
fue dejado a la intemperie durante la Revolucion Cultural con
la campanfia de los ‘Cuatro Antiguos’ que buscaba erradicar
las viejas costumbres, cultura, habitos e ideas del pasado
tradicional.

Al momento del despegue del nuevo capitalismo en China,
en el 2010, los restos del santuario fueron adquiridos por
un mercader de antiguedades, quien los llevo a su bodega
en Dongyang con el proposito de venderlos como material
de decoracion para restaurantes o comercios. Fue hasta el
afo 2014 que Ai Weiwei adquirio la estructura y la intervino
con colores para dar evidencia de las partes que habian sido
reemplazadas o restauradas.

En 2015 se exhibio por primera vez atravesando dos
galerias contiguas en Beijing: la Galleria Continua y el
Tang Contemporary Art Center. En una exposicion que
aludia tanto al destino de la cultura china bajo el regimen
comunista, como al estado de libertad restringido en el que
se encontraba el artista, luego de su detencion por parte
del Estado chino en 2011. Vivencia que, en la exhibicion del
MUAC, resignifica y contrapone con la experiencia mexicana,
a partir de presentar El salon ancestral de la familia Wang
a la par de la pieza Retratos de LEGO. Caso Ayotzinapa
(2019), que consiste en un filme documental y una serie de
retratos fabricados con piezas Lego de los 43 estudiantes
desaparecidos de Escuela Normal Rural de Ayotzinapa en
septiembre de 2014. Con lo cual explora las consecuencias
personales y sociales de la desaparicion, apostando por la
construccion de la memoria como un lazo invisible, abriendo
el debate entre el cambio y la perpetuidad, sin ajustarse ni a
uno ni a otro.

"Une la desolacion que deja la destruccion de nuestras
reliquias culturales, nuestro pasado, y la violencia barbara
perpetrada contra los jovenes, nuestro futuro” se describe
en la cédula introductoria de la sala.

EL ARTISTA LLEVA LA ARQUITECTURA
A LA SALA DEL MUSEO EN SU MAS
GRANDE READYMADE HISTORICO-
POLITICO: £L SALON ANCESTRAL DE LA
FAMILIA WANG (2015].

§!

Ai Weiwei debe mucho de su notoriedad artistica a
la provocativa y transgresora forma en que, desde
mediados de los afios noventa, interviene artefactos
que usualmente estan conservados y protegidos
bajo el criterio arqueologico de la autenticidad y
el patrimonio, nociones que suelen imperar en la
concepcion del museo.

Le gusta decir "no sé nada de arquitectura”; sin
embargo, es creador de la agencia de arquitectura
Fake Design, nombre que en chino se pronuncia
muy parecido a “fuck”, con lo cual reafirmando su
posicion critica. Ha ilustrado cerca de 70 edificios y
proyectos de paisajismo; asimismo, participo en el
desarrollo del Estadio Nacional de Beijing para los
juegos Olimpicos de Verano 2008 y en el proyecto
monumental ORDOS 100, en el que se construyo
una ciudad entera de 197 hectareas, con 100 villas
de 1,000 m2 cada una. [e]

“UNE LA DESOLACION QUE DEJA LA
DESTRUCCION DE NUESTRAS RELIQUIAS
CULTURALES, NUESTRO PASADO, Y LA

VIOLENCIA BARBARA PERPETRADA CONTRA

LOS JOVENES, NUESTRO FUTURO”
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DE LA INDUSTRIA DE BIENES RAICES

Real Estate Market Analysis: Trends,
Methods, and Information Sources

La tercera edicion de Real Estate Market
Analysis, es una guia para analizar los
mercados de bienes raices. Permite a

los profesionales estudiar la demanda y

oferta, encontrar, interpretar y presentar

datos econdmicos asi como demogra-
ficos orientados al segmento residen-
cial, de oficina, industrial, hotelero o de
usSOS Mixtos.

Deborah L Brett, Urban Land Institute,
2019

Historia de la Arquitectura
Mexicana

Libro que busca otorgarle al lector un
panorama de una de las piezas clave
que conforma a la cultura mexicana ‘la
arquitectura’, desde la perspectiva de
la historia del arte.

Enrique X. de Anda Alanis, Editorial
Gustavo Gili, SL., 2019
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#InmobiliareRecomienda

Marketing y Promocion
Inmobiliaria

Presenta una serie de practicas referentes
a la promocion de la cartera de inmue-
bles y la gestion de relacion con los
clientes, a partir del analisis del proceso
de marketing con el fin de implementar
estrategias de posicionamiento.

Jessica Prades Fernandez, 2019

Inspecciones de eficiencia energética
de instalaciones térmicas en edificios

Una introduccion a las practicas
sustentables en los desarrollos urba-
nos, incluye la opinion de figuras del
sector que aportan su vision y expe-
riencia. Contiene algunas herramientas
a implementar en materia de la soste-
nibilidad en las construcciones.

Javier Ponce, Editorial AMV ediciones,
2019

Arquitectura ecoldgica

Escrito en colaboracion con lan M. Shapiro que expone las
cuestiones fundamentales de la arquitectura ecologica y
sostenible. Propone un recorrido por el emplazamiento y su
entorno, ademas de un analisis de los aspectos ambientales o
sistemas de climatizacion, ahorro de agua o materiales, calidad
ambiental interior y el uso de energias renovables, etc.

Francis D.K. Ching, Editorial Gustavo Gili, SL.
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T.01 800 841 8622
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\ (CONOCES A COLLIERS?

Somos especialistas en asesoria, comercializacion y servicios
inmobiliarios, lideres a nivel global.

Estamos comprometidos con el éxito del negocio de cada
uno de nuestros clientes, convirtiéndonos en su socio
estratégico y anticipando sus necesidades.
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Gestionamos el desarrollo de proyectos en tiempos, costos y calidad mitigando @ColliersMexico
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Cuando se trata de negocios inmobiliarios, vemos potencial en todas partes.

CBRE convierte cada transaccién en una oportunidad, las inversiones
en rendimientos y las propiedades en sélidos portafolios.

Permitanos poner nuestra visién, alcance global y experiencia en beneficio de su negocio.
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