GRUPO GEA

la mejor opcion para hacer
una inversion inmobiliaria
en Yucatan

SUSTENTABILIDAD

El futuro obligado para
el desarrollo inmabiliario
industrial
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FIBRA Macquarie @ MACQUARIE

Vision. Experience. Growth

Growth requires vision and FIBRA Macquarie enables customers and investors by harnessing opportunities.

FIBRA Macquarie offers flexible solutions and integrated services for industrial and retail real estate strategically
ocated throughout Mexico. Beyond space, we see an opportunity for growth.

Contact:

Indutrial Leasing opportunities Retail Leasing opportunities

01 800 700 8900 +52 559178 7700
industrial.leasing@fibramacquarie.com fiboramacquarie.com retail.leasing@fibramacquarie.com

Before acting in respect to any information, we recommend considering the feasibility of the same in relation to your particular objectives, financial circumstances and necessities, it is
also recommended to seek independent advise. The information provided does not constitute an advice, announcement, invitation, offer or solicitation to sell or purchase any
financial product or value o to participate on investment activities, or an offer of financial or banking products. Some of the products and/or services hereby mentioned might not
be adequate for you and might not be available in every jurisdiction.

None of the entities included herein is an authorized deposit-taking institution for the purposes of the Banking Act 1959 (Commonwealth of Australia). The obligations of such
entities do not represent deposits or other liabilities of Macquarie Bank Limited ABN 46 008 583 542 (“MBL”). MBL does not guarantee or otherwise provide assurance in respect
of the obligations of such entities.
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structuradores de proyectos de
E inversion inmobiliaria en Espana,

con énfasis en propiedades resi-
denciales de lujo en Madrid.

Equipo con experienciay conocimiento
en el sector con acceso a la mayor
oferta de vivienda de lujo en Madrid.

Servicios especializados (financie-
ro, legal, fiscal, migratorio y conta-

ble) con opciones preferenciales de
financiamiento.




*  Servicioslegales, constitucion de SL espafiola, tramites y licencias.

*  Buasqueda de oportunidades de inversion.

*  Negociacion parala adquisicion.

= Financiamiento preferencial, apertura de cuentas, apalancamiento
mayor al 50%, tasa preferencial.

¢ GoldenVisa

Servicios:
120+ operaciones exitosas (unidades)
Representan +I50MEUR

100+ hipotecas bajo condiciones preferenciales
con4bancos

Con retornos del 10%

Operaciones en Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao

Operaciones por afio:

Il

a0+ proyectos de s

reforma e interiorismo
3

2009 070

. Operaciones

Fondo Alterna - Ibvest

Fondo de inversion privada centrado en la adquisicion, estabili-
zacion y venta de activos inmobiliarios estratégicos en Espafia.

Fondo con 100M+ EUR de inversién (2022-2024)
Rendimiento esperado de >12% en EUR

Inversiéon materializada: 3 edificios en Madrid + pipeline de
locales comerciales

| Ii
TR

2071 07 2073 (F)

B ession (MEUR)

Opciones de property
management, reforma,
amueblado y contabilidad

Para mas informacion:
gabriel@ibvest.com.mx



(@)JLL SEE A BRIGHTER WAY

Conformando el futuro
de los bienes raices para un mundo mejor

Hemos ayudado a nuestros clientes a descubrir
oportunidades por mas de 200 afios.

Representacién de Inquilinos

Servicios de Administracién de Proyectos y Desarrollos
Capital Markets y Asesoria en Desarrollo Inmobiliario
Representacion de Propiedades en Arrendamiento
Valuaciones

Servicios Industriales y de Logistica

Asesoria en Inversiones Inmobiliarias

Asesoria en Desarrollos Turisticos y Hoteles
Administracion de Propiedades / Property Management
Administracion de Arrendamientos

Servicios de Administracion de Instalaciones

Analisis de Ocupacién y Consultoria Estratégica
Estrategia Integral de Portafolios Corporativos
Servicios de Ingenieria y Mantenimiento

Servicios de Energia y Sustentabilidad

Servicios Residenciales

étaro | Mérida | Los Cabos | Ciudad Judrez
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Terrenos uni familiares de 4,700m2 y de 9,400 m2
e 50 amenidades ¢ 375 hectareas e Tulum, México.
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— Una nueva generacion de
Parques Industriales

DISENAMOS, CONSTRUIMOS, y ADMINISTRAMOS desarrollos ESTRATEGICAMENTE
PLANEADOS, con espacios personalizados que aseguran el éxito en la operacion de nuestros
Clientes.

22 +70 11.8 3.3 17% 300,000

Parques Ubicaciones Millones M2 Millones M2 Edificios LEED Empleos
Industriales en México Desarrollados Administrados en Mexico Creados
EImSE  contact us i
R (© s ) Eiien
. {v)+52 81-2861-0180
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S| NOW

DESARROLLADORES
INDUSTRIALES
ESPECIALIZADOS

Confianza, formalidad y seguridad

\
1
\ A
i 3 =
| — - =
 —— == \
| . —— -
 § | 1 K e Y
| | “\ ‘I.
| i -
| i =

novotechsinow.com

612 138 3999

Miembro | a‘ampip




ctualmente impulzamos el programa MEX SHORING,
el cual permite recibir a la proveduria de servicios,
almacenamiento y logistica que demanda la
industria automotriz bajo el fendmeno Nearshoring.

A través de Novotech Si Now el cual genera una oportunidad
real de institucionalizar el empredimiento de las MIPYMES en
México. A través de la consolidacién de cluster industriales que
albergan edificios industriales de 500 m2 a 6,000 m2; donde se
colabora y se aporta valor para la cadena de suministro.

NOVOTECH SI NOW FORMA PARTE DE LA ASOCIACION MEXICANA DE
PARQUES INDUSTRIALES PRIVADOS A.C., LA CUAL REPRESENTA:

+430 +3,700 +38

PARQUES INDUSTRIALES INQUILINOS MILLONES M2
en 27 estados manufactura & logistica de edificios construidos

£))ampip

ASOCIACION MEXICANA DE PARQUES INDUSTRIALES PRIVADOS, A.C.



&5 CARTAEDITORIAL

1 cambio climdtico y sus consecuencias son una realidad que,
desde hace varios afios, han sido mds notables, ejemplo de
ello es el creciente aumento en la temperatura de la tierra,
nivel del mar y escasez de recursos naturales necesarios para la
vida. De acuerdo con la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU),
la temperatura media de la Tierra es ahora 1.1°C mds elevada que
a finales del siglo x1x, antes de la revolucion industrial, y mas
elevada en términos absolutos que en los tltimos 100,000 afos.

Ante esta situacion diversas organizaciones internacionales han
implementado diversas acciones en pro del medio ambiente para
los diferentes sectores econémicos. En el caso de la industria de la
construccion e inmobiliaria se han implementado certificaciones
ambientales antes, durante y después de la construccion de un
inmueble.

Cabe destacar que este sector es responsable de casi 40% de las
emisiones de gases de efecto invernadero, por lo que hoy en dia,
empresas, inversionistas, desarrolladores, entre otros, deben
llevar a cabo una transicion hacia actividades que representen
una menor emision de carbono, asi como adoptar modelos de
negocio innovadores y sostenibles.

Bajo esta premisa, en esta edicion, encontraras los retos, cambios
y perspectivas de cada uno de nuestros colaboradores, ante el
tema sustentable y suimportancia para el planeta. Asimismo, en
portada encontraran a Grupo GEA, 1a mejor opcidn para hacer

una inversién inmobiliaria en Yucatdn. ¢

MONICA HERRERA PENA

monica.herrera@inmobiliare.com

DIRECTORIO

Publisher & CEQ
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guillermo@inmobiliare.com

Coordinadora General Editorial
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emiliano@inmobiliare.com juan.rangel@inmobiliare.com
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tu mejor legado
esta construido
de tu esfuerzo?

Adquiere tu hogar con Crédito Hipotecario HSBC
con FOVISSSTE para todos.

e Credito en pesos con pagos fijos

¢ Reduce el plazo con las aportaciones patronales
e Mancomuna el crédito con tu conyuge

e Suma ingresos adicionales

FOVISSSTE ‘ {X} HSBC

Es tu derecho solicitar la oferta vinculante para comparar
distintas opciones de crédito.
CAT Promedio ‘crdio Hipotecario HSBC Pago Fijo con FOVISSSTE para Todos” 10.1 o/o Sin IVA. Informativo. Vigencia

al 30 de septiembre de 2023. Fecha de célculo 01 de abril de 2023. Cobertura Nacional. Informacién sujeta a cambios sin previo aviso. Sujeto a
aprobacion del crédito. Consulta requisitos, términos, condiciones de contratacion, comisiones y condiciones en www.hsbc.com.mx/fovissste o
llamando al (55) 5721 5817.

HSBC vy sus logotipos son marcas registradas en México.



(0°

CONTENIDD

i

18

30

il
3

Rl

NOTICIAS
DATA

LIDERES

Lideres en bioconstruccion en México

L0 QUE DEBES SABER

Construccién modular, la alternativa
parala vivienda

iSabias que la vivienda multiespecie serd una
nueva forma de crear habitats sustentables?

UTILIDADES

Fraude inmobiliario: practica comin, no caigas
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El futuro de las certificaciones LEED
El ‘elefante de la habitacion’ de la crisis
del medio ambiente: la sobrepoblacion
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presente

Biointeriorismo: una apuesta para mejorar
|a salud dentro de los inmuebles
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Grupo Gea, la mejor opcion para
hacer una inversion inmobiliaria en
Yucatan
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El ecosistema tecnoldgico latinoamericano
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Entendamos el concepto de ASG
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Los retos del Ecommerce Cross Border
Fernando Rocha
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La nueva oportunidad de inversion en Yucatéan

PROYECTOS

3 Proyectos de construccion sostenible
en el mundo
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“Reflejo de lo invisible” un recorrido por
la obra de Arnaldo Coen

AGENDA




CUSHMAN &
CushwakeMx WAKEFIELD

CREANDO [[M2ACTO
EN TODO EL PAIS

Redefinimos la experiencia del Real Estate

Creamos ventajas competitivas y transformamos oportunidades en negocios exitosos, teniendo como centro
las necesidades y visiones de nuestros clientes.

iEstamos creciendo! Nuestra presencia en puntos estratégicos como CDMX, Monterrey, Guadalajara, Ciudad
Judrez, Querétaro y nuestra nueva sede en Tijuana nos permite brindar soporte y soluciones para propietarios,
inquilinos, inversionistas y desarrolladores en todo el pais.

Descubre nuestros servicios

“Impulsados por ideas, experiencia y

Valuacién y dedicacion, nuestro equipo de especialis-

fE) Brokerage ; ] r o
Consultoria tas ofrece las soluciones inmobiliarias

Facilities b,
% Management Servicios Globales

a los Ocupantes

<:> Gerenciay 1 4 g
Desarrollo de Meqlo gicnte,
Social y

proyectosi(RRE) Gobernanza (ESG)

mas creativas y efectivas del mercado.”

Victor Lachica
President & CEO
Mexico & Central America.

Contactanos y obtén una
asesoria personalizada

Escanea el codigo QR
y te decimos como:

+ 55 85258000
contactomx@cushwake.com

ﬁ 0 @ @cushwakemx

CLISHWAKE
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NOTICIAS

ECOALDEA EN SAN LUIS PoTOSI

Dentro de la sierra de San Luis Potosi se ha establecido
una comunidad de ocho familias gracias a trabajos de
bioconstruccién y horizonte sustentable. La aldea ha re-
saltado en diferentes paises donde los habitantes realizan
visitas guiadas y fomentan la educacién ambiental tanto
a los turistas como a las personas de la comunidad. Para
la realizacién del proyecto, las autoridades analizaron la
viabilidad del mismo y al tener todo en orden otorgaron
un terreno de 27 hectdreas.

PEMEX CREA COMITE DE SUSTENTABILIDAD

Petréleos Mexicanos informo sobre la instalacion del Comité de
Sustentabilidad con el objetivo de cumplir con sus compromisos
ambientales constituidos en su Plan de Negocios. La idea es llevar a
cabo una adecuada toma de decisiones en su sector, identificando y
administrando los riesgos y/o oportunidades en la cadena de valor,
ante cambios del entorno, incluyendo los efectos del cambio climatico
y el sistema de comercio de emisiones.

'1-

La demanda de estos espacios es de 600,000 metros cua-
drados debido a la firma del T-MEC y el nearshoring que
han impulsado la llegada de nuevas empresas a Nuevo
Leon, de acuerdo con Sergio Resendez, director general
de Colliers en Monterrey. Asimismo indicé que la dispo-
nibilidad de espacios especulativos es de 22 edificios y se
espera la construccion de nuevos parques en un periodo
de ocho a 10 meses.

20— N0.138/2023



COMX OCUPAR EL LUGAR 80
ANIVEL MUNDIAL DE URBES
IDEALES PARA CICLISTAS

La Ciudad de México ocupa el sitio 80 de
90 entre las urbes con mejores condiciones
paralos ciclistas, de acuerdo con el andli-
sis Global Bicycle Cities Index de 2022.
Dicho estudio es realizado por la empresa
Lukoy coloca a las ciudades segtin factores
como: clima, uso de bicicleta, delincuen-
cia y seguridad, infraestructura urbano,
opciones de uso compartido y eventos de
concientizacion.

CAREBUS VENDE HAYA
REAL ESTATE A INTRUM

Elfondo de capital de riesgo Carebus
vende Haya Real Estate por 140 millo-
nes de euros a Intrum. De esta manera
la firma inmobiliaria sueca adquiere
una potente cartera de clientes en
Espaiia. El dinero se dard a través de
una cajay deuda bancaria y se espera
que laventa se cierre oficialmente en
el tercer trimestre del afio.

IACOB & CO ABRE
SU BOUTIQUE MAS GRANDE
EN ARABIA SAUDITA

La nueva boutique de la marca se ubicard en
Riyadh, Arabia Saudita, en la calle Olaya Street,
calle principal y mds prestigiosa del lugar. La
nueva tienda cuenta con 220 metros cuadrados
superando en dimensiones a todas los centros
de venta de la compaiiia. Ademads, los directivos
tienen planes de expansion por lo que se esperan
aperturas en Mumbai, Hanoi Casablanca, El Cairo,
Amman, Omdn, entre otras ciudades.

INMOBILIARE

2
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NOTICIAS

QUERETARD EL CENTRO DEL FUTURD
ENERGETICO SUSTENTABLE EN MEXICO

Las autoridades gubernamentales han creado la Agencia de
Energia del Estado de Querétaro con el objetivo de fomentar
el uso de energias renovables. Ademds, con otras dreas de
suadministracion se ha establecido una agenda ambiental
acorde a los intereses comunes; asimismo se ha apostado
en la descarbonizacion y al desarrollo energético eficiente,
sustentable y amigable con el planeta.

MEXICO ES LUGAR 31 DE 43 PAISES ANALIZADOS
EN POTENCIAL ASEGURADOR INMOBILIARID

Mapfre Economics presentd su informe “Mercados inmobi-
liarios y sector asegurador”, con el que analizan el nivel de
desarrollo y madurez del mercado inmobiliario de diferentes
paises como Estados Unidos, Brasil, Reino Unido, Alemania,
entre otros. Dicho estudio colocé a México en la posicion
31enlo que se refiere al sector de seguros.

NO.138 /2023

MOODY S PREVE ESTABILIDAD
EN EL MERCADO INMOBILIARIO DE CHINA

Las ventas en el sector de Real Estate en China se estabilizardn alo largo
del préximo afio tras descender un 28% en 2022, de acuerdo con la
agencia de calificacién de deuda Moody’s. Asimismo, indica que todo
mejorard a medida que las autoridades nacionales impulsen medidas
para ampliar los canales de financiacion.

J

MooDy’s



LA CLAVE DEL EXITO:
TU PROYECTO,

NUESTRA INFRAESTRUCTURA

Construye en C /\ P I T O I_:w

30 Macrolotes con infraestructura terminada. FCONTACTANOS!
@bterradesarrollos

Giros habitacionales, comerciales y mixtos. 1. (999) 123 1456

PN 493 mil m? . UN PROYECTO DE
£ o +23 milm?en parques que aportaran un gran
:-\Jﬁr'.'_iil/' paisajismo al complejo habitacional. B l: cIra

DEEARROLLOS

O Country Club

e

O Lalsla

lX

Carretera /
& Mérida - Progreso

Centrode |
Qnmir.erxmi:mna}s

Siglo

i{CONOCE EL MASTERPLAN!
capitol.bterra.mx

#30MACROLOTES #300PORTUNIDADES  ((()) JLL



NOTICIAS

PARIS PASA DE CENTRARSE
EN EL RETAIL A HIPERESCALADORES

De acuerdo con expertos inmobiliarios, el mercado inmobilia-
rio industrial de Paris ha transitado en los ultimos ejercicios
de centrarse en el retail a otro donde los hiperescaladores
son los protagonistas, con desarrollos importantes en lado
sur de la ciudad. La vacancia de los Data Centers se situd en
el primer trimestre en 11.9%, mostrando una baja del 50%
alacifra de cierre del 2022.

AREAS URBANIZADAS DE NUEVA YORK FIBRAS MIY BUSCA HACER MAS ADQUISICIONES
ENFRENTAN HUNDIMIENTO ACELERADO

A unas semanas de anunciar las compras mds grandes del sector
inmobiliario industrial en México y América Latina. Los planes de
la compaiia es invertir cerca de 220 millones de ddlares en futuras
adquisiciones en un corto a medio plazo, pero siempre y cuando sean
opciones atractivas. Hasta ahora tienen en la mira varias propiedades,
aunque se desconoce la ubicacion de las mismas.

La combinacion de pesados rascacielos y el creciente nivel
del mar estan sumiendo a la ciudad en una crisis inminente,
de acuerdo con estudios realizados por expertos en temas
urbanos. Algunas partes de la ciudad se encuentran expuestas
por su cercania a los niveles del mar y ciertos edificios carecen
de estabilidad para afrontar eventos climdticos extremos.

24 NO.138 /2023



TRES NUEVAS HIPOTECAS
HECHAS PARA Ti

L 2
HIPOTECA HIPOTECA CON

3

HIPOTECA

CERO BONIFICACION A TU MEDIDA

SIN MENSUALIDAD MAYOR
COMISIONES. J ABONADA PLAZO,

cada 36 meses. L menores pagos.

Elige la opcion de Hipoteca Fuerte gue mas te convenga con

» Tasas anuales fijas desde 9.48%
e Plazos de hasta 25 ahos

Acércate a Banorte.

TASA DE INTERES ANUAL FLJA DE 9.48%
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cambios sin previo aviso. Aplican restricciones. Productos operados por Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte. Consulta términos, condiciones, comisiones y requisitos de contratacion en banorte.com
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NOTICIAS

INVERSIONISTAS EXTRANJEROS
PONEN EN LA MIRA A PROPIEDADES
RESIDENCIALES EN EUA

Los inversionistas extranjeros, incluyendo
alos que provienen de América latina ad-
quirieron un total de US $35.50 millones en
propiedades residenciales en los Estados
Unidos, segtin un informe divulgado por
la National Association of Realtors. De tal
manera que se posiciona como uno de los
sectores que mds atraen a los inversores
del Real Estate.
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ESPACIOS PARA

MASCOTAS SON UNA
PROPIEDAD EN LA BUSQUEDA
DEDEPARTAMENTO EN EUA

Una encuesta realizada por Cortaland
empresa de inversion, desarrollo
y administracion de bienes raices,
arrojo que el 86% de las personas
que buscan apartamento buscan
conocer la politica sobre mascotas,
restricciones de tamafio y depdsitos
por mascotas ya que son parte de
sus consideraciones al buscar apar-
tamentos, superando otros factores
como costo y ubicacion.

DISNEY CANCELA
PROYECTO DE EDIFICID
EN CENTRO DE FLORIDA

Disney ha cancelado sus planes de construccion
de un centro para empleados en el centro de
Florida debido a diferencias con el gobernador
de dicha ciudad, Ron DeSantis. Dicho proyecto
suponia la inversién de 800 millones de ddlares y
por ahora no se espera que se retome la creacion
del centro.
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12073 FIBRAS
INMOBILIARIAS
ENMEXICD

Los Fideicomisos de Inversion en
Bienes Raices en México son vehiculos
destinados al financiamiento para la
adquisicion y/o construccion de bie-
nes inmuebles que tienen como fin su
arrendamiento o la adquisicion del de-
recho a recibir ingresos provenientes del
arrendamiento, de acuerdo con la Bolsa
Mexicana de Valores. A continuacion
presentamos las Fibras inmobiliarias
que continfian con su expansion.

FIBRA

Las renovaciones
representaron el

83%

de la actividad, concentrando-
se en Ciudad de México,
Guadalajara y Reynosa

POR: RUBI TAPIA
RUBI.TAPIA@INMOBILIARE.COM
DISENO: DAFNE VILLAGOMEZ

DAFNE.VILLAGOMEZ@INMOBILIARE.COM
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UPSITE

2
edificios construidos
34,237 m? de construc-

cién en un proyecto
de Ciudad Juarez

FIBRA

Macquarie

Meéxico e

2

proyectos en expansion
por 6,400 m? en San Luis
Potosiy Querétaro

FIBRA-PLUS

2

naves industriales comprd
dentro del parque industrial
Sonora o Portafolio Nogales

5

proyectos en desarrollo de

oficinas y retail (89,085 m?) | I LLEINd Il

Continua el
desarrollo de Tapachula,

Mitikahy Satélite




FIBRA

NOVA\

2

construcciones industriales
build-to-suit en los mercados

de Chihuahuay Ciudad
Judrez durante el 1S2023

FIBRAMTY

Adquisicion
del portafolio
Zeus

»n
-

Fibrainn

Una inversién
minoritaria participa en
un proyecto bajo el modelo
de la Fabrica de Hoteles, que

representa 218 cuartos

Storagelsl

8

terrenos para

futuro desarrollo

Fuente Datoz y reporte de las Fibras
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SUPERADOBE
MEXICO

Launica academia certificada en bioconstruccion dentro
dela Republica Mexicana, la cual cuenta con el reconoci-
miento del Colegio Mexicano de Arquitectos y el Instituto
Californiano de Terraconstruccion. De esta manera, los
jovenes desde su primer paso al profesionalismo se capa-
citan en la creacion de proyectos amigables con el medio
ambiente.

BIOCONSTRUCCION
Y ENERGIA
ALTERNATIVA

La compaiiia ofrece servicios a nivel mundial y solucio-
nes de sustentabilidad para el sector de la construccién
comercial, institucional, industrial y residencial. Entre
los proyectos asesorados se encuentran inmuebles cer-
tificados en construccion sostenible, especialmente en
LEED. Susede central se encuentra en San Pedro de Garza
Garcia, Monterrey.

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE

’
BEA

ACCIONA

Grupo global de desarrollo y gestiéon de soluciones soste-
nibles de infraestructuras en diferentes sectores. Dentro
de la industria del Real Estate busca ser la pionera en el
posicionamiento que combine la bisqueda de rentabilidad
delos negocios con el respeto al medio ambiente en todas
sus lineas para que las generaciones futuras disfruten de
un mundo equilibrado.

ASESORES
VERDES

Con mas de 7 afios de experiencia es una de las empresas
con mayor experiencia en los campos de sostenibilidad,
cuidado del medio ambiente, bioclimatismo, arquitectura,
diseflo, ingenierias de valor y gestion de proyectos inmo-
biliarios aplicados a sistemas de sostenibilidad.

FHIMASA

Proveedor de servicios para las administraciones puiblicas
y empresas privadas de la industria de la construccion asi
como obra civil. Realizan proyectos a medida con ayuda
de un equipo que combina sustentabilidad, compromiso y
formacién que busca ayudar en la realizacion de inmuebles
creativos y sostenibles.
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10 QUE DEBES SABER
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|a alternativa para la vivienda

POR MORGANA.MX

que implica la creacion de edificios utilizando

modulos prefabricados que luego se ensamblan
en el lugar de la edificacion. Estos modulos son sec-
ciones completas y autonomas del edificio que se
hacen con precision en un entorno controlado y luego
se transportan al sitio para su montaje final. Destaca
que cumple con las mismas credenciales requeridas
por la industria de la construccién pero otorgando
diferentes beneficios tanto al constructor como al
beneficiario o duefio de la vivienda.

l a construccion modular es un enfoque innovador

Uno de los principales beneficios de la construccion
modular es la eficiencia en tiempo y costos. Los médulos
empleados se fabrican en paralelo con las actividades
en el sitio de edificacion, el tiempo total requerido para
completar un proyecto se reduce considerablemente,
hasta un 50 por ciento. Ademds, la estandarizacion en el
proceso de fabricacion permite una mayor eficiencia y
calidad, lo que resulta en menos errores y desperdicios.
Otra de las bondades que tiene este tipo de técnica
es que es una construccién progresiva, es decir, se
puede iniciar con cierto tamafio de construccion e irlo
aumentando conforme a la posibilidades econémicas
lo permitan y/o debido a un crecimiento familiar.

NO.138 /2023




También ofrece una mayor flexibilidad y adaptabili-
dad. Los médulos pueden disefiarse y configurarse
de diferentes formas para satisfacer las necesida-
des especificas de cada proyecto. Esto permite una
personalizacién y una capacidad de respuesta a las
demandas cambiantes, lo que resulta especialmente
beneficioso en entornos urbanos donde el espacio
disponible puede ser limitado y las necesidades de
construccién pueden variar con el tiempo.

Es una opcién mds sostenible desde el punto de vista
ambiental. La fabricacién en serie reduce el consumo
de energia y los residuos generados, puede facilitar
la integracién de tecnologias verdes, como paneles
solares y sistemas de recoleccién de agua de lluvia.
La capacidad de desmontar y reutilizar los médulos
en diferentes ubicaciones proporciona una solucion
mas sostenible a largo plazo. Regularmente se emplean
materiales y construccion asequibles para los com-
pradores y duefios del terreno, con una cimentacion
firme y con estandares aprobados por las autoridades
correspondientes.

Ademds ayuda a abatir la autoconstruccion no asistida,
sobre todo en segmentos rurales donde las personas
van edificando poco a poco una casa habitacion sin
guia profesional y que al corto plazo resulta mds
perjudicial. Un ejemplo de esto fue el sismo del 2017,
donde Chiapas y Oaxaca sufrieron pérdidas sumamente
importantes por el derrumbe de todas las casas de
autoconstruccion no asistida, por la falta de correcta
cimentacion y construccion, al ser el mismo propietario
quien la construyo.

Existen métodos modulares alternativos mds recientes
como las impresoras 3D para vivienda que reducen
aun mds el tiempo de construccion y mano de obra
requerida. La SHF desde hace mds de 10 afios y el
mismo Infonavit recientemente han implementado
productos crediticios para la construcciéon modular,
tanto para el acreditado o cliente de vivienda, como
para las empresas expertas en esta metodologia de
construccion.

Retos de la construccion modular

A pesar de estos beneficios, la construccién modular
también presenta algunos retos para las ciudades.
Uno de ellos es la aceptacion y adopcion por parte
de la misma industria y los reguladores, ya que es una
metodologia relativamente nueva y puede requetrir
cambios en los cddigos de construccion y los estanda-
res de calidad existentes. Ademas, los constructores
y arquitectos deben familiarizarse con los métodos y
procesos, lo que requiere capacitacién y adaptacion.

Otro desafio eslalogistica y el transporte de los mo-
dulos. Dado que estos tltimos se fabrican fuera del
lugar de construccion, se requiere un sistema eficiente
de transporte para llevarlos al sitio adecuado. Esto
puede ser complicado en entornos urbanos conges-
tionados, donde la infraestructura existente puede no
ser adecuada para el transporte de médulos de gran
tamano. La planificacion cuidadosa y la coordinacion
con las autoridades locales son fundamentales para
abordar este desafio.

Edificar viviendas modulares puede ser la respuesta
para reducir un poco el déficit de vivienda que tiene
el pais, sin embargo, el sector ptiblico y privado deben
colaborar juntos para resolver algunas complicaciones
que habrd en el camino. Pensar en el medio ambiente es
primordial y con este tipo de edificaciones podriamos
ser mas amigables.

La construccion modular ofrece beneficios significativos
en términos de eficiencia, flexibilidad y sostenibilidad.
Sin embargo, su adopcion en las ciudades requiere
superar retos relacionados con la aceptacion de la
industria y los reguladores, asi como con la logistica
y el transporte. A medida que la tecnologia y las prac-
ticas de construccion modular sigan evolucionando,
es probable que veamos un aumento en su uso en las
ciudades, transformando la forma en que se construyen
los edificios y contribuyendo a entornos urbanos mas

eficientes y sostenibles. <

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son respon-
sabilidad del autor y no necesariamente reflejan la posicion de
Inmobiliare.
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n México, las familias multiespecie fueron reconoci-

das este 2 de marzo de 2023, mediante una sentencia

emitida por la Magistrada Sanchez Cordero, donde
expone el papel que tienen los animales domésticos como
integrantes de la familia. Sin duda alguna, esto es un hecho
histdrico, ya que ahora este tema no solo le compete a los
duefios, sino que involucra al sistema juridico y por supuesto
eso hard que tenga mds peso en el sector de la construccion.
Sin embargo, a pesar del reconocimiento social, politico
y legal que hay sobre el cuidado de las especies, ain hay
trabajo por hacer; ademads, los animales domésticos no son
los tnicos que hay que proteger.



Cada vez que la mancha urbana crece, aunque sea de
forma planeada, se arrasa inevitablemente con floray
fauna. Si bien esto tiene como objetivo brindar vivienda
ala poblacion, muchas veces se pierde de vista que
se quita espacio a otro ser vivo. Segtin la Comision
Nacional de Areas Verdes Protegidas, alrededor del
10% de la biodiversidad del planeta estd en Méxicoy
cada dia se pierden miles de especies debido a la falta
de cuidado y conservacién de sus ecosistemas. Esto
resulta alarmante y genera una necesidad irrefutable de
disefiar habitats no solo para los humanos, sino tam-
bién dreas que contemplen a los seres que nos rodean.

Por tal motivo, han surgido diversos programas que
buscan regular y fomentar la proteccion de especies
dentro de las comunidades. Estos programas se tra-
bajan en conjunto con el gobierno para asegurarse de
que las especies tendrdn las condiciones adecuadas
en todo momento y algunos contemplan la entrega de
apoyos o reconocimientos a los participantes. Aunque
no estdn especificamente dirigidos a los habitantes
de un condominio, en platicas de discusion vecinal se
analiza la posibilidad de albergar pequefias especies en
el propio entorno de la comunidad, con el objetivo de
convertirse en sustentables y amigables con el entorno
en donde se insertan.

De acuerdo con la PROSOC, uno de los mayores in-
convenientes en los complejos habitacionales es el
destino y mantenimiento de las amenidades, ya que
no todos hacen uso de las mismas, ocasionando que
algunos prefieran dejar de pagar el mantenimiento.
Sin embargo, este tipo de proyectos fomentan la
participacion y la conciencia colectiva al interior de un
complejo; valores que siempre se han visto favorecidos
para disminuir la morosidad y los conflictos internos.
Al final, el objetivo es que las dreas comunes no solo
funcionen como areas de recreacion, sino como san-
tuarios de proteccién de floray fauna, evitando que los
vecinos sientan que ese dinero se va a un fondo perdido.
Ademads, resulta idoneo paralos desarrollos que estan
retomando técnicas tradicionales de bioconstruccion
como el adobe, el bambi y la madera.

Atin analizandolo desde el punto de vista econémico, podria
resultar benéfico para los residentes del espacio. Haciendo
un simil, este principio de proteccién a las especies, funciona
muy bien para las empresas catalogadas como socialmente
responsables; por lo que también puede generar un impacto
positivo en los compradores y arrendadores el hecho de saber
que ayudardn a un proyecto de conservacion mientras viven
ahi. De tal suerte, que se podrd cambiar la manutencion de
albercas por un ajolotario o por un parque botdnico que
cuide cacticeas, biznagas u orquideas. Un diferencial iinico
y especial que otorga valor tanto al inmueble, como a la
comunidad que participa en el proyecto. Por si fuera poco,
este tipo de proyectos se puede implementar en desarrollos
existentes y no solo en futuras construcciones.

En resumen, la organizacién de vecinos de una comunidad
puede ser una estrategia efectiva para cuidar y conservar
diferentes especies al interior de las viviendas, no como
mascotas sino mediante programas de proteccion. Esto
marca una diferencia entre la recuperacion de la biodiver-
sidad local y el aprovechamiento de todos los recursos para
crear espacios sostenibles. Al final, hay que recordar que
las amenidades no solo son espacios decorativos, sino que
deben ser espacios sustentables que favorezcan la salud,
la calidad y el bienestar de todos los seres que conviven, ¢y
por qué no? incluso darle cabida a mas especies de nuestro
ecosistema.

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsabilidad
del autor y no necesariamente reflejan la posicion de Inmobiliare.
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POR: MICA.RENT, JULIAN STASTNY, COFUNDADOR Y CEQ

importante, por lo que es necesario tomar pre-

l os fraudes inmobiliarios son una preocupacion
cauciones para evitar convertirse en victima.

Ante esto, Mica y Julidn Stastny, CEO de la compaiiia
de arrendamiento, comparten algunos consejos para
protegerte de posibles fraudes inmobiliarios:




1. Investiga y verifica la informaciéon: Antes de
comprometerte con cualquier transaccion inmobiliaria,
investiga y verifica toda la informacion relevante. Obtén
detalles sobre el vendedor, el agente inmobiliario y la
propiedad en cuestion. Revisa la autenticidad de los
documentos y realiza una investigacién exhaustiva
sobre la propiedad y su historial.

2. Utiliza agentes y empresas inmobiliarias confiables:
rabaja en conjunto con las inmobiliarias que tengan
una reputacion solida y estén debidamente registradas.
Confia en la tecnologia. Verifica las credenciales del
agente o la empresay busca referencias o testimonios
de otros clientes satisfechos.

3. Visita personalmente la propiedad: No confies
Unicamente en las fotografias o descripciones. Es
importante visitar personalmente la propiedad y
asegurarte de que coincide con lo que se ha anunciado.
Examina detenidamente la propiedad y haz todas las
preguntas necesarias antes de tomar una decision.
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4. No realices pagos anticipados sin garantias: Evita
realizar pagos anticipados o depdsitos sin tener
garantias solidas. Si te solicitan pagar una gran cantidad
de dinero por adelantado, especialmente si es a través
de métodos no seguros como transferencias bancarias
no rastreables o dinero en efectivo, es probable que
sea una sefial de alerta.

5. Contrata profesionales legales y financieros: Consulta
aprofesionales legales y financieros, como abogados
y asesores inmobiliarios, para que te asistan en la
transaccion, elaboracion del contrato y den validez a
cada documento firmado. Ellos pueden revisar cualquier
aspecto que tenga que ver con el arrendamiento,
verificar la legalidad de la transaccién y brindarte
asesoramiento imparcial.

6. Asegurate de revisar los antecedentes legales y
registrales de la propiedad. Verifica que no haya
problemas legales, embargos, hipotecas pendientes u
otros inconvenientes que puedan afectar la transaccion
inmobiliaria.
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Desconfia de ofertas demasiado buenas para ser
verdad: Si una oferta parece demasiado buena para
ser verdad, probablemente lo sea. Mantén una actitud
criticay desconfia de precios significativamente mds
bajos que el valor de mercado u ofertas de compra
demasiado apresuradas.

Mantén registros y documentacion adecuada:
Guarda todos los documentos, contratos, recibos
y comunicaciones relacionadas con la transaccion.
Estos registros pueden ser ttiles en caso de cualquier
disputa o problema futuro.

“Recuerda siempre confiar en tu intuicién y tomar
decisiones informadas. Si algo te parece sospechoso
o te genera dudas, es mejor buscar asesoramiento
adicional antes de tomar una decisién” Comento Julian
Stastny, CEO de Mica, plataforma especializada en
arrendamiento habitacional.

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son respon-
sabilidad del autor y no necesariamente reflejan la posicion de
Inmobiliare.
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EL FUTURO DE LRS
CERTIFICACIONES LEED

POR: AFRICA RUBIO, SUSTAINABILITY SERVICES DIRECTOR
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OBTENER UNA CERTIFICACION
LEED ES UN SIMBOLO
MUNDIALMENTE RECONOCIDO
DELOGRO Y LIDERAZGO

EN SOSTENIBILIDAD

impacto ambiental son los principales focos

en el impulso global hacia una disminucién
general de la huella de carbono. Si queremos
tener un impacto real, serd necesario un impulso
colectivo para la mejora constante, combinado
con la capacidad de pensar creativamente sobre
como hacemos las cosas.

E 1 cambio climdtico, la sostenibilidad y el

Tomando en cuenta que los edificios representan
casi el 40% del CO2 global, construir de manera
eficiente reduce la contaminacion y mejora la
calidad del aire exterior en las principales areas
industrializadas. Por lo anterior, las certificacio-
nes sustentables inmobiliarias representan uno
delos pasos importantes a seguir para conseguir
un impacto real.
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UN IMPULSO A LA CONSTRUCCION
SOSTENIBLE

En los tultimos afios, la construccion ecoldgica
y sostenible ha crecido de manera importante
en la industria inmobiliaria. La disponibilidad
de materiales de construccién sostenibles au-
menta constantemente a medida que se innova
y se encuentran nuevas formas de construir
ecoldgicamente.

Existe una responsabilidad importante que con-
lleva la creacion del sistema de clasificacion de
edificios eficientes LEED (que significa Liderazgo
en Energia y Disefio Ambiental, por sus siglas
en inglés), y es que llevar a cabo un desarrollo
inmobiliario con un estandar verde como este,
beneficia en distintos rubros: reducciones sus-
tanciales en los recursos y costos de energia, agua
y mantenimiento, menor ausentismo, una mayor
productividad de los empleados, etc.

Obtener una certificacién LEED representa,
para un edificio, alcanzar un cierto nivel de
sostenibilidad, tanto en el proceso de gestion del
inmueble como en los materiales utilizados para
construitlo. Esta distincion proporciona un marco
para edificios ecoldgicos saludables, eficientes
y que ahorran carbono y costos. Ademads, es un
simbolo mundialmente reconocido de logro y
liderazgo en sostenibilidad. LEED es una parte
fundamental para abordar el cambio climdticoy
cumplir los objetivos ESG, mejorar la resiliencia y
apoyar comunidades de manera mas equitativa.

HACIA DONDE VAN LAS CERTIFICACIONES
AMBIENTALES

Poco a poco las certificaciones ambientales
inmobiliarias irdn cobrando mayor importancia
con el paso de los afios. De hecho, ya estdn siendo
un factor decisivo a la hora de vender, rentar o
invertir en un proyecto inmobiliario.

Lo que es seguro, es que la evolucion de las certi-
ficaciones LEED estara alineada con los objetivos
descritos en el Acuerdo de Paris, abordando
objetivos criticos que incluyen equidad, salud,
biodiversidad y resiliencia.

En Cushman & Wakefield estamos compro-
metidos con el cambio climdtico y las acciones
que debemos tomar para encabezar la descar-
bonizacién del entorno construido e impulsar
la transformacién del mercado. Hemos reco-
nocido que, sin un cambio radical en la forma
en que abordamos el entorno construido, las
repercusiones para las generaciones venideras
serdn irreparables.



Nuestro plan NET ZERO se ajusta alo nece-
sario para lograr los objetivos del Acuerdo
Climatico de Paris para 2030y 2050. Con
esta guia, emplearemos un conjunto integral
de estrategias para reducir las emisiones de
las operaciones, los materiales, la construc-
ciény el transporte, mientras promovemos
el retiro de carbono y los resultados netos
positivos. La rendicion de cuentas por el
desempeifio es imperativa.

A medida que el sistema de calificacion
se desarrolle para satisfacer las preocu-
paciones de primer nivel en la actualidad
ambiental, deberd convertirse en algo mds
que una guia; LEED serd una herramienta in-
valuable para edificios transformadoresy de
alto rendimiento. La certificacién contara,
con el tiempo, con requisitos incorporados
en apoyo a las acciones de liderazgo en
todos los niveles. Esto significa establecer
recursos que funcionen como puertas de
acceso a los informes de datos y pasos
progresivos, los cuales hardn avanzar los
desarrollos en su adopcion de estrategias
que loslleven ala certificacion LEED, cada
vez en niveles mds altos.

Una certificacion LEED, en su estado 6p-
timo, ayudara a impulsar el sector de la
construccién hacia la neutralidad y menor
emision de carbono mientras promueve
la salud, equidad, resiliencia y el uso in-
teligente y seguro de todos los recursos
disponibles.

LA EVOLUCION DE LAS CERTIFICACIONES
LEED ESTARA ALINEADA CON

LOS OBJETIVOS DESCRITOS EN

EL ACUERDO DE PARIS

EN CUSHMAN & WAKEFIELD AYUDAMOS A
CERTIFICAR LOS INMUEBLES

Cushman & Wakefield brinda apoyo a las empre-
sas en su busqueda por obtener certificaciones
LEED al proporcionar servicios especializados y
asesoramiento en sostenibilidad y eficiencia ener-
gética. A través de su experiencia y conocimiento
en el campo, la empresa ayuda a los inmuebles a
implementar prdcticas y estrategias que cumplan
con los requisitos de esta certificacion.

Los servicios que Cushman & Wakefield ofrece
en relacion con las certificaciones LEED incluyen:

Asesoramiento en diseno sostenible
Evaluacion de proyectos existentes
Monitoreo y seguimiento

La colaboracién de Cushman & Wakefield con
las empresas en su busqueda de certificaciones
demuestra su compromiso con la sostenibilidad y
el apoyo a practicas de construcciéon y operacion
responsables desde el punto de vista ambiental.

Si buscas mds informacion sobre la certificacion
LEED o cualquier otra certificacion inmobiliaria
sustentable, no dudes en enviar un correo electrd-
nico ala direccion africa.rubio@cushwake.com

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan
la posicion de Inmobiliare.

INMOBILIARE

45



<& COLABORADOR INMOBILIARE

EL "ELEFANTE DE L
HABITACION' DE LA CRISIS
DEL MEDIO AMBIENTE:

LA SOBREPOBLACION

POR: ROBERTO CASTRO, EXPERTO EN COMUNICACION Y MARKETING,

ESPECIALIZADO EN REAL ESTATE, ESTILO DE VIDA Y NEGOCIOS
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EN MEXICO SE ESTIMA QUE
LA POBLACION LLEGUEALOS
150 MILLONES PARAEL2050,
POR LO QUE SENECESITARAN
ALREDEDOR DE 6.5 MILLONES
DE VIVIENDAS NUEVAS

serio en la conversacién politica, econémica y de

negocios. Pese a las pequefias y grandes acciones
que se promueven, las estadisticas son alarmantes.
El aumento de las emisiones de gases de efecto in-
vernadero, la contaminacion del aire y del agua, la
pérdida de biodiversidad y el cambio climdtico estan
relacionados directamente con la presion ejercida por
una poblacion creciente y consumidora de recursos;
es decir, la sobrepoblacion.

la crisis del medio ambiente es un tema cada vez mas

En México se estima que la poblacién llegue alos 150
millones para el 2050, por lo que se necesitardn alre-
dedor de 6.5 millones de viviendas nuevas asumiendo
3.7 habitantes por unidad, segun la compafiia mexicana
en consultoria, valoracion y data, Tasvaltio. Ademads,
se estima que 12.6 millones de viviendas requerirdn
remodelaciones parciales o totales, lo que generara
mayor presion al sector energético, pues el sector
constructivo contribuye con el 9% de las emisiones
de gases de efecto invernadero.

Cabe sefialar que la sobrepoblacién no solo se re-
fiere a la cantidad de personas, sino también a los
patrones de consumo y desarrollo. De acuerdo con
la Comisién Nacional de Vivienda (Conavi), el sector
de la construcciéon en México emite el 50 por ciento
de la contaminacion del pais. Incluso, la empresa Rs
Construccion e Ingenieria calcula que solamente
1.6% de las casas en el pais pueden ser consideradas
sustentables.

Frente a este panorama, la mitigacion del impacto
ambiental, derivado de la sobrepoblacion, requiere
de una combinacién de acciones a nivel individual,
comunitario y global. Algunas son:

INMOBILIARE
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Educaciony planificacion familiar:
promover la educacién ambiental
en las familias, asi como invertir en
soluciones ecoldgicas dentro del hogar
puede representar un impacto muy
pequeiio frente al gran problema,
pero la conciencia individual que nace
desde casa puede ser promotor de
la adopcion de hdbitos mas verdes.

Movilidad menos contaminante: es
cierto que ciudades grandes como la
CDMX tienen un transporte urbano
muy deficiente; unidades colectivas
saturadasyla gran cantidad de vehi-
culos que circulan en la ciudad danan
al medio ambiente. Optar por medios
no contaminantes, como las bicicletas
o scooters, -para distancias cortas-
pudiera ser otro impacto pequeiio
pero que atribuye a una conciencia
mds verde.

Arquitectura sustentable: el primer
paso hacia la construccion sustentable
comienza en la etapa de disefio. Los
arquitectos y disefiadores buscan
maximizar la eficiencia energética'y
reducir la dependencia de los recursos
no renovables. El uso de técnicas como
el disefio pasivo, la orientacién solar
adecuada, la ventilacién natural y la
iluminacion eficiente puede optimizar
el consumo de energfa de un inmueble.

NO.138 /2023
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Combatir zonas de gentrificacion: aunque
este tema provoca un aumento de plusvaliay
un mercado mds rentable para los pequefios
negocios, también incentiva a una mayor
cantidad de desperdicio. Descentralizar
una zona (y mejorar el sistema de transporte
publico), ayudaria a una mejor organizacion
de recoleccion de basura y el cuidado de
areas verdes.

Energias renovables y bajas en carbono:
la transicién hacia fuentes de energia reno-
vables y bajas en carbono es fundamental
para mitigar el impacto ambiental. Invertir
en energias renovables como la solar, edlica
e hidroeléctrica, asi como fomentar la efi-
ciencia energética en todos los sectores,
ayudarad a reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y combatir el cambio
climatico.

Si bien lo mds importante es trabajar en una cons-
ciencia colectiva mas responsable y el compromiso
ciudadano en relacion con la sobrepoblacion y
su impacto en el medio ambiente, todavia hay
mucho por hacer. Esto implica difundir informa-
cion sobre los desafios ambientales, fomentar
la participacion en actividades de conservacion,
promover la adopcién de practicas sostenibles en
el hogar y en el trabajo, y abogar por politicas y
decisiones que apoyen un desarrollo sostenible.

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan
la posicion de Inmobiliare.

LATRANSICION HACIA
FUENTES DE ENERGIA
RENOVABLES Y BAJASEN
CARBONO ES FUNDAMENTAL
PARA MITIGAR EL

IMPACTO AMBIENTAL
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Una nueva forma de hacer ciudad

En Astra desarrollamos comunidades que crecen y prosperan en balance con el medio ambiente. Cada accién y
decisién que tomamos, esta guiada por cuatro pilares: Sustentabilidad, Adaptabilidad, Inclusiéon y Seguridad.

Sustentabilidad

Nos apoyamos en tecnologia de vanguardia para brindar
servicios que no solo hacen la vida mas comoda, sino que
también cuidan de nuestro planeta. Desde eficiencia
energética hasta tratamiento de agua, confort térmico,
conectividad y limpieza, nuestras soluciones estan pensadas
en crear comunidades sustentables.

PURSUING @
CERTIFICATION

Adaptabilidad

Cada comunidad que desarrollamos es una respuesta a las
condiciones del lugar y las personas; espacios que se
adaptan a las necesidades de la sociedad y el medio ambiente.
Unimos residencias, oficinas, comercio, cultura y areas verdes
para crear entornos saludables donde las personas
puedan ser felices, desarrollen sus capacidades y se
desenvuelvan mejor en una comunidad que promueve el
desarrollo social, ambiental y econdmico.

WELL

COMMUNITY

Inclusion

Creemos en la equidad y en el derecho de todas y todos a
disfrutar de una calidad de vida confortable. En nuestras
comunidades, nos esforzamos por ofrecer servicios
equitativos, con espacios de accesibilidad universal para
todas las personas, sin importar su edad, género, capacidad
fisica o mental. Trabajamos para que nuestras comunidades
sean verdaderamente inclusivas y equitativas.

iy,

Seguridad

Nos comprometemos a crear espacios donde las personas
puedan vivir con tranquilidad y confianza. Entendemos que
la seguridad es una necesidad primordial y trabajamos
incansablemente para garantizar que nuestros habitantes se
sientan seguros y protegidos en todo momento.

byastra.com | (81)8525 5050 | contacto@byastra.com
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SUSTENTABILIDAD, EL FUTURO
OBIIGADO PARA EL DESARROLLO
INMOBILIARIO INDUSTRIRL

POR: SEGIO MIRELES, DIRECTOR GENERAL DE DATOZ, Y PAMELA VENTURA, CONTENT MANAGER
CON INFORMACION DE SILVIA GOMEZ, ALMA VILLALOBOS Y JOANNA LARA, ANALISTAS EN DATOZ
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EL 39% DE LAS EMISIONES
GLOBALES PROVIENE DEL
SECTOR INMOBILIARIO,
PRINCIPALMENTE PORLOS
MATERIALES UTILIZADOS
DURANTE LA CONSTRUCCION
DE EDIFICIOS

la temperatura media mundial aumenté 0,85 grados

centigrados; las emisiones globales de diéxido de
carbono (CO2) han crecido por casi 50% desde 1990; los
océanos se han calentado, la cantidad de nieve y de hielo ha
disminuido, y ha subido el nivel del mar. Estos problemas
ambientales y la sustentabilidad son aspectos cada vez mas
importantes en el crecimiento de la industria en general.

E 1 cambio climdtico es una realidad: entre 1880y 2012,

Ante esto, el sector inmobiliario ha avanzado en la toma de
concienciay de acciones para intentar mitigar esta situacion,
ya que, de acuerdo con la consultora McKinsey & Company,
el 39% de las emisiones globales proviene de este sector,
principalmente por los materiales utilizados durante la
construccion de edificios y la energia que estos consumen.

Las desarrolladoras industriales en México estan adoptando
practicas sustentables con el fin de mitigar el cambio climatico,
pero también porque al adaptarse a las politicas ambientales
mejoran su competitividad. Las politicas gubernamentales,
los requisitos de inversionistas y las necesidades de usuarios
finales estan fomentando un enfoque mds sostenible en el
sector inmobiliario, especialmente en el segmento industrial.

INVIOBILIARE —— 3l
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PLAN SUSTENTABLE 2030

En 2015, 1a Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU) aprobo 17 objetivos como parte de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
entre los que se encuentran los objetivos 9y
13, que consisten en construir infraestructu-
ras resilientes, promover la industrializacién
sostenible y fomentar la innovacion, asi como,
adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos.

En este sentido, la Asociaciéon Mexicana de
Parques Industriales Privados (AMPIP) pre-
tende que para 2030, el total de sus parques
industriales sean inteligentes y sustentables,
es decir, que implementen medidas y mejores
practicas para procurar el bienestar social, el
cuidado del medio ambiente y el crecimiento
econdmico, seguin lo trazado en el “Nuevo mapa
de ruta: Nueva generacion de parques industriales
inteligentes y sustentables, camino al 2030”.

Los desarrolladores industriales mexicanos
pretenden cumplir con las necesidades de las
empresas globales mediante parques industriales
sustentables, ya que actualmente, las compaiiias
requieren espacios que sean saludables para
sus empleados y que tengan evidencia de un
compromiso con el cuidado del medio ambiente.

Los parques industriales estan optando por su
construccion sustentable, mediante el aprovecha-
miento de residuos y materiales mas amigables
con el ambiente, mientras que, para sus opera-
ciones, optan por el uso de energias renovables,
por ejemplo. Ademads de, procurar una mejor
calidad de vida para los empleados, movilidad,
inclusion y recreacion.

92— NO.138/2023

LAS POLITICAS
GUBERNAMENTALES, LOS
REQUISITOS DE INVERSIONISTAS
Y LAS NECESIDADES DE
USUARIOS FINALES ESTAN
FOMENTANDO UN ENFOQUE MAS
SOSTENIBLE EN EL SECTOR

Para cumplir con estos objetivos, los desarro-
lladores industriales han optado por medir y/o
evaluar su desempefio mediante estdndares y
certificaciones, los cuales se han convertido en
una referencia para inversionistas e inquilinos.
Algunos estandares son: la certificacion LEED
(Leadership in Energy & Environmental Design),
respaldada por el U.S. Green Building Council;
EDGE de la Corporacion Financiera Internacional
(IFC), WELL, otorgado por el International WELL
Building Institute (IWBI) y los criterios ESG
(medioambientales, sociales y de gobernanza),
por mencionar algunos.
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ENERGIA

IMPULSAMOS LA SOSTENIBILIDAD Y EL AHORRO EN TU EMPRESA
MEDIANTE SOLUCIONES INTELIGENTES DE ENERGIA.

MNos enfocamos en ofrecerte un servicio de excelencia a traves de
soluciones integrales de Infraestructura Eléctrica, Generacion en
Sitlo v Suministro Calificado que generen un impacto positivo en

tu negocio ¥ en el medio ambiente.

SUMINISTRO « INFRAESTRUCTURA +« GENERACION

brioenergia.com
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DESARROLLADORAS Y FIBRAS
INDUSTRIALES SUSTENTABLES

Ante este escenario desde hace mds de una déca-
da, desarrolladoras y fideicomisos de inversion
en bienes raices (FIbras) con activos industriales
como Finsa, Vesta, Fibra Uno, Fibra Prologis, entre
otras, han comenzado a ejecutar sus agendas de
sustentabilidad, con el fin de alinearse ala Agenda
2030 de Ia ONU y poder contener el cambio
climdtico. Ademads de que ya es un requisito casi
indispensable para inversionistas e inquilinos.

Desde 2008, la desarrolladora industrial Finsa
comenzo a mirar en pro de la sustentabilidad y
construyé el primer proyecto industrial en ob-
tener la certificacion LEED Gold. Continuando
con esta linea, todos los edificios de inventario
nuevos cuentan con la certificacion LEED. Por
ello, la desarrolladora lidera en México la cer-
tificaciéon LEED Gold en edificios industriales,
con una participacion del 38% a nivel nacional.

Vesta, una de las mayores desarrolladoras de
propiedades industriales, tiene un plan muy
claro de sustentabilidad. La desarrolladora tiene
planteado que para 2025 haya reducido en 20%
el consumo de energia de sus dreas comunes y
oficinas, asi como el consumo de agua de dreas
comunes y oficinas, e incrementar la cantidad
de residuos reciclados y/o reusados en 50%.
Alrededor del 10% del portafolio de Vesta cuenta
con la certificacion LEED.

od —— N0.138/2023
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Fibra Uno también tiene un plan de sustentabi-
lidad con objetivos de reduccién de emisiones
y aprovechamiento energético y residual con
miras al 2030. Al cierre del 2022, el 12% del
portafolio industrial de la Fibra ostent6 algu-
na de las certificaciones LEED, BOMA, EDGE
y Well. Asimismo, S&P incluyé a FUNO en el
Sustainability Yearbook, documento que reco-
noce a las empresas que se encuentran en el top
global por sus buenas practicas en materia ESG.

Por su parte, Fibra Prologis tiene como objetivo
lograr cero emisiones netas en toda su cadena
de valor para 2040. En este sentido, planea
obtener la certificacién sustentable del 100%
del portafolio operativo. En su informe de ASG,
Fibra Prologis sefialé que alrededor del 50% de
su portafolio cuenta con certificaciones sosteni-
bles incluyendo LEED y BOMA. Y desde junio de
2021, cada edificio nuevo adquirido de Prologis
debe tener certificacién LEED.

Ademds de estas empresas, Fibra Macquarie,
Terrafina, Proximity Parks, lamsa, por mencionar
algunas también han implementado acciones
para certificar sus proyectos industriales.
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RETOS PARA LA SUSTENTABILIDAD DE
EDIFICIOS INDUSTRIALES

El desarrollo sustentable de edificios y parques
industriales depende de la participacién de
diversos grupos de interés como inversionistas,
desarrolladores, operadores, gobierno, empleados
e inquilinos. En este sentido, la cooperacién y
consideracion de las necesidades de todos estos
actores es indispensable.

La sustentabilidad del desarrollo del parque in-
dustrial depende de varios factores: Planificacion
y disefo sostenible, infraestructura sosteni-
ble, eficiencia energética, gestion de residuos
y movilidad.

Desde su planificacién y diseiio, la propiedadad
industrial debe considerar los elementos de
sustentabilidad, es decir, minimizar el impacto
ambiental, integrar dreas naturales, promover
la eficiencia energética y el uso responsable
del agua. Para ello es necesario implementar
sistemas de energia renovable, como paneles
solares o turbinas edlicas, sistemas de ahorroy
recoleccion de agua, iluminacién LED y control de
energia. También se deberd establecer un sistema
de reduccion y manejo adecuado de residuos.

96— N0.138/2023

LOS DESARROLLADORES INDUSTRIALES
HAN OPTADO PORMEDIRY/O

EVALUAR SU DESEMPERNO MEDIANTE
ESTANDARES Y CERTIFICACIONES

Sibien, laimplementacion de estos sistemas puede
ser costoso para los propios desarrolladores, esta
inversion se ve justificada en la competitividad y
en el acceso alineas de crédito y fondos ligados a
la sustentabilidad, lo que resulta favorable para su
crecimiento como empresa. &

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan
la posicion de Inmobiliare.
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MONETIZAR CON
ARQUITECTURAS WEB
SOSTENIBLES

POR: EDUARDO OROZCO, COFUNDADOR Y CEO DE ALOHOME
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AMEDIDA QUE LA TECNOLOGIA
EVOLUCIONA, SURGEN
CONSTANTEMENTE NUEVAS
TENDENCIAS Y NOVEDADES
EN LA ARQUITECTURA WEB
QUE BUSCAN MEJORAR LA
EXPERIENCIA DEL USUARIO

damental en el desarrollo de sitios y

aplicaciones en linea. Define la estruc-
tura, organizacion y funcionamiento de
un sistema web, asegurando su estabili-
dad, escalabilidad y rendimiento; lo que
se traduce en asegurar la continuidad de
la captacion de clientes desde tu sitio web
o brindar un servicio continuo desde tu

la arquitectura web es un elemento fun-

aplicacién.

A medida que la tecnologia evoluciona,
surgen constantemente nuevas tendencias
y novedades en la arquitectura web que
buscan mejorar la experiencia del usuarioy
la eficiencia del sitio web, que se conviertan
en ventas. Considerando que cada sector
tiene necesidades diferentes, es decir, un
comprador de mercancia buscara funciona-
lidades diferentes alas que un comprador
de vivienda, pero si hay algo que cualquier
comprador busca, podemos mencionar:
Carga rapida de sitio web, informacién
especifica del producto o servicio, filtros
de busqueda, que la pagina o aplicacién
sea muy fdcil de usar y que pueda realizar
cualquier accion desde el celular, pc o tablet.

Para poder cumplir con lo anterior y que
los sitios web sean sostenibles, es necesaria
la adopcién de arquitecturas sin servidor
(serverless). Esta aproximacion permite a
los desarrolladores enfocarse inicamente
en lalégica de negocio de la aplicacion, sin

tener que preocuparse por la infraestructura
como tal. Los proveedores de servicios en
la nube ofrecen plataformas que ejecutan
el codigo de manera eficiente y escalable,
lo que simplifica el despliegue y la admi-
nistracion de aplicaciones y sitios web.

Una tendencia que también ayuda a crear
sitios funcionales que pueden ir crecien-
do sin afectar su operacion son, lo que
se conoce como microservicios. Esto se
refiere a que en lugar de construir toda
una aplicacién, los desarrolladores di-
viden el sistema en pequefios servicios
independientes que se comunican entre s
através de APIs (interfaz de programacion
de aplicaciones). Esto permite una mayor
flexibilidad y modularidad, que permite la
actualizacion por etapas y si llega a fallar
algo, la operacion completa no falla, solo
una seccion.

La arquitectura de aplicaciones de una sola
pdgina (Single-Page Application, SPA)
también ha ganado popularidad. En este
enfoque, las aplicaciones web cargan una
unica pagina inicial y luego utilizan tecno-
logias especificas para actualizar el conte-
nido de manera dindmica sin necesidad de
recargar la pagina completa. Esto mejorala
velocidad de respuesta y la experiencia del
usuario al ofrecer una navegacion fluiday
sin interrupciones.

INMOBILIARE
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Para solucionar los desafios asociados con
estas novedades en la arquitectura web, es
importante considerar ciertos aspectos.
En primer lugar, es esencial realizar una
planificacién adecuada del sistema y definir
una arquitectura solida desde el principio.
Esto implica identificar los requisitos fun-
cionales y no funcionales, asi como elegir
las tecnologias adecuadas que se alineen
con las necesidades de las webs. Que estan
alineadas a las estrategias de marketing y
ventas, los cuales pueden ser: presencia
de marca, paginas informativas con punto
de contacto, de captacion de leads o de
compra online.

Ya que las pdginas web se convierten en
la cara de las empresas y, en el mundo in-
mobiliario, al dar servicio para una de las
compras mas relevantes en la vida de las
personas, es decit, la compra de vivienda,
es fundamental garantizar la seguridad en
la arquitectura web.

Las aplicaciones, dispositivos y sistemas
deben protegerse contra ciberataques y
vulnerabilidades, como inyecciones de
codigo malicioso, robo de datos, suplan-
tacion de identidad, negacion de servicio,
por mencionar los mas comunes. Es por
eso que se debe acudir a proveedores que
cuenten con los sistemas de seguridad y
respaldo de informacién para que tanto las
empresas como sus clientes estén seguros.

La arquitectura web estd en constante
evolucioén, y es valioso estar al tanto de las
novedades y tendencias para desarrollar
sistemas eficientes, robustos, escalables
y que moneticen rdpidamente. Adoptar
enfoques como la arquitectura sin servidor,
los microservicios y las aplicaciones de una
sola pagina puede proporcionar beneficios
significativos, pero también es relevante
considerar aspectos como la seguridad,
el rendimiento y la escalabilidad para ga-
rantizar el éxito de un proyecto web y mds
tratdndose de uno inmobiliario.

NO.138 /2023

“Sabemos que estos temas pueden ser a veces
muy complicados para los desarrolladores in-
mobiliarios que tal vez solo buscan tener una
pagina web, pero con el avance de la tecnologia,
las necesidades de usuarios de esas paginas
también cambian. Hoy en dia, ya no basta con
tener una pagina bonita, también se trata de
que funcionen bien, carguen rapidamente y
den una experiencia de compra tinica y que se
adapte con el tiempo, lo que se logra contando
con una arquitectura web sostenible”, Eduardo
Orozco, CEO de alohome.

Vivimos una revolucion tecnoldgica en todo
el mundo, en especifico en el universo de los
bienes raices vamos evolucionando satisfacto-
riamente y adaptando de mejor manera todas
las herramientas que se van creando e incluso
construyendo algunas que facilitan los procesos
atodos los usuarios. Sin duda, es momento que
los desarrolladores se suban a esta ola para poder
capitalizar su negocio de mejor maneray otorgar
herramientas comerciales adecuadas a todos sus
equipos, esto basado en la construccién de una
plataforma responsiva, que permita transaccionar
sin fricciones y evite al maximo el abandono del
sitio, eso es uno de los principales objetivos que
tenemos desde alohome.

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan
la posicion de Inmobiliare.

LAS APLICACIONES,
DISPOSITIVOS Y SISTEMAS
DEBEN PROTEGERSE
CONTRA CIBERATAQUES

Y VULNERABILIDADES



INVERTI

En Inverti apostamos por el cambio
y la innovacion como herramientas
para mantenernos siendo un refe-
rente en el sector inmabiliario de
Jalisco. Es por eso que creamos un
modelo de trabajo que responde vy
se adapta a las necesidades de
cada tipo de proyecto, brindando
asi una atencion integral a nuestros
clientes y contribuyendo al creci-
miento y desarrollo de la ciudad.

Conoce las areas de nuestro modelo 360"

COMSULTORIA GESTION REAL ESTATE CAPITAL

L e

@ inverti.com.mx

01(33) 3817 1096
01(33) 3817 1068
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AVANZANDO HRCIA UN FUTURO
SOSTENIBLE: EL PAPEL DE NET IERO
EN LAS EDIFICACIONES

POR: ANDREA SORDO, PROJECT MANAGER SR DE JLL MEXICO .
ARTURO BANUELOS, DIRECTOR EJECUTIVO DEL AREA DE PROYECTOS Y DESARROLLOS DE JLL MEXICO
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NETZERO ES UNA
INICIATIVA AMBICIOSA QUE
BUSCATRANSFORMAR
RADICALMENTE LAFORMA
EN QUE SE GENERAYY
UTILIZA LA ENERGIA

n los ultimos afios, la conciencia sobre el cambio cli-

madtico y la necesidad de abordar la crisis ambiental se

han convertido en temas centrales en la agenda global.
A medida que los efectos del calentamiento global se hacen
mas evidentes, la comunidad internacional ha reconocido
la importancia de adoptar medidas urgentes para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero y promover
la sostenibilidad en todas las dreas de la sociedad. En este
sentido, el concepto de Net Zero ha surgido como una de
las soluciones clave para alcanzar un equilibrio entre las
emisiones producidas y las eliminadas de la atmosfera.

Net Zero, o "cero neto" en espariol, se refiere a la meta de
recortar, capturar y eliminar las emisiones de carbono
liberadas a la atmosfera para dejarlas lo mds cerca posible
a emisiones nulas. Es una iniciativa ambiciosa que busca
transformar radicalmente la forma en que se generay utiliza
la energia, y requiere la adopcion de medidas tanto a nivel
individual como empresarial.
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En este contexto, el sector inmobiliario jue-
gaun papel fundamental. Segtin 1a Agencia
Internacional de Energia, este sector es
responsable de aproximadamente el 40%
del consumo mundial de energia y el 30%
de las emisiones de CO2. Por lo tanto,
abordar la sostenibilidad en proyectos
de bienes raices es esencial para lograr los
objetivos Net Zero.

Desde empresas lideres hasta PyMES in-
mersas en el sector de bienes raices, han
asumido el compromiso de impulsar la
sustentabilidad como parte integral de sus
actividades. JLL, empresa lider en servicios
inmobiliarios y de inversién a nivel global,
ha asumido el compromiso de impulsar la
sustentabilidad a través de la reduccion dela
huella de carbono. La empresa ha adoptado
un enfoque integral en la implementacion
de estrategias de gestion sostenible.

Ejemplo de lo anterior son los ambiciosos
objetivos en materia de sostenibilidad
que JLL se ha fijado. Para el afio 2034, la
compaiiia se ha comprometido a reducir las
emisiones de carbono en sus operaciones
directas en un 70% y en sus operaciones
gestionadas en un 50 por ciento.
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Gran parte de estos esfuerzos recaen en el drea
de Proyectos y Desarrollos de JLL encargada de
la reconfiguracion y administracion de espacios,
quien trabaja en estrecha colaboracién con sus
clientes y socios para promover practicas sos-
tenibles en todas las etapas del ciclo de vida de
un proyecto. Desde la concepcién y planificacion
hastala gestion y operacion se busca maximizar
la eficiencia energética, reducir las emisiones de
carbono y fomentar la adopcion de tecnologias
limpias en el sector de los bienes raices.

Dentro de las principales estrategias empleadas
por las empresas de bienes raices estd la im-
plementacién de tecnologias mds eficientes en
términos energéticos. Esto incluye la instalacion
de sistemas de iluminacién LED, la mejora de la
eficiencia de los sistemas de calefaccion y refri-
geracion, y la adopcion de fuentes de energia
renovable, como paneles solares o sistemas de
energia geotérmica. Estas medidas no solo redu-
cen las emisiones de carbono, sino que también
ayudan a disminuir los costos operativos a largo
plazo, lo que beneficia tanto a las empresas
como a los inquilinos, ademas de que cumplen
con estandares de sostenibilidad reconocidos,
como la certificacion LEED, la certificacion
WELL, entre otras.

PARAELANO 2034,

LA COMPARIA SE HA
COMPROMETIDO AREDUCIR
LAS EMISIONES DE CARBONO
EN SUS OPERACIONES
DIRECTASEN UN70% Y EN SUS
OPERACIONES GESTIONADAS
ENUN 50 POR CIENTO



Ademds de las mejoras tecnoldgicas, las empresas
inmobiliarias estan adoptando un enfoque mas
global de la sostenibilidad. Esto implica conside-
rar el ciclo de vida completo de los edificios, desde
su disefio y construccion hasta su demolicién o
renovacion. Cada vez mds se utilizan materiales
de construccién mds ecoldgicos y se implementan
prdcticas de construccién sostenibles, como la
reduccion de residuos y el uso eficiente del agua.
Asimismo, se fomenta la reconfiguracion de los
inmuebles ya existentes en lugar de construir
nuevos, lo que contribuye a la conservacion de
recursos y la reduccion de emisiones asociadas
con la construccién.

Es bien sabido que el esfuerzo para alcanzar los
ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) de la
ONU, no es solo responsabilidad de empresas y
gobiernos, sino también de la sociedad civil, y el
publico en general, por lo que varias empresas
estdn promoviendo la conciencia y la educacion
en sus propias filas y en la comunidad en general;
estdn capacitando a sus empleados en practicas
sostenibles y alentando a los inquilinos a adoptar
comportamientos ecoamigables, como el reciclaje
y la reduccion del consumo de energia.

El 4rea de Proyectos y Desarrollos de JLL acom-

pana a sus clientes a través de la gerencia de
proyectos, asesorando a sus clientes en la im-
plementacién de medidas sustentables en todas
las fases del proyecto. Los servicios de susten-
tabilidad e innovacién que ofrece el area a lo
largo de sus proyectos, tienen el fin de presentar
distintas estrategias, certificaciones, y medidas
que beneficien tanto al cliente como al medio
ambiente. Dentro de los objetivos principales del
area, esta la reduccion de costos de operacion,
reducir la huella de carbono, construir espacios
sanos para mejorar el bienestar y la productivi-
dad, entre otros.

CADA VEZ MAS SE UTILIZAN
MATERIALES DE CONSTRUCCION
MAS ECOLOGICOS Y SE
IMPLEMENTAN PRACTICAS DE
CONSTRUCCION SOSTENIBLES,
COMO LA REDUCCION DE RESIDUOS
Y ELUSO EFICIENTE DEL AGUA

Esimportante considerar que llevar a cabo
este tipo de acciones, que parecen ser muy
costosas, representan una inversioén que
es recuperada a lo largo del ciclo de vida
de cualquier inmueble y se ve reflejada en
ahorros durante la operacion y el mante-
nimiento, asi como en la disminucién para
los propietarios y usuarios.

En conclusion, la transicién hacia un futuro
sostenible requiere el compromiso ylaac-
cién de todos los actores involucrados. La
iniciativa Net Zero y el enfoque del sector
de bienes raices hacia la sostenibilidad,
representan un paso crucial en la direccion
correcta, el sector estd dejando una huella
positiva y sentando las bases para un futuro
mads verde y sostenible.

A medida que mas y mads empresas se unen a
esta causa, la transformacién hacia un sector
inmobiliario ecoamigable y sostenible se
vuelve cada vez mds factible. El tiempo para
actuar es ahora, la sostenibilidad puede ser
una oportunidad de negocio rentable y al
mismo tiempo una fuerza impulsora para
el cambio positivo en nuestro planeta.

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas
son responsabilidad del autor y no necesariamen-
te reflejan la posicion de Inmobiliare.
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K UY®BEH

SUSTAINABLE ECOLOGICAL COMMUNITY

BIENVENIDO A UN ESTILO DE VIDA UNICO

Mais que un desarrollo, en Kuyabeh, ubicado
en Tolum, México, hemos formado wma
comunidad en donde el lujo, paz vy
naturaleza se unen creando un paraiso.

Dentro de las 375 hectireas que nos
conforman hay mas de 500 lotes con acceso
a mas e 50 amenidades, como: laguna,
restaurantes, cenote, centro holistico, hotel,
glamping, entre otras,

Con més de 20 nacionalidades a bordo,
hemos creado un circulo de propictarios
con la misma mision v filosofia de vida,
creando un ambiente salndable v positivo.
Un lugar en donde disfrutas de la vida, en
donde encuentras paz v buena compania.

JEstas cansado del ruido, trifico, problemas
e conlaminacion e inseguridad?

Imagina tu hogzar en un terreno de una
hectarea rodeado de pura naturaleza, paz,
comodidad v seguridad, Kuyvabeh es lu
respuecsta.




UNA EXPERIENCIA DE VIDA EN
ARMONIA CON LA
NATURALEZA
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Ubicado del lado derecho de Kuyabeh, en la calle
Tzonot, encontrareinos un drea de relajacion, ahi
mismo se encuenirva el maravilloso cenote en
donde contamos con un temazcal e instalaciones
para enfoques holisticos v diferentes actividades
como SPA, meditacion, voga, entre otras,
También encontraremos albercas, dreas e
descanso, boutigue shop, restaurante y bar.
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Enfrente de la laguna se encuentra el futuro hotel
de Kuyabeh, 30 unidades de lujo v conlort, con
vista a la laguna con el objetivo de ofrecer a
[uturo experincias, viajes de reliro espirituales,
motivacionales, generando un impacto positivo
en la comunidad,
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Estin en desarrollo 18 unidades de glamping,
habitaciones de lujo, con bafio v alberca privada
rodeados de naturaleza, ofreciendo a  los
propictarios v a visitantes un lugar para vivir la
experiencia de Kuvaheh,

BIENVENIDO A

TU OASIS NATURAL

AMENIDADES Y ACTIVIDADES
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TURNER &
TOWNSEND,
MARCANDO LA
DIFERENCIA POR
UN MUNDO MAS
VERDE, INCLUSIVO
Y PRODUCTIVO
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urner & Townsend, consultora britdnica es-

pecializada en la gestion de proyectos en los

sectores de bienes raices, infraestructura y
recursos naturales, ha destacado alo largo de su his-
toria, como una de las compaiiias mds importantes a
nivel mundial en la industria de la construccién. Hoy
en dia cuenta con 120 oficinas en 50 paises y mds de
10,500 colaboradores de mas de 100 nacionalidades. Su
presencia en el continente americano, especificamente
en Latinoamérica, registra 11 oficinas en Argentina,
Chile, Uruguay, Pert, Colombia, Brasil y México.

Estas dos tltimas naciones, destacan por contar con
el mayor nimero de oficinas de Turner & Townsend
en Latinoamérica, al registrar ocho sedes distribuidas
entre las principales ciudades de México y Brasil. Ciudad
de México, Guadalajara, Monterrey y Querétaro con-
forman las sedes en México, dirigidas por Jacquelina
Dankfort, Country Manager de Turner & Townsend
en México y lider para sostenibilidad y Net Zero para
Latinoamérica.

En entrevista para Inmobiliare Dankfort, destaca que
alo largo de los 75 afios de trayectoria mundial de
Turner & Townsend, cada uno de sus miembros ha
comunicado e implementado los objetivos y valores
globales en sus respectivas regiones, adecudndolos a
las necesidades y requerimientos de las mismas para
lograr un planeta mas verde, inclusivo y productivo.

“Uno de nuestros pilares es construir un mundo donde
las oportunidades estdn abiertas para todos. Trabajando
en equipo con nuestros clientes, nuestras comunidades
y entre nosotros, movilizindonos para lo que viene y
definiendo nuestro impacto en el mundo que nos rodea”.

Jacquelina Dankfort
Country Manager de Turner & Townsend en México

Bajo esta premisa, Turner & Townsend cuenta con
estrategias, normas, herramientasy tecnologias para
el desarrollo de procesos y la adopcion de objetivos
verdes a través del uso sostenible de los recursos en
todos sus programas para lograr la meta de Cero
Carbono (NZC, por sus siglas en inglés) tanto de manera
interna como con cada uno de sus clientes a nivel global:
“Tenemos la responsabilidad de entregar agua limpia,
energia limpia, vivienda segura y una infraestructura
mds confiable”.

De acuerdo con Jacquelina Dankfort, la crisis climatica
requiere un compromiso a largo plazo con el cambioy
la accion practica, por lo que la compania fue una de
las primeras 100 empresas a nivel mundial en tener
su plan Net Zero verificado por la iniciativa Science-
Based Targets (SBTi).

INMOBILIARE
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Su plan estd alineado con las recomendaciones del Panel
Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC).
Por lo que a partir de enero de 2021, ya son carbono
neutral y tienen la meta para 2030 de convertirse en
Net Zero en todas las operaciones globales.

“Somos una empresa que trabaja en una de las indus-
trias con mayor impacto ambiental: la construccién.
Es parte de nuestro compromiso con la sociedad
hacerlo de una manera responsable y sostenible,
por lo que hemos realizado importantes avances de
manera interna en cada una de nuestras oficinas. La
sostenibilidad es uno de los pilares que compone el
compromiso de Turner & Townsend de responsabilidad
social corporativa”, explica.

Principales retos para lograr la
descarbonizacion de los inmuebles

Dankfort, miembro del Board LatAm y del Board de
Real Estate para las Américas, detalla que el principal
desafio en la descarbonizacién de inmuebles es que cada
caso cuenta con sus retos particulares, y 1a aplicacion
de soluciones depende del enfoque.

“Ejemplos de otros paises nos ensefian que es fun-
damental fortalecer la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnoldgico y la ingenieria, y fomentar el
crecimiento de sectores que incrementen la produc-
tividad y la eficiencia energética, asi como estrategias
de promocién de soluciones de energias renovables
a través de marcos regulatorios e incentivos en este
proceso de educacion y transformacion”.

Segtin el Green Building Council, el 80% de los edificios
construidos hoy en dia, continuardn en pie en 2050.
Tomando en cuenta este inventario de inmuebles
existentes, otro de los grandes retos de la descar-
bonizacién estd en acelerar el ritmo del retrofit, es
decir, la aplicacion de nuevas tecnologias con el fin
de aumentar la eficiencia energética de los edificios
y reducir los impactos ambientales.

Jacquelina Dankfort considera que una de las mayores
dreas de oportunidad de Latinoamérica, es la planeacién

de estrategias para lograr los objetivos sustentables.
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Luis Cardenas
Rssociate Director y Lider en el area de Gestidn de Proyectos Industriales

“Los planes elaborados por las empresas necesitan
estar hechos a la medida de su sector, estructura
organizacional y recursos. Es aqui donde apoyamos
con investigacion y sintetizando estos resultados en
datos significativos”.

Por su parte, Luis Cardenas, Associate Director y Lider
en el drea de Gestion de Proyectos Industriales, explica
que la capacidad para analizar informacién también es
parte fundamental en el proceso de descarbonizacion
de inmuebles, ya que es necesario que cada uno de los
clientes conozca las posibilidades de mejora que existen
en los procesos que buscan implementar. “Siempre
ponemos a disposicion de los clientes el analisis de
riesgos para visualizar factores como la disponibilidad
de energia, fallas en las cadenas de suministros, entre
otros, es parte importante de nuestra metodologia
para encontrar soluciones mas adecuadas”.



Nedson Antonelo
Director de Servicios de Gesticn de Costos para a regidn de LATAM

Turner & Townsend
y su transformacion tecnoldgica

Como parte del modelo de negocio implementado por
Turner & Townsend para lograr las metas antes men-
cionadas, asi como los servicios de costos ofrecidos a
sus clientes, se han realizado importantes inversiones
en los principales servicios de gestion de costos.

Entre las soluciones digitales, destaca la Embodied
Carbon Calculator (ECC) o Calculadora de Carbono
Incorporado, que permite a arquitectos, ingenieros,
profesionales de la construccién y clientes tomar
decisiones informadas sobre el impacto medioam-
biental de sus proyectos. Gracias a esta herramienta
se pueden seleccionar materiales y especificaciones
mas respetuosas con el medio ambiente, optimizar
el disefio, lograr el cumplimiento de certificaciones y
normativas alcanzando los objetivos de su proyecto
en torno a Net Zero.

“Estamos marcando la diferencia al apoyar a los dise-
fladores y arquitectos con un reporte de incidencia de
carbono que nosotros generamos; hacemos el calculo
en una fase inicial en la que tenemos materiales ya
definidos, y con esta informacion cuantificamos la
cantidad de carbono. Hacemos ingenierias de valor
y damos opciones a los arquitectos y clientes para
reducir las emisiones de carbono”, explica Nedson
Antonelo, Director de Servicios de Gestion de Costos
parala region de Latinoamérica.

Igualmente, menciona que hoy en dia cuentan con una
plataforma digital de inteligencia de proyectos llamada
"The Hive", la cual funciona como un centro de informa-
cién que integra aplicaciones funcionales disefiadas para
el rendimiento y la entrega de proyectos, lo cual facilita la
asertividad en decisiones de inversion.

En"The Hive", se han desarrollado seis soluciones digitales de
vanguardia, dos de ellas, son “Benchmarking” y “Modelado
Paramétrico”, las cuales ofrecen multiples ventajas a los
clientes, como una iteracion acelerada, capacidades me-
joradas para la toma de decisiones y una mayor eficiencia.

“Lo que antes llevaba semanas en estimaciones
preliminares, ahora se puede completar hasta en un 80%
menos tiempo. Ademads, estas aplicaciones emplean una
metodologia estandarizada y garantizan formatos de
entrega uniformes, reduciendo las diferencias en la
calidad de informacién entre los casos de inversion y
minimizando el tiempo y los recursos necesarios para su
produccion”.

Nedson Antonelo declara que otra de las aplicaciones es
“Planificacion de Costos”, enfocada en generar resultados
a partir de un plan de costos uniformes a nivel global,
utilizando datos de costos de CostX y datos de proyectos
obtenidos de “The Hive”. La aplicacion ofrece numerosos
beneficios, como ahorro de tiempo, captura coherente y
totalmente transparente de datos de planificacion de
costos, resultados reconocibles a nivel mundial para
nuestros clientes y refuerzo de la integridad de nuestros
datos de costos.

INMOBILIARE
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Turner & Townsend lider enla
gestion de costos

Como menciona Nedson Antonelo, miembro del Board
de Gestion de Costos de Real Estate para las Américas:
“Somos una empresa que nacié de la gestion de costos,
estd en nuestro ADN. Nuestro objetivo es proveer
soluciones a los clientes de los diferentes sectores. Lo
que nos hace lideres es nuestra amplia experiencia en
el mercado y nuestra metodologia, de mds de 75 afios
que es aplicada, verificada y comprobada. Nuestro
equipo de costos cuenta con una amplia experiencia
local con enfoque global y un profundo conocimiento
de los riesgos asociados con la entrega de proyectos
de inversion”.

Asimismo, detalla que lo anterior les permite asesorar
proactivamente sobre soluciones comprobadas que
entregan proyectos con mayor visibilidad y menos
sorpresas. Siguiendo las mejores practicas inter-
nacionales respaldadas por asociaciones como el
Royal Institution of Chartered Surveyors (RICS) y la
Association for the Advancement of Cost Engineering
(AACE International).

Por su parte, Luis Cardenas menciona que en México,
existen varias empresas y profesionales dedicados a
la estimacién de proyectos; sin embargo, la gran dife-
rencia de Turner & Townsend es el acompaiiamiento
y servicio al cliente ya que ademads de la gestion de
costos, ofrecen andlisis con dreas de oportunidad y
todo el proceso de mejoras.
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Terminal A del Newark Airport en New Jersey, EEUU

Objetivos de crecimiento en México

De acuerdo con Jacquelina Dankfort, México es uno de
los mercados mas importantes de Turner & Townsend
a nivel global, por lo que para 2023 prevén un cre-
cimiento significativo, resultado, principalmente,
de la proximidad con Estados Unidos y el auge del
nearshoring. “Se seguirdn abriendo oportunidades
en el pais y nosotros planeamos crecer y aumentar
nuestra presencia de una manera mas sustancial. La
idea es crecer en los hubs mas importantes y aumentar
los niveles de servicios que actualmente ofrece Turner
& Townsend en México”.

Como parte de su estrategia de expansion, Dankfort
enfatizd que también se planea la introduccion de
la compania en sectores como mineria y recursos
renovables.

Finalmente, Nedson Antonelo, menciona la publica-
cién de la ultima version de la Encuesta del Mercado
Internacional de la Construccién (International
Construction Market Survey, ICMS, por sus siglas
en inglés) en su sitio web. Esta investigacion recopila
datos detallados sobre los costos de construccion de
88 mercados en todo el mundo, incluyendo 42 paises
y 17 tipos de assets analizados. Un punto importante a
resaltar es que la edicion de este aflo, también contara
con datos del mercado de Monterrey, Nuevo Ledn. <&
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truccién, contribuyen al cambio climatico
que hay en la Tierra; en este sentido, los
desarrollos inmobiliarios deben estar ocupados y
preocupados por salvar lo que queda del planeta.

E I sector de real estate, y en especial la cons-
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Laedificacién “estd ubicada en el cuarto lugar a nivel global
como la industria responsable de emisiones de gases de
efecto invernadero; estamos hablando de que la produccion
de materiales, la extraccion de pétreos y la generacion de
infraestructura es responsable del 40% de las emisiones
globales”, comento en entrevista para Inmobiliare, Martin
Alberto Gutiérrez Lacayo, director de medio ambiente y
sostenibilidad de desarrollo y ecologia.

Debido a estas cifras, es indispensable que este sector genere
practicas diversas para reducir la huella de carbono y los
impactos que se estan generando en el medio ambiente,
desde todos los canales, sea produccién o funcionamiento.

Es esencial “no ser omisos de que todo lo que hacemos en
la construccion estd generando un impacto, no solo directo
sobre el sitio, sino también en toda la cadena de produc-
cién que estd ligada a ella. Eso nos debe de llevar como
desarrolladores a hacer las cosas de manera diferente y a
estar ocupados en generar una forma de construccion que
realmente sea sostenible”.

Actualmente, en México se estd construyendo la primera
comunidad generativa, tanto del pais como de América lati-
na: Reserva Santa Fe, 1a cual estd en proceso de certificarse
como Living Community Challenge (LCC) y Living Bulding
Challenge (LBC).

En 2016, el International Living Future Institute
lanz0 las certificaciones Living Community
Challenge y Living Bulding Challenge.

INMOBILIARE —— 78
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Living Community Challenge y Living
Bulding Challenge: ;qué son?

El International Living Future Institute (ILFI)
en 2016 lanzé ambas certificaciones con el fin
de que los desarrollos fueran mas sostenibles y
amigables con el medio ambiente.

“Los fundadores del instituto se dieron cuenta
de que no se estaba haciendo un cambio radical
en la forma en la que se construye en un planeta;
en ese sentido, crearon ILFI junto con una serie
de estandares dentro de los cuales se encuentra
estas dos certificaciones”.

Living Community Challenge: Es el marco de
planificacion, diseflo y construccion mas estricto
en temas de sostenibilidad a nivel mundial. De
acuerdo con Martin Alberto Gutiérrez, esta cer-
tificacion lo que busca es una relacién simbidtica
entre el hombre, la naturalezay el espacio cons-
tructivo; y a diferencia de otros, para obtener su
acreditacion, el 85% de las personas deben estar
vivienda en el proyecto.

NO.138 /2023

“Busca el cumplimiento efectivo, no es un
check list donde puede estar acreditando
por puntos un nivel especifico de certifica-
ci6n como sucede con otras a mundial y es lo
que la hace tan complejo, pues actualmente
en el mundo solo hay cinco proyectos que
han alcanzado la segunda fase que es el
vision plan”.

Segtin Gutiérrez Lacayo, en la Tierra hay 22
desarrollos registrados para LCC y entre
ellos Reserva Santa Fe es uno de los cinco
en obtener el segundo nivel, que consiste
en tener una vision clara de lo que se quiere
hacer; y que solo hay dos en el tercer nivel,
es decir, en construccion.

Para que una comunidad pueda ser
acreditada, el International Living
Future Institute ha determinado que
esta debe estar compuesta por siete
pétalos, los cuales son un simbolo
de una flor en la naturaleza: espa-
cio, energia, agua, equidad, salud y
bienestar, felicidad.

Living Bulding Challenge: se enfoca
mas auno o mds edificios dentro del
proyecto, pero a diferencia de LCC,
el instituto califica el inmueble 12
meses después de que esté concluido.
“Tienen caracteristicas muy similares
en los pétalos, pero componentes
muy especificos”.

Por ejemplo, Martin Alberto seiald
que a los inmuebles se les pide que
sean totalmente respetuosos con los
espacios que ocupan, es decir, que
se integren de manera biofilica; que
todolo que lo rodeé esté enfocado
para el hombre y no los vehiculos;
adicional a que un porcentaje del
espacio del inmueble se enfoque a
temas de agricultura urbana, y que
se vuelva un sitio demostrativo hacia
la apropiacién del ser humano, entre
muchos otros.



Inmuebles que participan en las
certificaciones

El International Living Future Institute cred
nueve estandares que de alguna manera pueden
cubrir las necesidades o la tipologia vinculada
a los espacios constructivos; en el caso de LCC
estd enfocada a espacios de comunidad entre
los que se incluyen centros culturales, campus
universitarios o desarrollos habitacionales.

Para los inmuebles en lo particular enfocados a
oficinas, servicios, casa habitacion o cualquier
tipo de usos esta el estdndar LBC. Asimismo,
Gutiérrez Lacayo menciond que el instituto cred
también ciertas especificaciones enfocadas en
cada elemento, es decir, agua o energia de una
propiedad.

“En el mundo hay muchos edificios que nada
mads estdn registrados para ser net zero, esto
es, cero emisiones, no tiene que cumplir con
todos los demas elementos o imperativos para
ser certificados Living Community Challenge o
Living Bulding Challenge”.

Ademas de estas dos certificaciones, Martin
Alberto informo que el instituto desarroll6 una
acreditacion enfocada solamente a los fabricantes
de productos de construccion: Living Product
Challenge.

“Todas las certificaciones del International Living
Future Institute terminaran en ‘Challenge’ por-
que verdaderamente es un reto lo que nosotros
asumimos”.

Beneficios de LCCy LBC

Uno de los principales beneficios de los desarrolladores es el
construir de una manera consciente y responsable; aunque existe
otro tipo de ganancia.

“Estamos generando un bien directo al medio ambiente, no solo
al no contaminar y no generar impacto negativo. En el caso de
Reserva Santa Fe al ser regenerativo, esto es, regresarle mds a la
naturaleza de lo que quitamos. Eso debe estar en el ADN de todo
lo que construimos”.

Asimismo, Martin Alberto explicé que al seguir estas practicas, no
solo es ayudar al medio ambiente, también la empresa obtiene una
ganancia, pues llegan a ser un diferenciador frente a la competencia.

“Esto garantiza a los clientes que confien y las personas que ya
compraron del mismo modo también asumen el reto de ser sos-
tenibles y esta filosofia de un respeto absoluto a la naturaleza, a
la cultura y a la historia del lugar”.

En cuestion de costos se estdn reduciendo los de mantenimiento
futuro, ya que el ser eficientes en energia o en agua repercute en
precios tanto en la operacién y mantenimiento.

“Silos materiales estdan bajo el cumplimiento de los imperativos
de LBC, te garantiza que su cuidado en la operacion se reduzca
hasta un 40%, en resumen, al final y en la ejecucién te conviene
aplicar estas certificaciones”.

Otro de los aspectos importantes que beneficia a los desarrolla-
dores estd en los precios de salida de los inmuebles, pues es oferta
un proyecto que cuenta con la acreditacion Living Community
Challenge o Living Bulding Challenge permite el aumento de la
plusvalia.

“Permite dar un valor agregado en precio hacia el mercado, en

otras palabras llega a ser un driver en el mercado, habitar un
edificio LBC”.

INMOBILIARE
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i Qué las hace diferentes de las otras
certificaciones?

El objetivo de las certificaciones es que los inmue-
bles sean mds amigables con el medio ambiente,
pero para que sea acreedor a este distintivo es muy
diferente el proceso. Por ejemplo, en el caso de la
Certificacién LEED (Liderazgo en Energia y Disefio
Ambiental, por sus siglas en inglés) cada uno de
los elementos acreditan un puntaje: ubicacion
y transporte, sitios sustentables, eficiencia del
agua, energia y atmdsfera, materiales y recursos,
calidad de ambiente interior, innovacion en el
disefio. Es decir, que el edificio puede recibir una
categoria de LEED diferente basado en el nimero
de puntos que obtiene: LEED Certificado (40-49
puntos), LEED Plata (50-59 puntos), LEED Oro
(60-79 puntos) y LEED Platino (80-110 puntos).

Ahora en el caso de Living Community Challenge
o Living Bulding Challenge es diferente porque
estds acreditan con el 100% del cumplimiento
efectivo, esto quiere decir que no es con puntos
como en el anterior caso.

“En LBC tienes que cumplir si o si el 100% de
los imperativos, esto no es un check list, pues se
verifica el cumplimiento efectivo; ademds algo
interesante es que no solo certifica la construccion
sino también la operacion”.

Ya que para el instituto es primordial que se
pruebe que el proyecto es eficiente en agua,
energia, y manejo de materiales.

[BCy LCC acreditan con
el100% del cumplimiento
efectivo delinmueble,

es decir, noescon
puntos como la LEED.

NO.138 /2023

Reserva Santa Fe, proyecto regenerativo en México

Como se menciona al inicio, Reserva Santa Fe, es el primer desa-
rrollo en México y en América Latina en proceso de certificarse
como Living Community Challenge y Living Bulding Challenge.

“Buscamos una comunidad que sea sostenible, equitativa, res-
petuosa con las diferentes culturas y con el espacio que estamos
ubicando; queremos ser el primer desarrollo en Latinoamérica
y en México, con esta vision de planificacion regenerativa en su
construccion, en su proceso y operacion; esto es regresarle al
medio ambiente lo que le estamos quitando con todas nuestras
acciones y responsabilidad como empresa”.

El complejo ubicado en el eje Neovolcanico Transversal, especifi-
camente en la regién de Cieneguillas, Estado de México, contara
con lotes residenciales unifamiliares, villas y departamentos; con
solo 2.4 familias por hectdrea, 86% de areas verdes, asi como 150
hectdreas con amenidades que van desde parques recreativos
sostenibles, albercas, espacios para practicar tiro con arco, sen-
deros para bicicletas, canchas de ftitbol, gimnasio al aire libre,
entre muchas otras.

Con el fin de cumplir su enfoque de bienestar, el proyecto tendra
su propio Bosque Comestible, el cual tiene como principal objetivo
producir al menos el 60% de la dieta de los habitantes.
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INTERIORISMD:

UNA APUESTA PARA MEIORAR LA SALUD
DENTRO DE 105 INMUEBLES

POR: JUAN RANGEL

juan.rangel@inmobiliare.com

dentro de la decoracidn de interiores que

busca aportar al sector de la construccién
aspectos relacionados con la calidad de vida,
eficacia energética, el uso de energias alternativas
y la utilizacién de biomateriales para mejorar la
calidad ambiental interior.

E 1 biointeriorismo es una tendencia reciente



El biointeriorismo busca la
salud, el confort y el bienestar
de las personas que habitan os
espacios, mientras cuidan el
planeta sin malgastar recursos.

“Buscamos la salud, el confort y el bienestar de las
personas que habitan los espacios, mientras cuida-
mos el planeta sin malgastar recursos”, comenté para
Inmobiliare Carolina Pidal, fundadora del estudio
de interiorismo que lleva su nombre, con sede en A
Coruila, Galicia, Espana.

Para la experta, los beneficios que incluye esta disci-
plina para el entorno, el inmueble y el ser humano son
innumerables, pues una construccién consciente con
reutilizacion de materiales uso controlado de recursos
naturales y reduccion al maximo de los residuos la
naturaleza recuperara parte de su fuerza y el planeta
seguird siendo habitable durante afios y afios.

“Tener un entorno saludable para las personas, que no
perjudique la salud en ningtin aspecto o incluso que la
mejore (como podemos ver en los disefios biofilicos)
es el mejor beneficio que podemos obtener para el
mundo inmobiliario. Hay espacios en los que entras y
quieres quedarte para siempre y otros de los que solo
quieres salir corriendo, ya sea por la luz, la decoracion
o por algo inexplicable”.
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En este sentido, comenté que los materiales que pre-
dominan en el biointeriorismo son todos aquellos
naturales, como maderas, arcillas, cal o paja, los cuales,
han de ser biocompatibles e inocuos para el ser humano.
Pidal agregd que esto no es sencillo de conseguir, porque
todo lleva quimicos ya sea en las colas o los acabados,
como barnices ylacas e incluso compuestos pldsticos.

“Me gusta mucho recuperar mobiliario existente y
darle una segunda vida con pinturas al agua, libres
de compuestos orgdnicos voldtiles (COVs) altamente
perjudiciales para la salud. También utilizar maderas
certificadas que garantizan la correcta gestioén de los
recursos naturales y que contribuyen a la conservacion
de los bosques y de los valores sociales, culturales y
ambientales”.

Otros materiales que recomendd fueron las pinturas
de arcilla o ala cal, que tienen buenas propiedades
y que ayudan a tener mejor calidad de aire interior y
generar la atmoésfera adecuada. Estos ayudan a estar
en contacto con la naturaleza, lo que, tras la pandemia,
se ha vuelto mds que necesario para el ser humano.

Como acercarse al biointeriorismo
y aplicarlo a una vivienda?

De acuerdo con Pidal, para acercarse al biointeriorismo
e incluso aplicarlo a los espacios que habitamos, 1o
primero es realizar estudios ambientales, de calidad
de aire, campos electromagnéticos y radiacion.

En primer lugar, cuidar el tema eléctrico. Una buena
toma de tierra para que los electrodomésticos no
sobrecarguen el ambiente, una correcta instalacion
eléctrica que no pase sobre las cabezas de los habitantes
mientras duermen. Este tema es paralelo al descanso
y, en este sentido, hay aparatos que deben ir fuera de
los dormitorios, como los modem Wifi y dispositivos
electrénicos.

Tras lograrlo, es importante comenzar a revisar el
segundo tema: confort luminico, temperaturay grado
de humedad. Para Pidal, hay que tener una buena
iluminacion en toda la casa y zona de trabajo, con
temperatura de color entre tres mil y 27 mil kelvin (k),
que es lo mds parecida a la luz solar.
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Laluz fria es disruptiva, es decir, nos altera los ritmos
naturales. Al contrario, una luz roja por 30 minutos
antes de dormir potenciard la creacién de melatonina,
hormona que regula el suefio, por lo tanto, ayuda a la
regeneracion celular qué ocurre mientras dormimos.

En cuanto a la humedad, esta debe ser relativa al 50
por ciento, que es lo mas conveniente y saludable en
interiores. Por su parte, la temperatura interior entre
19y 26 grados centigrados es lo mas confortable.

Un espacio que logre estos puntos anteriores deberd
enfocarse en el tercer punto: interior conectado con el
exterior. “Estar en contacto con la naturaleza nos baja
la presion arterial, relaja y calma. Una buena decoracion
con materiales naturales y tejidos naturales hard que
nuestra experiencia en el interior sea mds positiva”.

Otro aspecto fundamental, y por el que empiezan la
mayor parte de las personas que quieren adentrarse en
esta tendencia, es la vegetacion (biofilia), un pilar que
ayuda a generar oxigeno, reducir CO2y COVsy que
afecta o beneficia directamente a la mente humana.

“Pasamos el 90% de nuestro tiempo en los interio-
res, debemos conectarnos con la naturaleza, es una
necesidad esencial del ser humano”, afirm¢é Carolina
Pidal en entrevista.




El 307% de las patologias pueden
estar relacionadas conla maneraen
que se han construido y disefiado
|0s espacios que habitamas.

Una tendencia que reduce problemas de
salud fisicos y mentales

De acuerdo con la agencia de compraventa inmobilia-
ria, Hermes & Mathew, hasta el 30% de las patologias
pueden estar relacionadas con la manera en que se han
construido y disefiado los espacios que habitamos. Para
lograrlo, el disefio, la naturaleza y la tecnologia traba-
jan de la manoy se encuentran en el biointeriorismo.

La firma detalld que, entre los problemas mas comunes
debido a una mala praxis en el disefio de interiores y
el uso de materiales perjudiciales, estdn: insomnio,
malestar, alergias, depresion, sistema inmunoldgico
debilitado, etc.

El acercamiento de Pidal con esta rama del interiorismo
sucedio por problemas similares a los descritos. “Hace
un par de afnos, mi salud me dio un pequeiio sustoy
fue como una llamada de atencién. A partir de ese
momento, comencé a encontrarme con profesionales
que practicaban alguna de las disciplinas que forman
parte del biointeriorismo, cuando yo estaba mds abierta
a encontrar respuestas y soluciones”.

Aceptacion y crecimiento
del biointeriorismo mundial

En opinion de la experta, a nivel empresarial, las
grandes corporaciones llevan afios apostando por
cumplir programas como el LEED en sus sedes, ya sea
por “Greenwashing” (eco blanqueo) o como tactica de
marketing, utilizada para engafiar a los consumidores
haciéndoles creer que un producto o una empresa son
respetuosos con el medio ambiente cuando puede que
no lo sean o por verdadera conviccion.

A nivel particular y sin considerar el problema ener-
gético, costo de la energia y la falta de recursos, el
modelo de passivehaus estd en auge, afiade. “Al menos
en Espana, se ha democratizado su construccion y hoy
es mds asequible. Aunque tiene un costo algo superior,
el ahorro energético lo compensa”.

En cuanto a su vision a futuro, agregd que es muy
positiva en este aspecto, pues cada vez hay mas con-
cienciacién sobre la vivienda verde, junto a movimientos
que han nacido para quedarse y crecer.

“Estdn cambiando los hdbitos de consumo en pro de
un comercio mds local, de cercania; la alimentacion
es un punto muy importante en el estilo de vida salu-
dable; los habitos, como el deporte, el contacto con
la naturaleza, el consumo responsable y un sinfin de
pequenos gestos nos llevan a una construccion mas
respetuosa. El biointeriorismo es el futuro de muchos
hogares y presente de algunos que ya han comenzado
el cambio”, finalizd. &
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LA MEIOR OPCION PARA HACER
UNA INVERSION INMOBILIRRIA
EN YUCATAN

POR: MONICA HERRERA

monica.herrera@inmobiliare.com



de inversion inmobiliaria en México, principalmente para
quienes buscan invertir en propiedades vacacionales, de
descanso o lotes en zonas perfectas para disfrutar de todos los
atractivos que ofrece la entidad, tal y como lo hacen los locales.

E lestado de Yucatdn continda siendo un importante referente

Lo anterior es gracias a su ubicacion privilegiada dentro del
sureste mexicano, con conexion aérea al resto del mundo
y la posibilidad de viajar a multiples destinos desde su
capital, factores que en conjunto han generado un esce-
nario de confianza para la inversién inmobiliaria, lo que
ha permitido un gran desarrollo econémico del estado.

La seguridad, rentabilidad y plusvalia que ofrece ha sido
tal que, ademas de la industria de bienes raices, otras com-
paiiias, tanto nacionales e internacionales de diferentes
sectores, han optado por elegir a Yucatdn como su principal
sede de trabajo.

Tomando en cuenta lo anterior, José Rafael y Ricardo
Martinez Pedn, socios fundadores, crearon Grupo GEA,
una compaiiia 100% yucateca que cuenta con diversos
proyectos en la entidad, principalmente en Conkal, Telchac
y Chicxulub, zonas de alto valor y gran demanda. Complejos
que buscan cumplir el suefio de quienes desean tener una
propiedad y cimentar un patrimonio, respaldados por su
experienciay profundo conocimiento de la region, facto-
res que convierten a sus desarrollos en una de las mejores
oportunidades de inversién del momento.

Grupo GEA, una compaiiia
100% yucateca que cuenta
con diversos proyectos en
la entidad, principalmente
en Conkal, Telchacy
Chicxulub, zonas de alto
valor y gran demanda
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De acuerdo con José Rafael Martinez Pedn, fun-
dador en Grupo GEA, el estado ha tenido un gran
impulso en diversos sectores econdmicos. “La
inversion va de la mano con que Yucatdn esuno de
los estados mds seguros del pais, ademds de una
excelente calidad de vida. Es seguro, tranquiloy
muy atractivo en todos los aspectos. El boom lleva
casi una década. Sin embargo, anteriormente, el
bajo precio de la tierra represento un sesgo, ya
que en cuestiones de inversion sélo se veia como
un lugar para maquilar, fabricar, etc. Ahora es
una situacion diferente”, detalla en entrevista
para Inmobiliare.

Asimismo, explica que hoy en dia, este crecimien-
to, también se ha dado en regiones especificas,
las cuales, ahora contintian con una gran oferta,
rendimiento y plusvalia en aumento. Ejemplo de
ello es el “Tridngulo Dorado” localizado al norte
de Mérida que va desde la zona de la capital, hasta
Progresoy avanza hasta Telchac. “Con esos tres
puntos es donde se forma el tridngulo, y todo lo
que estd en medio tiene un potencial y crecimiento
urbano y comercial enorme”.

Por su parte, Ricardo Martinez Peén, fundador
en Grupo GEA, menciona que esta demanday
popularidad del estado ha llevado a las desarro-
lladoras a apostar por mas y mejores proyectos,
asi como por construir con diferentes usos e
instalaciones, servicios y amenidades de exce-
lente calidad, ideales para vivir, invertir y hacer
negocios.
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“Mérida ya se estd centralizado en un drea muy es-
pecifica de desarrollo y crecimiento, actualmente,
la gente prefiere las afueras de la ciudad, buscando
lo que antes encontraban en la capital. Por lo que
Grupo GEA estd poniendo mucha atencién en lo
que pide y estd demandado el mercado, es decir,
en desarrollos que cambien para bien el estilo de
vida de las personas”.




Triangulo Dorado, zona ideal
para inversion

Enlos tltimos 10 afios, Yucatdn se coloco entre
los principales destinos para invertir en el sector
inmobiliario, y los municipios como Mérida y sus
conurbados como Progreso, son los de mayor
dinamismo en el negocio de bienes raices.

Uno de los principales atractivos de la también
llamada “Ciudad Blanca”, es su cercania adiver-
sas zonas como Motul y Puerto Progreso, a este
ultimo se puede llegar en menos de una horay
cuenta con diversos proyectos inmobiliarios
durante el trayecto.

De acuerdo con José Rafael Martinez, si bien el
tridngulo dorado, contempla la ciudad de Mérida,
Progreso y Telchac, explica que, actualmente la
zona de Progreso ya es mds conocida por ser
un destino de negocios y mucho mds vacacio-
nal, debido a que se trata de uno de los puertos
mds importantes que recibe un gran niumero de
Cruceros.

En los tltimos 10 aiios,
Yucatan se colocé entre
los principales destinos
parainvertir en el sector
inmobiliario

“En este momento, yo apostaria por la zona de
Telchac, ya que es la que va a generar los mejores
rendimientos en términos de inversion y que va
a florecer en los préximos afios. Es una zona que
estd comenzando a crecer en términos econo-
micos. Se trata de un pueblo tranquilo con una
playa platinum reconocida en 2020”.

Cabe destacar que Telchac es un antiguo puerto
familiar, preferido por muchos para el descanso
por sus playas y aguas tranquilas. Es el punto de
partida hacia otras playas del litoral yucateco como
San Crisanto, Chabihau, Santa Clara y Dzilam
de Bravo, ademas de tener acceso a Uaymitum,
sitio famoso por los flamingos rosas que visitan
el destino en los meses de verano.
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Gran Telchac, inversion que cambia
las reglas en Yucatan

Ak %

Hoy el negocio de bienes raices en el sureste mexicano
es uno de los proyectos de inversién mds rentables y
atractivos, es por eso que Grupo GEA ofrece, hasta
el momento, 16 desarrollos en Yucatan, una entidad
reconocida como segura, con buena calidad de vida
y una enorme riqueza cultural, natural y turistica.

Cada uno de ellos, destacan por su alta rentabilidad
que aumenta el retorno de inversion con el paso del
tiempo. Y aunque todos los complejos son productos
de calidad, ubicados en zonas de alta plusvalia, lo
cierto es que este 2023, Grupo GEA ha enfocado sus
esfuerzos en Gran Telchac, uno de los desarrollos
premium de la firma en la entidad.

“Lo que tiene Gran Telchac es que es una apuesta por
parte de Grupo GEA, para transformar 250 hectareas
en el referente de la zona de Telchac. Serd como lo que
se conoce en otros paises como un Gated Community,
es decir, un mega fraccionamiento que estard con acceso
controlado 24/7”, menciona Ricardo Martinez Pedn.

El proyecto contara con 250 hectdreas con caracte-
risticas residenciales y vacacionales tinicas, asi como
un diseno arquitectonico inspirado en el “Yucatan
Moderno”, con colores, texturas y ambientes con las
que se busca que cada uno de los residentes pasen “el
resto de su vida de vacaciones”.
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Tendrd 11 privadas, cada una con seguridad y control de
acceso, adicional ala del desarrollo, asimismo, contaran
con diferentes instalaciones de tipo vacacional, parques
temadticos, canchas multiusos, pet park, parque para
ninos, de contemplacién y de lectura, asi como una
Casa Club, la cual estara dividida en Casa Club Social
y Casa Club Deportiva. Igualmente, nueve de las 250
hectareas seran destinadas a un Pabellon turistico.

“Justo con este pabellon y las amenidades, es donde le
estamos apostando a Gran Telchac, pues es un game
changer de lazonay todo el estado. Ya que al dar paso
con el pabelldn, pensamos en tener hoteles boutique,
restaurantes, bares, etc. Es una gran apuesta de Grupo
GEA hacia el turismo y el segmento vacacional”.

Adicionalmente, Gran Telchac contard con tres grandes
islas, también con espacios vacacionales y donde se
podran realizar diversos deportes acudticos. Tendra
cuerpos de agua, canal de nado, canal de kayak, canal de
remo, minigolf, canchas de usos multiples para paddle,
soccer, entre otros. El total de sus amenidades son:



11 parques temdticos

Ciclovia para residentes

Areas verdes

Caseta de acceso y barda perimetral

Pavimentacién y banquetas

Drenaje pluvial y electricidad subterrdnea

Agua

Casa club

Gimnasio

Spa

Piscina

Cancha de padel

Club de playa
Cabe destacar que la primera fase de Gran Telchac
estd prevista para entregarse en el invierno de 2028,
y contard con mas de 800 lotes con dimensiones que
van desde los 160 hasta los 250 metros cuadrados
(m?). Se ubica a 3.85 km del acceso de la carretera

Motul - Telchac Puerto, a 8 minutos a Telchac Puerto
a 45 minutos de Mérida.

Amenidades Grupo GEA

Cada uno de los proyectos con los que cuenta Grupo
GEA en Yucatdn ofrece amenidades premium, las cuales
forman parte del catdlogo de la compania. Mismas
que estan rodeadas de naturaleza en ubicaciones que
maximizan las experiencias recreativas, acompafadas
de espectaculares disefios arquitectonicos. Entre los
que se encuentran Casa Ponttho, Karibbe - Wave Beach,
Coraletta Wave House y Rettiro Bungalows & Nature,
estas ultimas las mas nuevas.

Club de Playa Coraletta Wave House

Actualmente, Gran Telchac se encuentra en etapa de
preventa, la cual inici6 el pasado mes de febrero. Sin
embargo, algunas de sus amenidades como el Club de
Playa Coraletta Wave House, ya ha sido inaugurada.
Lugar que podran disfrutar los inversionistas hasta
2028 sin un cargo extra, posteriormente, se debera
realizar un pago por la membresia.

“Es una casa en la playa en Telchac con instalaciones
muy comodas y de primer nivel que estan disponibles
para los inversionistas de las primeras etapas sin
ningun costo extra a su mensualidad, podran ir hasta
con cuatro acompanantes hasta el momento en que
se entregue la privada”, explica Ricardo Martinez.

Coraletta Wave House cuenta con piscina, restaurante,
bodega para kayaks, lockers y un acogedor snack bar.
Asimismo, contard con eventos programados en los
que se ofrecerdn proyecciones cinematograficas al
atardecer y clases de activacion fisica, como yoga
grupal. Todo en un ambiente especificamente dise-
fiado para integrar la vegetacion local que converge
perfectamente con la naturaleza.
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Rettiro Bungalows & Nature

Se trata de un hotel boutique que ofrecerd Bungalows con
todas las comodidades y se encuentra en la entrada de
Gran Telchac. Rettiro toma su inspiracion en la piedra de
laregion, el tzalam, asi como el chukum. Contard con siete
bungalows, piscina, tienda boutique y estacionamiento.
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Sello GEA

“Nuestro principal diferenciador es la experiencia
y conocimiento que tenemos del estado. Somos
una empresa 100% yucateca, que con el paso del
tiempoy gracias ala confianza de los clientes, nos
hemos convertido en embajadores de la entidad.
Buscamos siempre que en nuestros desarrollos
exista ese estimulo y acercamiento a Yucatan.
Asimismo, lo que diferencia a Grupo GEA de
la competencia local y de otras zonas, es la cer-
teza que ponemos al alcance de los potenciales
inversionistas”.

Ricardo Martinez, expresa que lo anterior, también
es gracias a la filosofia con la que cuenta el grupo,
ya que el apoyo y acompafiamiento que ofrecen
acadauno delos clientes es un reflejo de lo que
se hace al interior de la compaiiia. “Somos una
familia y siempre buscamos impulsar el creci-
miento en cada uno de nuestros colaboradores,
lo que también hacemos con nuestros proyectos
y clientes”.

Explica que cada uno de los desarrollos que es-
tan comercializando en estos momentos ponen
al alcance de sus clientes, seguimiento y apoyo
en cuanto a documentacion, instrumentos que
dan certeza legal de que su patrimonio estd en
buenas manos y que estan haciendo una inversion
redituable y que va a cambiar la vida del cliente.



“Tenemos muy buenos productos de muy buena
calidad y a un precio razonable, comparado con
otras empresas. Ademas, estamos buscando
expandirnos, de momento tenemos oficina en
Mérida y una en CDMX, lo que nos da oportu-
nidad de abarcar mas territorio”.

En cuanto al financiamiento, menciona que esto
también es parte del diferenciador de Grupo GEA,
ya que se realiza directamente con la compaiiia
sin bancos intermediarios y con planes perso-
nalizados de hasta 15 afios, ajustados segtn las
necesidades de los clientes.

La certeza juridica que ofrece a los inversionistas
es un factor importante, ya que, han existido
casos en los que las desarrolladoras, no solo en
Yucatdn, no cuentan con los permisos necesarios
para iniciar con la construccion.

“Lo cierto es que en ese aspecto, Ssomos muy trans-
parentes desde el inicio, tenemos recorridos para
que los clientes conozcan nuestros desarrollos y
vean como lo hacemos desde el principio, cémo
trabajamos y como van los avances de obra. Hay
que recordar que no solo se trata de vender, sino
de poner instrumentos de inversion que les ayude
a cumplir sus metas. Que sean generadores de
negocio. La diferencia con nosotros, es la trans-
parenciay herramientas que ponemos al alcance
del cliente para que pueda tener la certeza de que
su inversién estd en buenas manos”.

De igual forma, menciona que el mejor ejemplo
es Coraletta Wave House, que fue recientemente
inaugurada; y al cual consideran como su “carta
de presentacion” ante quienes buscan invertir
en Grupo GEA, ya que ademas de ser fiel a los
renders presentados anos atras, es prueba de
que la compaiiia si cumple.

INMOBILIARE
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10 ANOS DE
EXPERIENCIA
EN MEXICOEN
ELMERCADO
INDUSTRIAL Y
DE OFICINAS

92 NO.138 /2023

Realtors) es una asociacién de brokers

industriales y de oficinas, fundada en
1941 (hace 82 afios); actualmente, a nivel
mundial cuenta con tres mil 700 miembros,
que estan distribuidos en 45 paises en 722
ciudades.

S IOR (Society of Industrial and Office

En México, su capitulo comenzé hace 10 afios
y alolargo de esta década haintegrado a 30
miembros, los cuales estan distribuidos en la
Republica Mexicana: Tijuana, Ciudad Juarez,
Monterrey, Querétaro, y Ciudad de México,
por mencionar algunos. Hoy su presiden-
te es Dario Villarreal y su Vicepresidente es
Alejandro Anaya.



“Somos una asociacion global que agrupa a los
mejores brokers industriales y de oficinas, los mas
reconocidos, con la mayor experiencia y valores
éticos en sus respectivos mercados”, comenta
Dario Villarreal, presidente de SIOR en México, en
entrevista para Inmobiliare.

Para que un profesional inmobiliario de este rubro
sea parte debe cumplir varios requisitos: ser invitado
y aceptado por los miembros del capitulo, tener
un minimo de cinco afios de experiencia, cierto
nivel minimo de produccion, asicomo llevar a cabo
los cursos, adherirse al Cédigo de Etica y realizar
algunos exdmenes.

Por su parte, SIOR esta comprometido en seguir
capacitando y ayudando a sus miembros, y es
por eso que dos veces al afio realiza un céctel de
networking, conferencias y un Torneo de Golf, este
Ultimo tuvo como sede el Club Amanalien el pasado
mes de mayo.

Diferenciador de SIOR

Como ya se menciond, para pertenecer a SIOR se
debe cumplir con un proceso riguroso de admision;
también, tanto el presidente como el vicepresidente
cuidan que cada uno de ellos haga un buen uso de
la designacion para seguir promoviendo a la aso-
ciaciony es esto lo que los distingue, ademas de:

El presidente del SIOR es Dario
Villarreal y su Vicepresidente es
Alejandro Anaya.

Experiencia: En México, sus 30 miembros son los
que mas llevan a cabo transacciones en el pais; el
80% de ellos esta enfocado en lo industrial para
empresas de manufactura y almacén, pero rela-
cionado con las naves industriales.

Etica: El trabajo del Broker es representary ver por
los intereses del cliente, “es ser sus ojos en el pais
para que él rente o compre un activo industrial, el
Broker no va a ver por sus intereses, sino por los de
su cliente”, explica Alejandro Anaya.

Conocimiento: Todos los miembros tienen una
amplia experiencia en el mercado industrial y de
oficinas, por lo que al cliente le muestran las mejores
oportunidades de inmuebles.

Seguridad: Aquel miembro que lleve a cabo una
mala conducta hacia el cliente es investigado, en
caso de que el problema no se pueda solucionar
este es expulsado.

INMOBILIARE
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Panorama de oficinas en México

En los ultimos tres anos, el mercado de oficinas
se vio afectado por la pandemia de Covid-19; y
las empresas se dieron cuenta de que su personal
podria trabajar de manera remota.

“En México si ha afectado todo este tema, gran
parte ha decidido regresar, sin embargo, muchas
compairiias se dieron cuenta de que si antes reque-
rian de 2,000 metros cuadrados (m?2) de oficinas
corporativas, ahora con 1,200 m?2 y un sistema
hibrido pueden atraer a méas talento y llegar a los
mismos resultados”.

Con el paso del tiempo, las grandes empresas han
optimizado espacios, si bien antes estos lugares
destinaban espacios dedicados para cada empleado,
ahora son areas colaborativas, es decir, no son fijos
los lugares de trabajo.

Asimismo, Dario Villarreal dijo que ha observado una
mejora en la tasa de disponibilidad, en los principales
mercados habia estado alrededor del 20%-25%:
Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara.
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Reto del mercado de oficinas

El mercado de oficinas haido recuperandose, pero
el primer reto que atraveso fue el sobre inventario
que existia en algunas ciudades como Monterrey,
donde ya no habia muchoy la pandemia acentto la
alta disponibilidad, explica Dario Villarreal.

Asimismo, asegura que a medida que la gente se
sienta mas segura de volver a las oficinas, paula-
tinamente se ird recuperando.

En México, su capitulo comenzo
hace 10 afios y alo largo de esta
década haintegrado a 30
miembros.



Nearshoring haimpulsado el sector
industrial en México

A diferencia del mercado de oficinas, el industrial
ha sido el beneficiado en los Ultimos afios y mas con
el nearshoring; si bien desde hace muchos afios ya
existia, hoy esta tendencia ha incrementado por
diversos factores, principalmente por el conflicto
de Estados Unidos con China.

“Cuando en 2016 gana Donald Trump las elecciones
presidenciales, el sube los aranceles entre Chinay
USAy es cuando las empresas chinas empiezan a ver
a México como una de sus mejores opciones para
instalar sus empresas de manufactura, menciona
Alejandro Anaya.

De acuerdo con el vicepresidente de SIOR, en el
pais asiatico el costo de la mano de obra ha ido
incrementando, el cual ya es igual o mas elevado
que en el territorio mexicano. Al dia de hoy, el salario
minimo en la Frontera Norte del pais es de 312.42
pesos, mientras que en el resto de la Republica
es de 207.44 pesos. Sumado a que por el tema
del Covid-19, las empresas tuvieron que parar su
produccién en China.

Adicionalmente, el consumidor final que princi-
palmente esta en Estados Unidos quiere que sus
productos le lleguen lo més pronto posible; “si la
fabricacion esta en China, el consumidor tiene
que esperar de 30 a 45 dias para que le entreguen
su pedido, y para que sea, en menor tiempo, una
opcion es establecerse en México”.

Paralas empresas Chinas, Estados Unidos no es su
mejor opcién establecerse, ya que segin Alejandro
Anaya el problema ahi es el costo de la mano de obra
y la falta de mano de la misma, en USA las personas
ya no quieren trabajar en la manufactura.

“Si sumas todas esas variables antes menciona-
das, es lo que detona el boom industrial en México
y también su acentuacion en el Norte del pais:
Monterrey, Juarez y Tijuana, pero poco a poco ira
bajando la demanda hacia el Centro de Mexico.".

Retos del mercado industrial

Si bien el sector industrial ha sido de los grandes
beneficiados, también enfrenta retos a la alta de-
manda de espacios por parte de las empresas; por
ejemplo, esta el tema de la energia eléctrica.

"“El actual Gobierno Federal no fomenta la gene-
racion ni la venta por parte de la industria privada
de electricidad; esto ha generado que ante tanta
demanda de energia eléctricay poca inversion para
generarla y distribuirla, haya escasez en algunas
regiones”, informa Dario Villarreal.

Otro tema a enfrentar es una posible desaceleracion
de laeconomia estadounidense segun indicadores
economicos lo que podria reducir la llegada de algunas
empresas a México, aunque por otro lado empresas
asiaticas y europeas seguiran llegando para poder
cumplir con las reglas de contenido del TMEC para
sus exportaciones a Estados Unidos.
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érida se ha convertido
en uno de los princi-
pales destinos resi-

denciales, gracias a diversos
factores como seguridad, clima

y calidad de vida, lo que ademas
de atraer un mayor nimero de
viajeros, también implica im-

portantes inversiones para la

construccioén de nuevos pro-
yectos inmobiliarios. Ejemplo de

ello es Capitol Distrito Urbano,

complejo desarrollado por
Bterra, compainia subsidiaria
de Grupo Bepensa, lider en el

sectorinmobiliario del sureste

mexicano.
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Se trata del primer distrito
urbano en su tipo en todo
el sureste mexicano.

Capitol~ , localizado al interior de Xcanatun, es un proyecto
que integra comercio, oficinas, residencias y servicios en el
area norte de Mérida, conocida por ser la de mayor poder
adquisitivo y uno de los puntos econémicos e industriales
mas relevantes de la entidad.

Ademas de ubicarse a solo tres minutos del periférico
norte, zona donde se concentra la mas amplia y exclusiva
oferta de servicios, se trata del primer distrito urbano en
su tipo en todo el sureste mexicano, construido bajo los
mas exigentes parametros de urbanizacion, tecnologia
y sustentabilidad.

El proyecto cuenta con 20 hectareas vendibles en las que
se distribuyen 30 amplios macrolotes de diferentes usos, es
decir, que el complejo esta listo para desarrollar propuestas
residenciales, comerciales, de servicios y corporativas
para “generar mayor armonia y la coherencia posible”.

De acuerdo con la compania, Capitol~es un centro urbano
donde conviven todos los usos que hay en una ciudad.
"Estamos esperando usos de oficinas, comercial, edu-
cativos y de salud; en cuanto a la vivienda, nuestra idea
es que sea vertical y no tanto horizontal, ya que estamos
convencidos de que Mérida esta lista para seguir desarro-
llando proyectos de esta tipologia de viviendas”.
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La oferta presente en este nuevo
distrito urbano lo convierten en una

excelente opcion de inversion para
desarrolladores de vivienday los
principales sectores de servicios.

Master Plan para un desarrollo
inmobiliario diversificado

El master plan contempla lotes comerciales que
estan alineados a la viabilidad con mayor flujo
vehicular hacia destinos como Cancun, Playa del
Carmen y Tulum. Sin contar con el crecimiento de
la zona y conexién con Progreso, el tercer puerto
mas importante en el Golfo de México.

Capitol Distrito Urbano ofrece macrolotes que van
desde los 3,000 hasta los 10,000 metros cuadrados,
destinados para proyectos de servicios, comerciales,
corporativos y residenciales.

NO.138 /2023

En el area comercial, los lotes son ideales para la
construccion de tiendas departamentales, com-
munity centers, Town Centers, Outlet Malls y Strip
Malls. Para la seccioén residencial, se proyecta la
edificacion de vivienda vertical y torres de lujo. En la
seccion de oficinas se pueden desarrollarinmuebles
como torres corporativas y hoteles business class;
mientras que en la zona para servicios se prevén
hospitales, consultorios, centros médicos y centros
de eventos o auditorios.

Actualmente, Cépitol~ se encuentra en fase de
comercializacién, ideal para todos aquellos que
buscan una excelente opcién de inversiéon para
desarrollar vivienda u otros de los principales sec-
tores de servicios.

Es importante mencionar que este distrito urbano
cuenta con infraestructura lista para construir, hecho
que ya se ve reflejado en las negociaciones que
la empresa ha cerrado. “Ya tenemos los primeros
proyectos confirmados, Céapitol~ contara con un
hospital de especialidades, una escuela privada
y una agencia de autos, entre otros, lo que aporta
respaldo a los negocios que puedan sumarse al
distrito”.




Entre los primeros proyectos
confirmados se contempla un Hospital de
especialidades y una Escuela privada.

Amenidades de
Capitol Distrito Urbano

Como parte del Plan Maestro de Cépitol~, se
buscé desde sus inicios contar con un patrén
organico que aporte paisajismo e incentive el
uso del espacio publico, ya que estara rodeado
de vegetacion nativa que funcionard como
pulmon verde del complejo. Asimismo, contara
con un acceso principal conformado por “la
gran piedra maya de Céapitol”, monumento
que enmarca la entrada al proyecto.

Otro punto importante a destacar es que esta
organizado alrededor de dos parques, firmados
por el despacho GDU, bajo la supervision del
arquitecto Mario Schjetnan. “Dentro de nues-
tra visién de Capitol~ se encuentra Xcanatun,
distrito de 200 hectareas que estan alineadas
a la carretera Mérida-Progreso, a las cuales
les estamos dando un ordenamiento urbano
de la mas alta calidad".

El objetivo es integrar las 200 hectareas al
tejido urbano de la ciudad para asi, darle a
Mérida un nuevo polo de desarrollo y un sub-
centro urbano.

Entre las principales amenidades
de Capitol Distrito Urbano, destaca
un parque lineal, andadores arbo-
lados, area de bicicletas, casetade
acceso e iluminacion led, ademas
de servicios como vialidades de
concreto hidraulico, seguridad y
vigilancia 24 horas, areas verdes,
alumbrado, red eléctrica subterra-
nea, drenaje pluvial y red sanitaria,
asicomo una planta de tratamiento.
“Bterra conoce y aprovecha las
oportunidades de una de las regio-
nes mas importantes de México,
garantizando a los inversionistas el
crecimiento de su dinero, gracias a
la calidad, practicidad y adecuada
planificacion de Capitol Distrito
Urbano”. &
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oy en dia la palabra sustentabilidad se en-

cuentra de moda en varios &mbitos actua-

les, pero en realidad la sustentabilidad es
"“un proceso” que tiene el objetivo de encontrar el
equilibrio entre el medio ambiente y el uso de los
recursos naturales.

La sustentabilidad esté ligada a otros conceptos
como: responsabilidad social, economia circular,
medio ambiente y sostenibilidad.

El término “sustentabilidad” ha sido modificado
hasta lograr una nueva forma en tres dimensiones
centrales del desarrollo sustentable: la econdémica,
la social y laambiental.

La RAE afirma que el término "sustentable" es algo
que se puede sustentar por si mismo, mientras
que el término "sostenible" es un proceso que se
mantiene por si solo.

Actualmente, el concepto de "Sustentabilidad" es
la habilidad de lograr una prosperidad econémica
sostenida en el tiempo, mientras que al mismo
tiempo se protegen los sistemas naturales del
planetay proveyendo una alta calidad de vida para
las personas.

La sustentabilidad ha
tomacdo tanta importancia
que inclusive en los
mercados financieros, ya se
encuentra como una opcion
de inversion

La definicion adoptada por la World Commission
on Environment and Development dice que:
"El desarrollo sustentable hace referenciaala
capacidad que haya desarrollado el sistema
humano para satisfacer las necesidades de las
generaciones actuales sin comprometer los
recursos y oportunidades para el crecimiento
y desarrollo de las generaciones futuras".

La sustentabilidad ha tomado tantaimportancia
que inclusive en los mercados financieros, ya
se encuentra como una opcion de inversion.
El mercado de financiamiento verde esté cre-
ciendo a nivel mundial. A raiz de los acuerdos
internacionales contra el calentamiento global,
los gobiernos se han puesto metas claras para
reducir sus emisiones contaminantes y gases
de efectoinvernaderoy, en ese proceso, estan
involucrando al sector privado, en especial
a todo el ecosistema financiero del mundo.
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TAXO N 0 M IA Una taxonomia robusta bien disefiada y compatible
internacionalmente puede contribuir a:
1. Reducir los costos de transaccion para el
Son los principios y métodos con fines de clasifi- financiamiento verde sostenible

cacion y ordenamiento utilizados para identificary 2. Serel fundamento de muI.t|pIes ek,
. . .. . . productos y clases de activos
diferenciar actividades verdes y sostenibles. Tienen

3. Conocer las preferencias de los participantes del
por objeto crear un lenguaje comun, para: TTETEERlE
4. Crear confianza en el mercado, promover
1. Identificar sectores y actividades econémicas liquidez, y facilitar el flujo de capitales
verdesy sostenibles 5. Redefinir requerimientos regulatorios
2. Desarrollar activos, proyectos e infraestructura 6. Actuar como base para el desarrollo de politicas
verde y sostenible publicas, incentivos y otras medidas
3. Definirindicadores y métricas de impacto 7. Acelerar la transicion hacia una economia
4. Disefiar vehiculos de financiamiento verde y sostenible
sostenible
5. Contabilizar capital verde y sostenible en Entre los principales usuarios se encuentran:
presupuestos, carteras de crédito y portafolios Autoridades, Reguladores, Consultores, Banca,
de inversion. Empresas, Inversionistas.
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Una taxonomia robusta bien disefiada

y compatible internacionalmente puede
contribuir a la reduccion de costos de
transaccion para el financiamiento verde

sostenible

El desarrollo de taxonomias para identificar pro-
yectos y actividades econdmicas que pueden ser
categorizadas como verdes y sostenibles, tiene como
objetivo crear una base de conocimientos para que
diversos actores del sistema financiero reconozcan
y cuantifiquen elimpacto de las inversiones y asig-
naciones de capital; asi como la alineacion de sus
estrategias de negocio con las metas climaticas y
objetivos de desarrollo sostenible.

Un lenguaje comun en materia de sustentabilidad
permite canalizar el capital de forma eficiente y
con una vision de largo plazo hacia las actividades
econdmicas que contribuyen sustancialmente a
los objetivos de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico; ademas de diferenciar entre las activi-
dades que pueden enverdecer por si mismos sus
procesos, o bien, que facilitan la sustentabilidad
de otras actividades econémicas.
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Contar con un marco de referencia conoci-
do por todos los participantes del sistema
financiero ofrece mayores elementos e
indicadores técnicos para evaluar proyec-
tos y activos de inversion bajo criterios de
sostenibilidad estandarizados. De igual
manera, incrementara la transparenciaen la
revelaciéon de informacion y desincentivara
las inversiones en activos y proyectos que
resulten en degradacion ambiental y pérdida
del capital natural, y eventualmente en acti-
vos que perderan su valor en el tiempo. Esto
con el objetivo Ultimo de transitar de manera
mas decisiva hacia la sustentabilidad del
sistema financiero y de la economia como
un todo.

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas
son responsabilidad del autor y no necesariamente
reflejan la posicion de Inmobiliare.
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POR: JUAN HUICOCHEA
MASON
Research Fellow, MIT
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EL ECOSISTEMA TECNOLOGICO
LATINOAMERICANO

S muy necesario pre-

venir al lector de los

riesgos que existen al explorar las industrias de
la tecnologia y sustentabilidad: estos son sectores
recientes, complejos y faltos de uniformidad. En otras
palabras, la informacion es variada, y por lo mismo
suele confundir al lector sobre el verdadero alcance
de estos sectores.

Latinoamérica es tinica: una regién de 650 millones
de habitantes, con uno de los mayores indices cre-
cientes de urbanizacion y digitalizacion, sin embargo,
apenas recibe el 2% del capital de riesgo internacional
para emprendimiento tecnolégico. Mds interesante
resulta la diferenciacién del ecosistema de emprendi-
miento pre-covid y post-covid; un cisma que acelerd
principalmente los entornos de logistica, turismo y
banca, pero que aun sigue destilando con paciencia el
ambiente inmobiliario. Silos demds sectores recogen
ya los frutos de la digitalizacion, ¢cudndo veremos
un mercado con déficit de vivienda, oficinas vacias y
falta de transparencia de datos en eficiencia plena de
mercado? Sibien se ha hablado de las bondades de la
region, la inseguridad, riesgos politicos y monetarios
y bajo poder adquisitivo de la regién pueden justificar
porque el capital no ha fluido a niveles esperados. Mas
aun, al hablar del ecosistema latinoamericano hablamos
de un ecosistema de paises y sistemas fragmentados
que dificultan la escalabilidad de emprendimientos
interregionales.

El flujo de capitales de todo el ecosistema tec-
noldgico no ha sido ajeno a la oportunidad de cubrir
estas brechas con el sector Fintech (40% capital) y
E-commerce (10% capital) como los gigantes de la
region. No es sobrado justificar el crecimiento del
sector tecnologico como resultado de un ecosistema
que ha paulatinamente consolidado mas confianza en
los mercados internacionales (e.g. efecto del éxito de
Nubank, y del incremento en inversion de Softbank),
asi como el desarrollo local de mejores ecosistemas
de emprendimiento en forma de incubadoras como
Pygma, politicas de apoyo como los incentivos a PYMES
bajo formato SAS y el auge de organizaciones civiles
como la México Proptech. Finalmente, el crecimiento

del mercado digitalizado

de consumidoresy pro-
veedores de servicios inmobiliarios ayuda mucho a
explicar el crecimiento del sector.

Cuando ponemos toda nuestra atencién en la tec-
nologia inmobiliaria notaremos que es un nicho muy
centralizado. Por un lado, las grandes economias de la
region concentran mds del 70% del mercado regional
en Brasil, México, Colombia, Argentina, y Chile. Por
si fuera poco, el mercado estd altamente concentra-
do en el sector de vivienda que representa cerca del
80% de unidades de oferta y demanda anuales de la
regién. Finalmente, el sector tecnolégico parece haber
respondido a esta concentracion ofertando mads del
50% del total de startups en el drea de marketplaces.

Entre los retos principales estdn la escasez de datos,
la falta de infraestructura tecnoldgicay financiera, asi
como la falta de confianza en los sistemas digitales e
instituciones por parte de los consumidores. Pero las
oportunidades también vienen en largos niimeros: el
diferencial de poblacion en el sistema bancario lati-
noamericano (50%) comparado con Estados Unidos
(90%) es un indicador importante del camino que ain
hay por recorrer en el sector hipotecario y de rentas.
Revisando el sector inmobiliario con mds detalle, el
reciente desarrollo de nicho en némadas digitales,
nearshoring, apetito verde, escasez de vivienda accesible
y falta de propuestas para el rea de construccion son
nichos que, a mi parecer, son especialmente atractivos.

¢Qué futuro le depara a Latinoamérica, una region
de gran poblacion y crecimiento digital, pero poco
poder de consumo y estabilidad para inversién en
tecnologia inmobiliaria? A decir verdad, la parcial
falta de actividad inmobiliaria en Estados Unidos (el
mayor inversionista y ecosistema proptech global) y
el cambio en politicas de desarrollo industrial nears-
horing se muestra como una gran oportunidad para
competir por ese apetito de movimiento de capital
“amigo”, un capital que busca fundadores confiables,
productos que atiendan necesidades reales con po-
tencial de escalabilidad y agilidad de desarrollo en
diferentes sectores.
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ENTENDAMOS EL
CONCEPTO DE ASG

Elaspecto Ambiental en ASG

as preocupaciones ambien-

tales. La amenaza del cambio climdtico ha aumen-

tado, por lo que los inversores pueden optar por
tener en cuenta los problemas de sustentabilidad en
sus opciones de inversion. Al igual que con todas las
areas de ASG, lavariedad de posibles preocupaciones
es amplia (por ejemplo, emisiones de gases de efecto
invernadero, biodiversidad, gestion de residuos, gestion
del agua), pero algunas de las areas principales son:

La Crisis Climatica, los investigadores que pro-
porcionan evidencia de las tendencias globales en
el cambio climdtico han llevado a los inversionistas
mas importantes (fondos de pensiones, tenedores de
reservas de seguros) a comenzar a evaluar las inver-
siones en términos de su impacto sobre los factores
percibidos del cambio climdtico. Las industrias que
dependen de los combustibles fosiles cada vez son
menos atractivas. En el Reino Unido, las politicas de
inversion se vieron particularmente afectadas por las
conclusiones del Informe Stern de 2006, un informe

encargado por el gobierno brita-
nico para proporcionar un andlisis

econdmico de los problemas asociados con el cambio
climatico. Sus conclusiones sefialaron la necesidad de
incluir consideraciones sobre el cambio climdtico ylas
cuestiones ambientales en todos los calculos financieros
y que los beneficios de una accién temprana sobre el
cambio climatico superarian sus costos.

Sustentabilidad del Medio Ambiente, en todas las
areas, desde el agotamiento de los recursos hasta el
futuro de las industrias que dependen de la disminucién
de las materias primas, la cuestion de la obsolescencia
del producto o servicio de una empresa se estd vol-
viendo central para el valor atribuido a esa empresa.
Lavision a largo plazo se estd volviendo predominante
para los inversionistas.

Las certificaciones sustentables ayudan a entender
y atender muchos de los temas de ASG, particularmente
generan un proceso de diagnéstico y revision que en
temas como el energético se traduce en ahorros muy
importantes.

POR: RAFAEL BERUMEN
Managing Director
REMS | México
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105 RETOS DEL ECOMMERCE
CROSS BORDER

n la era digital, los

eCommerce han

experimentado un crecimiento exponencial,
brindando a los negocios la oportunidad de llegar a
un mercado global. Sin embargo, expandirse mas alld
de las fronteras nacionales conlleva desafios tinicos.

Existen ciertos retos que enfrentan los eCommerce
al vender fuera de su pais de origen o realizar ventas
transfronterizas, al superarlos y encontrar a los aliados
indicados pueden hacer crecer su negocio exponen-
cialmente y todo esto es una realidad si te apalancas
de la tecnologia.

Uno de los principales conocimientos que debes
de adquirir para vender internacionalmente es la
comprensién y adaptacion a las diferentes culturas,
preferencias y comportamientos del consumidor de
cada mercado al que llegas. Lo que funciona en un
pais puede no ser efectivo en otro. Los eCommerce
deben realizar investigaciones de mercado, adaptar su
estrategia de marketing y otras dreas; desde el disefio
del sitio web hasta las estrategias de promocion y
precios, para satisfacer las expectativas y necesidades
de los consumidores.

El envio transfronterizo es un desafio logistico y
costoso para los eCommerce. Las regulaciones adua-
nales, los impuestos y aranceles varian segun el pais,
lo que puede generar demoras y gastos adicionales
en los envios internacionales. Es relevante que cada
negocio en linea establezca acuerdos con servicios de
logistica confiables/aliados y comprendan los requisi-
tos de cada nacién para garantizar una entrega fluida
minimizando los tramites burocraticos.

Tenemos que sefialar que el ecommerce cross
border es el negocio que estd creciendo desde el
2020 y continuara asi hasta 2030, teniendo tasas
del 27% anual. Ademas el mercado de Norte América,
Latinoamericano y Europa, representa el 50% de las
ventas globales on line, alrededor de 380 billones
de ddlares, vender o ser parte de los marketplaces
globales es la solucién para crecer en un mundo que
cada dia se hace mds pequefio.

Elidioma es esencial para brindar un servicio de
atencion al cliente eficaz para cualquier industria que

busca expandirse inter-

nacionalmente. Los con-
sumidores extranjeros deben sentirse respaldadosy
comprendidos, incluso si no hablan lalengua de origen
del comercio electrénico. La contratacion de personal
o el uso de servicios de traduccién profesional puede
ayudar a superar esta barrera y transformar el servi-
cio al cliente en una experiencia positiva de compra,
fidelizando clientes en todo el orbe.

La competencia en el universo del eCommerce
es férrea, ya sea con marcas pequenas, medianas o
grandes. Realizar eCommerce cross border ayuda
significativamente a posicionarse en un mundo compe-
tido, ya que se generan la famosa internacionalizacion
del producto o marca, cuentas con exposicion global,
generas la optimizacion logistica que impacta en los
costos, a esto le sumamos que la omnicanalidad y
gestion de inventarios es fundamental para llegar a
todos los buyers y cumplir las promesas de entrega;
en resumen, tu marca competird con los grandes juga-
dores internacionales con menor esfuerzo o recursos
econdmicos.

Como industria tenemos que generar un trabajo
colaborativo, donde se necesita sinergia para que
entre los distintos paises se pueda facilitar el comercio
electrénico y todo el mundo tenga acceso a cualquier
producto sin importar su origen, esto implica crear
en conjunto politicas publicas que vayan en la misma
linea con las regulaciones y puedan avanzar a la misma
velocidad, o casi igual, que la tecnologia.

Una de las ventajas que trajo la digitalizacion es
la estandarizacion de procesos e integraciones que
permiten hacer mds con menos, es decir, contar con
aliados especificos que simplifiquen alguna tarea de
la cual no eres experto. Para que el crecimiento de
tu negocio sea constante, sin importar la industria,
es fundamental pensar internacionalmente, rebasar
fronteras; es una tendencia que comienzay con el
paso de los meses crecerd exponencialmente. Invertir
en tecnologia y contar con partners en el ecommerce
cross border es esencial en los tiempos globalizados
que vivimos. &




Armour

Secure
Title & Escrow

Con la adquisicion de Fidelity National Title de
Mexico, por Armour Holdings, convirtiéndonos de
esta forma en Armour Secure Insurance, la
empresa lider en el ramo de Seguros de Titulos de
Propiledad y Servicios de Escrow, con una
participacion del 90% en el mercado mexicano.

-En conjunto, con nuestro reasegurador Lioyd's de
Londres (www.lioyds.com) ofrecemos toda Ia
experiencia para asegurarnos que su inversion
inmobiliaria tenga los mejores cimientos.

Bosque de Radiatas 50 Piso 4 T (55) 77 - 0867
Bosques de las Lomas wWww.armoursecure.com
05120 Cuajimalpa, México D.F.
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La nueva oportunidad de inversion
en Yucatan

POR: JUAN RANGEL

juan.rangel@inmobiliare.com

El pasado 4 de mayo se llevo a cabo Real
%j Estate Business Summit (REBS) Mérida,

en el Soluna Casa Club, organizado por

Inmobiliare e Inbound Logistics.
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el interesante sitio que representa

Yucatdn y Mérida para la inversion
inmobiliaria, destacando el crecimiento
de vivienda residencial y temporal, asi
como los sectores industrial y de turismo,
principalmente.

E 1 congreso dio a conocer a empresarios

Considerada como la ciudad mas tranquila
y segura de México, y una de las mejores del
mundo para vivir, Mérida, sin duda, busca
desarrollarse, atrayendo a mds ciudadanos
que quieren hacer suvida aqui, adquirir un
inmueble para su retiro o poner a trabajar
sudinero a la distancia.

Erico Garcia
Director Inmobiliare

Panel industrial:

RETOS Y OPORTUNIDADES DEL SECTOR
S LIRS N T | iNousaiLeN A PENINSULA YUCATEC

s SUSTAINADLE ECOLCKGACAL COMbLuTy

Yucatdn es un estado que ha visto un importante
aumento en el precio de la tierra, a causa de su
alta demanda, pues cada vez mds personas, na-
cionales e internacionales, buscan establecerse.

Para Alexander Basteris, director de Bodegas
Yucatdn, en el tema de las rentas en Mérida, lo
mds importante es sefialar el drdstico aumento
que hubo por metro cuadrado en los ultimos
afios, incluso triplicando el precio en solo tres
0 cuatro anos.

“Hace cuatro afios, al inicio de la pandemia,
todavia conseguias una bodega en 30 pesos el
metro cuadrado; eso era mas o menos lo que
rondaba. Hoy por hoy, el metro cuadrado en
Yucatan de una bodega de inventarios disponible
para ocupacion inmediata o casi inmediata ronda
entre los 80y 85 pesos, e incluso una triple A se
encuentra hasta en 90 0 95 pesos”.

INMOBILIARE 1]
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Sonia Benedetti
Directora Benedetti Soluciones inmobiliarias

Santiago Mancebo
Director General Bterra Desarrallos

LB

Roberto Serrano
Socio Director Sky Capital

Mexander Basteris
Director Bodegas Yucatén
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El director agregd que esto también depende de
la ubicacion, es decir, si el interesado va a rentar
en zonas como Periférico Norte se va a encontrar
con un aumento considerable por la demanda,
pues es dificil conseguir espacio y van a pedir mas
porque se vuelve un tema logistico o de venta al
mostrador. Entonces, por posicionamiento de
marca, los interesados tendran que pagar una
cantidad mayor por metro cuadrado”, dijo.

Sin embargo, considerd que 70 u 80 pesos es el
precio real por metro cuadrado, ya que el tema
de retorno estd para abajo y lo que se halogrado
con la pandemia, es ir acortando el margen de
diferencia para tener un retorno un mayor.

“Los retornos siguen bajos, pero la renta si ha
incrementado. El precio ideal debe ser, al menos,
el 13% de retorno para nuestro negocio, debido
al riesgo que conlleva si son naves pequefias,
donde hay demasiado costo administrativo”.

A esto, anadio que no es lo mismo cobrarle una
bodega de 50 mil metros cuadrados a un cliente
que tener 50 naves de 1000 m2, pues es diferente
la administracion.

“No es lo mismo satisfacer a un cliente pequefo
0 a 10 clientes pequefios que a uno grande”.

Sobre esto, Roberto Serrano, socio director de
Sky Capital, dijo que todas las marcas buscan
crecer y brincar a una bodega grande, e incluso
un “Built to Suit”, por lo que el negocio de naves
pequeiias se dificulta o incluso queda rezagado

“No son los mismos precios porque requiere
mucha mas infraestructura. Bodegas grandes
maquilany piden amenidades para sus emplea-
dos. Es ahi donde se eleva el costo”..

Por su parte, Santiago Mancebo, director general
de Bterra, remarco que, en el tema de precios,
en Mérida se habla de un aproximado de cinco
dolares, pero el mercado nacional alcanza hasta
seis o siete délares por metro cuadrado.

“Es algo muy marginal el mercado industrial, es
de mdrgenes y no hay elasticidad en el precio.
Hay que entrarle duro con eso”.

Bodegas grandes
con amenidades elevan
los costos.
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Panel de hoteleria y proyectos residencial turistico:

CUALES SON LAS AREAS

DE OPORTUNIDAD TURISTICA EN YUCATAN?

Javier Lomelin Gascon, Hospitalty Consultant
de Colliers México, comenzo su ponencia resal-
tando que el turismo en el estado de Yucatdn ha
crecido. Senal de esto es que el Aeropuerto de
Mérida registré en 2022 un flujo anual de tres
millones de viajeros y comparando con enero
y febrero de 2023, hubo un incremento de casi
el 60% respecto al bimestre del afio anterior.

“Eso habla muchisimo de la gente que estd lle-
gando al Estado de Yucatdn; la conectividad de
su infraestructura aeroportuaria ha incremen-
tado sustancialmente y ahora cuenta con 13
destinos nacionales y destinos internacionales
como Houston, Miami y hasta Toronto. El aflo
pasado la capital yucateca fue condecorada por
una revista en el top five de las mejores ciudades
del mundo”.

Para el consultor, estos factores positivos son los
que generan esta migracion, atrayendo al cierre
de 2022 a mds de 17 mil personas.

Otro tema que se toco fue que la Inversion
Extranjera Directa turistica rompio el récord
en 2022, con tres mil 500 millones de délares.
“Yucatan fue uno de los cinco estados que captd
a mayor flujo”.

Laura Campuzano, CCO Residencial Lotes de
SIMCA Desarrollos, asegur6 que la firma a la
cual representa estd aprovechando este boom
del turismo para capitalizar con un portafolioy
una amplia gama de productos enfocandose en
llegar a diferentes sectores del mercado.

“Tenemos productos que van desde 600 mil hasta
hasta una Villa de 9 millones de pesos. Seguimos
con la idea de llegar a diferentes necesidades,
desde un constructor a un estudiante o alguien
que esté pensando en su plan de retiro”.

En este sentido, compartié que un sector crecien-
te en el estado son los extranjeros que buscan
inmuebles. “Mérida se vuelve mds interesante y
definitivamente hay una riqueza impresionante
como estado. Ya no es la Riviera Maya, sino
que estan volteando a vernos de este lado y hay
productos impresionantes, una gastronomia
increible, restaurantes de lujo de buena talla y
obviamente nos hace diversificarnos con una
gama mads grande de productos”.

Alonso Burgos, vicepresidente (VP) Hotel
Development de Marriott International, hablo
de su experiencia al frente de una de las marcas
hoteleras mas importantes a nivel nacional.

L |
) — =g
Javier Lomelin Gascon
Hospitality Consultant Colliers International

Alonso Burgos
\ Hotel Development Marriott International

Laura Campuzano
(00 Residencial otes SIMCA Desarollos

RaulNaya
Socio Director Gira Capital Inmobiliaria
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“Nosotros, al estar en la industria hotelera,
bdsicamente tenemos dos tipos de clientes.
Primero, todos los que somos huéspedes de
hoteles y buscamos diferentes tipos de habita-
ciones, experiencias y precios de acuerdo al viaje
y presupuesto; ese es nuestro cliente principal,
por el cual estamos todos en la industria. Nuestro
segundo tipo de cliente son los inversionistas
que son propietarios de los hoteles y nos buscan
como cadena de proyeccion internacional para
abarcar todos estos segmentos”.

La cadena hotelera también ofrece a estos in-
versionistas una serie de marcas a desarrollar
en hoteleria, en medio de un sector que cada
vez se va sofisticando mds y busca diferentes
tipos de experiencia.

“Tengo un amigo que trabaja en BMW y me
platica que cuando a ellos los capacitan les dicen
que deben ofrecer un servicio tipo Ritz Carlton.
Nosotros los hoteleros ponemos estdndares en
los servicios para todas las industrias y vamos
dela mano con la aerondutica, servicios gastro-
noémicos, etcétera”.

Para cerrar el debate turistico, Ratl Nava, socio
director de Gira Capital Inmobiliaria, menciond
que su empresa genera informacion todos los
meses, es decir, métricas que van siguiendo los
segmentos de oportunidad.

“Estamos en Mérida, Yucatdn, el cual es un merca-
do de explosion rdpida. Hoy estamos analizando
o estamos obteniendo resultados y nos sorprende
el rdpido crecimiento que tiene”.

Remarco que los desarrolladores deben tener
un ojo muy critico, al entender que su cliente ya
no es preponderantemente local. “En cuestion
de esto, tenemos una obligacién donde poner el
dinero a trabajar, los terrenos a producit, llevando
esto poquito a algo mds conciso”.

14— N0.138/2023
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Otro dato importante fue el aumento de la de-
manda de servicios tipo Airbnb, el cual es un
punto medio entre el tema hotelero y residencial
y debe tener las cualidades positivas de ambos.

“Lo que nos vincula a nosotros como desarrolla-
doresy a ustedes como hotelero es ese intermedio,
donde hay un area de oportunidad interesante.
Ese es el segmento en particular, que creo que
tiene un gran potencial de desarrollo en México.
Hoy la parte turistica y hotelera crecio en los
ultimos dos afios, mds incluso que en cinco o
seis aflos, previo a la pandemia”.

El Aeropuerto de Mérida
registro un incremento

de casi el 60% en enero y
febrero 2022 respecto al
primer bimestre del 2023.




Presentacion:

COMO FINANCIAR Y ACELERAR
CORRECTAMENTE UN PROYECTO INMOBILIARID

Mejandro Espindola
Managing Director Crecit Brokers
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Alejandro Espindola, managing director de
Credit Brokers aprovecho para detallar el fun-
cionamiento de su compaiiia, la cual es una
consultoria financiera enfocada en la gestion
para los proyectos inmobiliarios.

“¢Coémo lo hacemos? Nuestro éxito se basa en
tener alianzas con mas de 100 instituciones finan-
cieras, llamense bancos, Sociedades Financieras
de Objeto Muiltiple (Sofom) o Fintech para cubrir
las necesidades de cada cliente. Tenemos mds de
10 afios de experiencia en el mercado y hemos
gestionado mds de 200 proyectos inmobiliarios
y mds de 10 mil millones de pesos”.

También puede maximizar la posibilidad de
obtener un crédito, asegurando las mejores
condicionesy tiempos de respuesta para casay
cualquier tipo de industria, empresa o proyecto.
“Tenemos contacto a nivel directivo con todas
las instituciones, lo que nos permite acceder a
mejores condiciones para nuestros clientes y
también reducimos la carga de trabajo que tienen”.

Credit Brokers tiene tres fuentes de fondeo para
los desarrollos inmobiliarios, pero la principal
tiene que ver con el capital de los accionistas,
las preventas de proyecto y el crédito bancario.

“Es importante contar con estos porque muchas
veces hay desarrolladores que arrancan y le
tienen miedo al crédito o dicen que sale muy
caro y prefieren deberle a un accionista en vez
de al banco. La realidad es que, si tenemos este
indice, se debe manejar para comprar la bisagra
territorial y pagar todas las gestiones que estdn

involucradas en el proyecto, en las licencias,
permisos y toda la tramitologia que conlleva
un proyecto”.

Para Espindola, las preventas siempre van a
ser interesantes porque ayudan a saber que un
proyecto es correcto y se esta desplazando bien.
Pero existe un problema y el experto considerd
que, si se basa totalmente en preventas, en algiin
momento el interesado podria caer en no tener
la capacidad suficiente para hacer frente a la
edificacion. Por ello, el crédito bancario es un
aliado perfecto porque financia el hardcost.

“Si ustedes tienen esta linea 100% organizada
lo que van a hacer es que cualquier contingen-
cia que llegue a pasar va a estar cubierta por el
tema del financiamiento. Tenemos empresas
que tienen acceso a financiamiento como Del
Parque u otras desarrolladoras de la ciudad que
incluso nos piden que les ayudemos a gestionatr,
el problema es que algunos bancos no quieren
entrar al riesgo de residencial plus.

Algjandro Espindola
Managing Director Credit Brokers

INMOBILIARE —— 113
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Carlos Medina
fipoTK
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En esta misma presentacion, Carlos Medina
de HipoTK, puntualizé que su proptech 100%
digital deja al cliente buscar desde una propiedad
hasta un financiamiento. “Nuestra plataforma
tiene como objetivo que los desarrolladores
inmobiliarios puedan ofertar dentro de nuestro
marketplace sus propiedades en todo el pais y
poderles otorgar a nuestros clientes el financia-
miento mds flexible y seguro del mercado, de una
manera 100% digital y atendiendo a todo tipo
de economia, incluyendo a los no afiliados de
economia fisica, moral y extranjeros”.

En el portal, las personas pueden adquirir desde
casas, departamentos, terrenos, oficinas, locales
comerciales, consultorios médicos, naves indus-
triales, tanto de entrega inmediata como en fase
de preventa y desde cualquier parte de México.

“Ademas, tus desarrollos pueden ser afiadi-
dos ala cartera de clientes activos que ya estan
buscando una nueva oportunidad de inversion
inmobiliaria y lo mejor es que tus prospectos
pueden hacer todo su tramite para obtener el
crédito que necesitan, de manera digital y desde
la palma de su mano”.

La plataforma incluye una videoteca donde el
usuario encontrard material que facilite el manejo
de la mismay el trabajo de equipos comerciales.
De esta forma, HipoTK permite estar al tanto
en tiempo real de las personas interesadas en
la propiedad y ver los prospectos que estan
en proceso de obtener su financiamiento, asi
como mostrar a aquellos que ya se convirtieron
en clientes, comprando alguna propiedades o

incluso consultar el resumen general de las ventas
de desarrollos propios y guardarlas.

“Entendemos que con los pilares de oferta que
les vamos a ofrecer, lograremos que los desa-
rrolladores puedan simplificar los tiempos de
respuesta y tengan mucho mas visibilidad de sus
inmuebles en una plataforma 100% digital. Con
la automatizacion en este producto, el cliente
puede tener una firma digital para hacerlo desde
cualquier parte del mundo”, cerrd el empresario.

Hay desarrolladores que arrancan
y le tienen miedo al crédito o dicen
que sale muy caroy prefieren deberle
a un accionista en vez de al banco.

Carlos Medina
fipoTK



Presentacion:

POTENCIAL INMOBILIARID
EN UN CORREDOR TURISTICO

Luis Bustamante, al frente de Bustamante
Business Center, es un empresario de Tijuana,
Baja California, que ha sabido aprovechar los
beneficios de un corredor turistico exitoso como
el que sucede al norte de México, el cudl empieza
en playas de Tijuana hacia Rosarito y Ensenada.
De acuerdo con muchos expertos, es el corre-
dor turistico mas influyente a nivel nacional y
un modelo para otros estados de cémo debe
hacerse, pues ha sabido generar un desarrollo
impresionante gracias al mercado de California.

“Nuestro corredor tiene 100 km y nace en
Playas de Tijuana, tenemos un toreo ahi (Plaza
Monumental), en la esquina, la mas maravillosa
del mundo pues tiene Tijuana, San Diego y el mar.
Solo de Tijuana hay 17 kilémetros de mar, luego
sigue la parte que corresponde a Rosarito y le
sigue Ensenada, es decir, tenemos tres municipios
por lo que ya somos metropolitanos”.

Ejemplo de este crecimiento y de como, tanto
el sector publico como el privado han inten-
tado detonar y aprovechar de mejor manera
esta tendencia, es el Corredor Costero Tijuana-
Rosarito-Ensenada (Cocotren), el cual es un
programa de gobierno que trata de armonizar
los usos de suelo para que los inversionistas
sepan para dénde van.

“Aqui hablaron mucho de que es fundamental un
buen plan de desarrollo urbano, que sea accesible
pero que sea ejecutable. Es fundamental, para
poder continuar con proyectos exitosos, definir
los usos de suelo”.

De igual forma, aunque no oficial, el corredor
se extiende y conecta con Los Angeles, Santa

Luis Bustamante
Director General Bustamante Business Center

Hoy tenemos mexicoamericanos triunfadores, exi-
tosos, que no hablan espafiol, pero tienen las dos
nacionalidades. Una de las asociaciones mds grandes
de Estados Unidos se llama The National Association
of Hispanic Real Estate Professionals (NAHREP),
que son como 38 mil socios hispanos y no hablan
espaiiol. De ese tamaiio es la influencia que tenemos
los mexicanos alla”.

El empresario resaltd que el corredor se compone
de cuatro nichos de mercado: turismo residencial;
turismo de salud (en el cual destaca Tijuana como
numero dos o incluso primer sitio en México, debido
a los extranjeros); turismo hospitalario (hoteleria) y
el assited living (residencias para adultos mayores).
Los cuatro, aunque diferentes, van dirigidos al mismo
consumidor, principalmente mexicoametricanos.

“Sostenemos nuestro nicho de mercado que es vender
casas y condominios. E1 80 u 85% se lo vendemos a
ellos, que estdn a distancia”.

Finalmente, Bustamante recalcé que el corredor de
Mérida es “precioso”, pero le hace falta empujar mas
los diferentes nichos.

Cocotren es el corredor turistico mds
influyente a nivel nacional y ha sabido
generar un desarrollo impresionante
gracias al mercado de California.

Monica, Riverside, en Estados Unidos.

“Entendemos muy bien que tenemos una gran
region. Hace muchos afios se acabd con aquel
estereotipo de que los mexicoamericanos eran
plomeros, albaiiiles o jardineros.
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Presentacion Magistral:

PANORANA DEL MERCADO RESIDENCIAL
EN LA M DE MERIDA

Marisol Becerra es directora de Tinsa, una em-
presa espaiiola con operaciones en México y
Latinoamérica, que tiene una informacién de
primera sobre el panorama de lo que esta pa-
sando en la vivienda. La firma tiene mds de 30
anos en dos lineas de negocios principales, el
area de avaltios y el de consultoria inmobiliaria.
En el mercado mexicano comenzo en el 2000,
es decir, estd cumpliendo 23 afios.

“Lo que hacemos, ademds de las tasaciones, es
trabajar con todos los players del sector, desde
los desarrolladores, dueiios de la tierra, fondos
de inversién, bancos y con todos trabajamos a
través de data, es decir, estamos convencidos
que la informacion es poder (pero una buena
calidad de informacién unicamente). Hoy en dia,
tenemos un bombardeo de plataformas y de big
data acerca del mercado, pero es bien importante
entender realmente dénde se origina esa data”.

A partir de esta premisa, la ejecutiva plante6
una serie de datos relevantes sobre Mérida y
Yucatan para ayudar a identificar oportunidades
de vivienda.

Para comenzar destaco que, el afio pasado, el 54%
de todas las viviendas escrituradas a través de
todo un crédito hipotecario fueron de foraneos,
contando solamente viviendas escrituradas. “No
estamos considerando preventas ya que ahorita
hay muchisima oferta. Esto nos habla de qué es
lo que estd pasando en esta region, pues en los
ultimos cinco aiios, cerca de 100 mil personas
hanllegado a Yucatdn, y esto ya no es solamente
los que compraron para invertir, sino los que ya
decidieron venirse a vivir a esta region del pais”.

¢Qué eslo que ha motivado esta migracion? Segun
Becerra, los habitantes de la Ciudad de México,
Monterrey y Puebla estdn entre los principales
compradores de vivienda en la peninsula yucateca
y la razén son los indicadores positivos.
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Marisol Becerra
Directora de Consultoria Tinsa México

Uno de ellos, muy importante, es la economia que
estd creciendo, a diferencia del resto del pais donde
desafortunada se ha notado un estancamiento, pues
crecio 8 por ciento.

El afno pasado crecio 489% la inversion extranjera, lo
que ocasiond la creacién en 2022 de 60 mil nuevos
empleos. “Hoy tenemos poco mas de 400 mil empleos
solamente contando la economia formal; esto es lo
importante porque, aunque la economia no formal
o mixta es un reto que tenemos que atender a través
de financiamiento, si nos vamos mds a la segura,
con el crédito tradicional, hoy tenemos mds 400 mil
trabajadores dentro de este esquema de afiliados, y
por lo tanto, clientes potenciales para una vivienda”.

Es importante sefialar que Mérida se colocé como la
cuarta mejor ciudad del mundo, solo detras de Tokio,
Bangkoky Singapur. En el caso de la costa de Progreso,
ocupd el tercer lugar en arribo de cruceros de todo el
pais durante el 2022. A nivel estado, Yucatan se posi-
ciono en primer lugar en el indice de paz en México, lo
que lo califica como el estado mas pacifico y seguro.

En cuanto a datos demogréficos, la vivienda rentada
también ha crecido, sobre todo por el tema de la
migracion pues de las personas que llegan no todos
estan comprando. “Algunos llegan a trabajar y rentan,
eso también nos abre la puerta para la inversion, lo
que origina que muchos propietarios apuesten por las
rentas de corto plazo a través de plataformas digitales
como Airbnb”.

BUSTAMANTE 84688

?iornn-s
nanciamiento
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También la renta tradicional estd teniendo un creci-
miento importante y en este sentido, puede haber
oportunidad en los proyectos institucionales de renta.
“Casi no hay y en todo nuestro pais sigue siendo un
mercado muy incipiente; hay muy pocos operadores y
sin duda Mérida puede ser un mercado de oportunidad
para este segmento, con las cifras que estamos viendo”.

A nivel econdmico, el estado crecio casi 9% anual en
el altimo periodo y como resultado, la vivienda crecid
de manera importante. En el afio 2000 habia 192 mil
viviendas y en 2023 hay poco mds de 368 mil.

Sin embargo, en 23 afios la configuracion de las familias
ha cambiado. “Anteriormente, en promedio, habia cua-
tro personas por vivienda en familias mononucleares;
hoy con toda esta migracion, toda la gente que estd
llegando, vemos que el tamaifio promedio es de tres
integrantesy esto también nos lleva al tamafo de las
viviendas, que si bien, siguen siendo mucho mas grande
que el resto del pais, poco a poco se ha ido ajustando
y deben hacerlo”.

Marisol Becerra
Directora de Consultoria Tinsa México

Los habitantes de la Ciudad de México,
Monterrey y Puebla estan entre los
principales compradores de vivienda

en la peninsula yucateca.

Panel de vivienda:

CRECIMIENTO DE LA OFERTA
RESIDENCIAL EN MERIDA

Parainiciar el panel de vivienda, Gonzalo Espejel,
fundador y managing partner en UMANA Cities,
especificd que, por acuerdo de los expertos, no se
busco hablar de vivienda residencial y residencial
plus, porque esa es la parte que estd en la cabeza
de todo mundo, asi como el precio que sube y
cémo vender mas.

“La realidad es que el mercado no es elastico, y

Mérida va a crecer mds o menos entre un 60y
un 100% en los proximos 10 aiios.
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Gonzalo Espejel
Managing Partner UMANA Cities

Israel Contreras
Chief Investment Officer Inmobilia

Luis Hevia
Director Vive Desarrollos

Min Peniche
Director Creativo Arkham Project

Quique Trava
(D & Founder New Merida Real Fstate
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Eso quiere decir que todo lo que estd hecho se
tiene que volver a hacer, todas las casas que tie-
nen mds de 30 a 35 afios ya no sirven para fines
hipotecarios y tienen un valor practicamente
del suelo. El reto es muy grande y aunque los
desarrolladores piensen que se pueden mante-
ner haciendo vivienda de 55 mil pesos el metro
cuadrado, con tamafios de 160 o0 200 metros, el
mercado no es asi”.

En seguida, el panel se dedicé a responder dudas
y puntualizar los temas de vivienda en la capital
yucateca, con cuatro expertos de renombre en
el estado:

Israel Contreras, director de inversiones de
Inmobilia, una empresa de desarrolladores de
fondos de inversion basados en Mérida. “Somos
locales desde hace 30 aflos y nos especializamos
enla creacion de comunidades segmento premium
principalmente y en la parte residencial, hotelera
y la parte de usos mixtos”.

Luis Hevia, quien tiene el cargo de responsa-
bilidad en la divisién de Vive Desarrollos, un
conglomerado financiero en la parte inmobiliaria
que se enfoca en marcas estratégicas y proyectos
premium.

Min Peniche, director operativo de Arkham
Projects, una firma de arquitectura situada en
Mérida que hace todo tipo de proyectos, expli-
c0: “Tenemos actualmente proyectos situados
alrededor de Yucatdn, en la Riviera Maya y otros
estados de la republica; también en Estados
Unidos y varios paises de Latinoamérica e in-
cluso estamos incursionando en algunos paises
de Europa, todo esto alrededor del desarrollo
inmobiliario”, detallo.

Para Peniche, Arkham no solo se enfoca en la
parte de arquitectura sino en la creacion de
experiencias narrativas y cémo vivir para que el
proceso de venta sea mucho mdas sanoy generar
un diferenciador real de lo que estd pasando.

Enrique Trava, socio director de Escala Urbana
y director de comercializacion inmobiliaria en
New Mérida (empresa con la oportunidad de
ser la direccién comercial y de marketing de
distintos proyectos inmobiliarios), remarco que,
la amplia experiencia de ambas firmas a las que
representa viene precisamente del trabajo que
han tenido para otras marcas, de las cuales han
aprendido por el método error-acierto de ellos.

“Eso nos abre un panorama, porque hemos apren-
dido de las practicas, del fracaso y los errores
de otros clientes y desarrolladores. Tratamos
de capitalizar eso para todos nuestros clientes.
Este aflo, asi como el anterior, tuve la fortuna de
poder servir como presidente de la Asociacion
Mexicana de Profesionales Inmobiliarios seccidén
Mérida cuyas principales lineas son la regula-
cién y la formacion, estos son los dos ejes por
los que tenemos y podemos pactar en el sector
inmobiliario para abonar a la sustentabilidad”.

Las casas que tienen mds

de 30 a 35 arios ya no sirven
para fines hipotecarios

y tienen un valor
prdcticamente del suelo.



Panel: El futuro del profesional inmobiliario en el sureste del pais.

¢CUALES SON LAS MEJORES PRACTICAS
PARA £L BROKER INMOBILIARIO?

El tema de qué vendrd en el futuro para el asesor
inmobiliario es preponderante en el mercado
inmobiliario. Hoy, con la competencia, el asesor
debe tener muy alto nivel y experiencia, y al mismo
tiempo, colaboradores en temas especificos.

Ya sea el desarrollador de negocios, departa-
mentos, edificios verticales u horizontales, todos
dependen de la parte vendedora, es decir, el
intermediario, comercializador o lldmese broker.
Para la discusion, el ultimo panel conto con la
presencia de los siguientes profesionistas:

Juan Ignacio Alzaga, presidente del Instituto
Nacional De Asesores Profesionales Inmobiliarios
Mérida (Inapim), quien detallé que los que estan
en un ramo tan importante como los bienes raices
deben estar en constante capacitacion.

“Ahora, cualquier persona puede llegar a ser un
asesor inmobiliario de la nada, pero es importante
tomar en consideracién que se debe de tener la
capacitacion necesaria para ser un profesional.
Es importante que los asesores no caigan en el
error de querer vender de todo pues si no son
especialistas y estan enfocados, definitivamente
no tendran éxito”, indico.

e~

Por su parte, Wilber Gutiérrez, presidente de la
Asociacion Nacional de la Industria Inmobiliaria
remarcé que el tema de profesionalizacion es fun-
damental y para lograrlo se requiere capacitacion.

“Uno de los distintivos, el principal distintivo
es justamente no lucrar con la necesidad de las
personas sino apoyarlos. En el caso de nosotros,
las personas que se afilian, solo por el hecho de
hacerlo se hacen acreedores a un diplomado sin
costo de 120 horas. Creemos que es necesaria la
preparacion pues trabajamos con la confianzay
el patrimonio de los clientes”.

Wilber Gutiérrez asegur6 que no hay nada mds
delicado que trabajar con recursos que no son
nuestros y el patrimonio de alguien a quien le
ha costado trabajo obtener.

“Si alguien nos confiere su propiedad para arren-
darla, nos pone en nuestras manos su patrimonio,
igual que si alguien nos da la responsabilidad de
ayudarlos a comprar o adquirir una propiedad.
Esto es sumamente delicado y tenemos que
entender que no puede haber improvisacion,
que por mucho tiempo si la hubo, pero hoy el
mercado se ha sofisticado y las manera de vender
también ha cambiado.

Beatriz Gamboa lago
Directora General lago Bienes Raices

Juan Ignacio Alzaga
Presidente INAPIM

Capit BROEERS

Wilberth Gutiérrez
Presidente Nacional Asociacidn Mexicana
e I3 Industria Inmobiliaria

Gabriel Haddad
Co-founder & Growth manager Tyerra

INMOBILIARE —— 121



< RESENAS

Nosotros también debemos evolucionar y ade-
cuarnos a las nuevas tendencias y a las nuevas
circunstancias”.

Finalmente, Gabriel Haddad, cofundador de
un sitio llamado Tyerra, protech basada en la
experiencia de bisqueda de propiedades a través
de una herramienta similar a TikTok y una com-
binacién con Tinder, donde pueden hacer match
con propiedad entre comprador y vendedor,
invitd alos presentes a no temer de la tecnologia
y olvidarse de la idea de que la tecnologia les
quitara el empleo a los profesionistas.

“Hay una pregunta que siempre es muy contro-
versial respecto a cudl es el futuro del protech
inmobiliario respecto a las nuevas tendencias.
Algunos dicen que la tecnologia va a desplazar
al broker inmobiliario y él se va a quedar sin
trabajo, pero no sucederd y es algo que hemos
escuchado desde 2005”.
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Como ejemplo puso que, en el pasado, los
avances desplazaron a las agencias de viajes
a través de plataformas digitales.

“Desde mi punto personal de vista, muchas
de las actividades que hoy nacen hace el
asesor van a ser desplazadas por la tecno-
logia, en especial la ordinarias, que agregan
menos valor, las mas pesadas o tediosas
paralaasesor inmobiliario y tienen que ver
con papeleria o revisiones de contratos”,
cerrd el experto.

Si alguien nos confiere su
propiedad para arrendarla,
nos pone en nuestras manos
su patrimonio.
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diversas compaiiias a tomar medidas para disminuir el

efecto que la contaminacion genera, principalmente en el
sector inmobiliario y construccidn, el cual contribuye a 23%
de la contaminacion atmosférica, 40% de la contaminacién
del agua potable, y 50% de residuos en los vertederos. Razon
por la que desde hace varios afios, se trabaja en proyectos
sustentables, los cuales, cada dia toman mayor relevancia
en laindustria de Real Estate.

PEARL RIVER TOWER, GUANGZHOU, CHINA

Cabe destacar que Guangzhou, es la ciudad mds contaminada
de China, no obstante cuenta con uno de los rascacielos
mds respetuosos para el medio ambiente, disefiado por la
firma Skidmore. Aprovecha la energia solar y el viento para
reducir casi a cero su dependencia de la ciudad y su huella
de CO2. La estructura dirige el viento hacia cuatro turbinas
eolicas que generan energia limpia utilizada en su sistema
de iluminacién y climatizacién por suelo radiante. Tardo
siete afios en terminar su construccion y obtuvo en 2016
la certificacién platino LEED-CS.

l a actual situaciéon ambiental en el mundo, hallevado a
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TORRES AL BAHAR, ABU DHABI,
EMIRATOS ARABES

Fue inaugurado en 2012 y obtuvo el premio Tall
Building Innovation. Fue una de las primeras
edificaciones del Golfo Pérsico en recibir la
certificacion LEED Plata. Su disefio de cortinas
de fibra de vidrio permite filtrar la luz y dismi-
nuye el calor al interior de los edificios, con lo
que redujeron la ganancia solar en mds de un
50 % y la necesidad de usar aire acondicionado.

124 NO.138/2023



M-13 DE SANTA MARTA

Se trata del primer edificio verde de Galicia,
ubicado en Santiago de Compostela, es
un bloque de 36 viviendas que ha sido
reconocido con la certificacién “Verde”,
que reconoce su apuesta por la eficiencia
energética y la sostenibilidad ambiental.
También ha recibido altas calificaciones
en otros aspectos importantes para la
sostenibilidad como la ventilacién natural,
la proteccion frente al ruido, su capacidad
para cargar vehiculos eléctricos, o el acceso
a espacios abiertos privados.

BOSCO VERTICALE

Es uno de los edificios mds fotografiados
de Mildn, porque parece un auténtico bos-
que surgiendo en mitad de la ciudad. Se
compone de dos torres residenciales que
destacan por la gran cantidad de vegetacion
que hay en su fachada. Los arboles y las
plantas actiian como un aislante natural
parael edificio y hacen que sus necesidades
de climatizacién desciendan.

PARKROYAL ON PICKERING, CIUDAD
DESINGAPUR, SINGAPUR

El grupo hotelero Pan Pacific construyé
el Parkroyal bajo el concepto de “un hotel
dentro de un jardin” en Singapur. Recibi6
el Green Mark Platinum de BCA, la califi-
cacién mas alta en Singapur para edificios
ecoldgicos, y el premio Solar Pioneer por
utilizar un sistema autosuficiente de energia
solar. Cuenta con un sistema de jardines
colgantes, terrazas plantadas, fuentes y
caidas de agua que mantienen iluminados y
ventilados los corredores, las paredes y los
espacios del hotel, 1o que permite menor
uso de aire acondicionado.
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La arquitectura es una disciplina clave para
comprender como se crearon las ciudades
y cémo ha evolucionado la vivienda con
el paso del tiempo. Su estudio es impor-
tante para crear el habitat humano que
necesitamos hoy y en el futuro; por ello,
te presentamos algunas cuentas, canales

POR: JUAN RANGEL o programas para todos los arquitectos y
juan.rangel@inmobiliare.com no-arquitectos.

Podcast presentado por Dario Furente y
dedicado a aquellos que no son arquitectos
pero les apasiona este tema. En las sesiones
Y habla sobre coémo la arquitectura influye
en la vida diaria, utilizando un lenguaje
simple y directo para que cualquier persona,

ARQUITECTURA independientemente de su experiencia en el
| |
para no ARQUITECTOS campo, pueda comprender la importancia
de esta disciplina y su impacto dia a dia.

Canal que muestra paso a paso cOmo se

. construyeron algunos de los monumentos

P”\Nm lIBH[ o ciudades mas importantes en la historia
dela humanidad en pocos minutos. Entre

Podcast sobre arquitectura para arquitec- ¢ — . = sus videos mas populares estdn el paso de

tos y los no-arquitectos, conducido por e S =, | Tenochtitlan al Zécalo, 1a edificacion de la
Marlen Mendoza, Edmundo Terdn, Alan _ S =8 Ciudad del Vaticano, la Torre Eiffel, etc.

Rojas y Fer Arriola. De acuerdo con sus : Fi :
presentadores, en cada programa buscan
difundir la cultura arquitecténica y abrir un
espacio libre de comunicacion y reflexion

con todas las disciplinas afines al disefio y a rc h e I I O
las artes visuales.
ARCHELLD ©)

Con mds de 388 mil seguidores y Autonombrada como “ti conexién con la
284 videos, Sinueton es un joven arquitectura”, Archello es una cuenta con
arquitecto con experiencia en México casi medio millén de seguidores para todos
y Japon que centra la narrativa de aquellos que disfrutan la belleza visual de
sus videos en el urbanismo. El canal la arquitectura. Para los profesionistas es
es popular entre el ptblico joven, una excelente plataforma para mostrar
principalmente, pues ha acercado la su trabajo.

arquitectura a los interesados con un

lenguaje sencillo
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Estos dos elementos son fundamentales en los in-
muebles, pero al estar dentro de una pared es dificil
encontrarlos, pero este gadget es bastante sutil para
aquellos profesionistas que se dedican a mejorar o
remodelar propiedades.

ESCANER 30

Permite realizar una nube de puntos de la
superficie que escanea, consiguiendo un
modelo en tres dimensiones.

TECNOLOGIA

3 GADGETS PARR
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IMPRESORA 30

Esuna herramienta que puede hacer
maquetas en tres dimensiones a partir
de disefios realizados en un ordena-
dor o levantamientos de escdner 3D.

POR: RUBI TAPIA

rubi.tapia@inmobiliare.com

Es un material conocido como
“tinta fria” que cuando sale

por la boquilla se convierte
en una componente solido.
Es recomendable para aque-
llos arquitectos que dibujan a
mano alzada.

OBJETIVOS PARA
SMARTPHONE

Tanto la fotografia, la arqui-
tectura y los teléfonos moviles
van de la mano, es importan-
te documentar el proceso de
avance del proyecto, y con estos
objetivos para celulares sera
mds amigable el trabajo.
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LIDERES DE LA VIVIENDA EN RENTA EN MEXICO
DESARROLLA UN PRODUCTD NUEVO DE INVERSIGN

LA REVISTA MAS PRESTIGIOSA DE LOS NEGOCIOS INMOBILIARIOS

Todo lo que quieres saber sobre inversion inmobiliaria
con los proyectos mas rentables del sector

Costos por ano:

Realiza tu deposito en:
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INMOBILIARE RECOMIENDA

LIBROS, PELICULAS Y SERIES

T0P 5 DE PELICULAS, SERIES
Y LBROS DE [ARGUMECINS

ESPACIO PARA MEJORAR

Durante los capitulos, el arquitecto irlandés
Dermot Bannan propone crear, remodelar man-
siones y casas de lujo en suburbios o en lugares
escondidos.

Disponible Amazony Apple Tv

Lavida y obra de seis de los arquitectos
mads renombrados de América Latina es
analizada en esta serie; desde proyectos
de viviendas en Chile hasta elegantes re-
novaciones del Hotel Four Seasons de
Nueva York.

Disponible HBO

THE ART OF DESIGN

POR: RUBI TAPIA

rubi.tapia@inmobiliare.com

EL MANANTIAL

El protagonista de la novela, Howard
Roark, es un joven arquitecto indi-
vidualista que decide luchar en la
oscuridad en lugar de comprometer
suvision artistica y personal. El libro
sigue su batalla para practicar lo que
el publico ve como la arquitectura
moderna, que €l cree que es supetrior.

Ayn Rand, editorial Ariel México, 2020.

PENSAR LA ARQUITECTURR

En dos temporadas, los espectadores pueden descubrir
como piensan los disefiadores mds innovadores de diferentes
areas; y también aprender como su trabajo influye y afecta
todos los aspectos de la vida.

Disponible Netflix
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Peter Zumthor es un arquitecto suizo
que recibié el Premio Pritzker en
2009. Dentro de sus obras principales
se encuentran las Termas de Vals y
el Museo de Arte de Bregenz. En el
libro se recopilan textos que reflejan
la forma de pensar la arquitectura
desde la perspectiva de Peter.

Peter Zumthor, editorial GG, 2014.
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UN RECORRIDO
POR LA OBRA DE

ARNALDO COEN

POR: JUAN RANGEL
JUAN.RANGEL@INMOBILIARE.COM
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Il

gia dela obradel artista plastico Arnaldo Coen (1940,
Ciudad de México), ganador del Premio Nacional de
Ciencias y Artes 2014 por su unién entre la pintura, investi-
gacién del espacio, miisica y teoria del arte contemporaneo.

E 1 Museo de Arte Moderno (MAM) presentd una antolo-

La muestra busca recorrer la trayectoria de uno de los
miembros mds importantes de la Generacion de la Ruptura,
através de 322 piezas de 10 colecciones publicas y privadas,
incluido un acervo personal del artista. En ella, se recorreran
los 60 afios de trabajo de Coen entre obra pldstica, registros
y documentos de archivo, fotografias y libros de artista.

“Reflejo de lo invisible” permitira al visitante entender el
proceso interdisciplinario de la experimentacion e investiga-
cion geométrica-espacial de Arnaldo Coen, la presencia del
cuerpo femenino, lo erdtico y onirico en todas sus formas.



Artista transgresor y en constante transformacion

La curaduria, llevada a cabo por Brenda Caro
y Katnira Bello divide la obra de Coen a través
de cuatro ejes:

“Transgresion”: Destaca su participacion en la
exposicion Confrontacién 66 y como miembro
fundador del Salén Independiente (1968), inclu-
yendo propuestas experimentales como Danza
hebdomadaria; Barca Acali, realizada para un
experimento del antropdlogo Santiago Genovés,
0 Prometeo. Espectdculo Pop, una muestra en el
Palacio de Bellas Artes que fusiond rock, psico-
delia y bailarinas desnudistas.

“El cuerpo como territorio”: Aproximacion a sus
series corporales y sus posibilidades plasticas,
un conjunto de pinturas realizadas en la década
delos ochenta que incluyen sus dibujos erdticos
y las esculturas cuerpoportables.

“Cuestionamiento de la obra de arte”: Se concen-
tra en proyectos que parten del desafio al status
del objeto artistico. Aqui estdn Documenta 5 (en
conjunto con Gelsen Gas y Juan José Gurrola), su
colaboracién con Eduardo Terrazas, su trabajo
de arte correo e iniciativas de arte ptblico.

“Serialidad y transformacion”: Se concentra en
principios observables dentro de su propuesta
plastica, como Mutaciones, Presente perpetuo o
Per-versiones.

Obira de inspiracion interdisciplinaria

Arnaldo Coen tuvo un acercamiento con
el arte desde una temprana edad, pues su
madre fue cantante de dpera y su padre
musicélogo. En cuanto al arte plastico,
cabe resaltar que a los 16 afios conocié
a Diego Rivera, quien le aconsejo seguir
pintando e investigando sin estudiar en
escuelas de arte.

Entre 1959y 1960 trabajé en el taller de
Laurence Calgagno y comenzd a experi-
mentar en el expresionismo abstracto. Su
primera exposicion individual, en 1963,
presento expresionismo figurativo y a partir
de 1964 incursiond en el expresionismo
fantastico.

Fue becado por el Gobierno Francés en
1967. En 1968 fue miembro fundador del
Salén Independiente. En 1972 participd en
la creacion de Robarte el Arte, una pelicula
que se filmo y mostré en Documenta 5,
Kassel, Alemania. De 1977 21978 vivid en
Tanzania para la realizacion del Proyecto
del Disefio Urbano de la nueva capital del
pais africano.

Ademads de la pintura ha realizado
enviroments, escenografias y ves-
tuarios para obras de teatro y danza.
Su obra se ha presentado en dife-
rentes ciudades de Europa, Estados
Unidos, Latinoamérica, India y Japon.
En México ha expuesto en la Sala
Nacional del Palacio de Bellas Artes,
entre otros.

Sobre su obra han escrito impor-
tantes criticos de arte y escritores
como Octavio Paz, Raquel Tibol,
Carlos Monsivdis, Juan Garcia Ponce,
Salvador Elizondo, Teresa del Conde,
Sigrunn Paas, Josephine Siller, entre
muchos otros.

“Reflejo delo invisible” estara abierta
al publico hasta el 17 de septiem-
bre de 2023, en el Museo de Arte
Moderno (Paseo de la Reforma'y
Gandhi s/n, Primera seccién, Bosque
de Chapultepec). &
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REBS Monterrey cd

El atractivo industrial del norte del pais es uno de :.U!HxHP!;

los factores que ha impulsado el crecimiento y
fortaleza del mercado inmobiliario en los estados
de la region. De acuerdo con diversas compafiias
expertas del sector, la inversidon en 2023 podria
significar un récord, resultado de la necesidad en
las cadenas de suministro. Razén por la que B2B
Media, llevara a cabo el REB Summit Mq_ntéﬁrey.

P ofe o o .
XVI Gran Salén Inmobiliario Expo Real Estate Argentina Expo Mueble Internacional
Evento que redine constructoras, promotoras, inmobiliarias Durante dos dias se incentivan los negocios y las inver- Feria que promueve la silviculturay de muebles mediante
y urbanizadoras nacionales e internacionales. El objetivo es siones inmobiliarias en un marco de networking. Ademas, la promocion nacional e internacional de capacitacion y
elintercambio de ideas para lograr mayores proyectos de los organizadores realizan conferencias con expertos del facilitacion de contactos comerciales. Brindan consejos
inversion en activos inmobiliarios. Real Estate. para aumentar la oferta de las empresas.

Bogotd, Colombia Hotel Hilton, Buenos Aires Expo Guadalajara. Av. Mariano Otero

www.gransaloninmobiliario.com www.nueva.exporealestate.com.ar/05_ www.expomuebleinternacional.com.mx/
argentina-ere/
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Expo Deconarq

Unaoportunidad para obtener contactos de valor a través de
conferencias, cologuios y charlas por parte de organismos
del sector vivienda,inmobiliario, empresarial y de gobierno.

w Canciin Center, zona hotelera, Canctin

LA
AR,

www.deconarg.com.mx/

24/ AGOSTO

REBS Guadalajara

Elatractivo de inversién de Jalisco es uno de los factores
que haimpulsado el crecimiento y fortaleza del mercado
inmobiliario de la entidad. Razon porla que B2B Mediallevara
acabo REB Summit Guadalajara.

w eventoen linea

co+
suU M_M T

GUADALAJARA
24 AGOSTO 2023

www.rebs.mx

29-30/ JUNIO

México Gri Real Estate 2023

Espacio que reunird a ejecutivos senior y C-level de lain-
dustria de alto nivel y propicio para los negocios y definir
las estrategias que ayudaran en la evolucion del sector en
los préximos afios.

Palacio de Congresos de Granada, Espafia

www.griclub.org
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’ampip

ASOCIACION MEXICANA DE PARQUES INDUSTRIALES PRIVADOS, A.C.

Unico foro nacional especializado en
Parques Industriales en México

La AMPIP es la asociacion que representa y promueve los
intereses de los parques industriales entre los diferentes
actores del ecosistema nacional e internacional.

Orgullosamente representa el 90% de los desarrolladores de
parques industriales en todo México, fomenta las mejores
practicas en el sector inmobiliario industrial y promueve la

ocupacion de espacios entre empresas de México y el mundo.

La AMPIP realiza acciones que facilitan el desarrolloy
fortalecimiento del negocio de sus mas de 100 socios
(desarrolladores inmobiliarios, fondos de inversion, fibras

y proveedores estratégicos).
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DIRECTORIO ESPECIALIZADO
EDICION ESPECIAL 2023

Andnciate con nosotros y sé parte
de la comunidad de negocios mas
grande de México
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Descdargalo gratis en www.inmobiliare.com

comercial@inmobiliare.com +52 5555-147914





