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FIBRA
Macquarie
Meéxi

MACQUARIE

We strive to uncover
others miss.

If you're looking for real estate leasing opportunities,
FIBRA Macquarie has what you need

Portfolio consisting of 236 industrial and 17 retail/office properties located throughout Mexico!

fessionals with deep market and
\ trusted business partner focused on Industrial Leasing Inquiries
providing integrated and personalized real estate solutions.

Contact us today to learn how FIBRA Macquarie can
deliver real results for you.

Retail Leasing Inquiries

+52 559178 7700
Find out more at fibramacquarie.com retail.leasing@fibramacquarie.com

1. As of 2022.

Before acting on any information, you should consider the appropriateness of it having regard to your particular objectives, financial situation and needs and you should seek
independent advice. No information set out above constitutes advice, an advertisement, an [nvitation, an offer or a solicitation, to buy or sell any financial product or security
or to engage in any investment activity, or an offer of any banking or financial service. Some products and/or services mentioned above may not be suitable for you and may
not be available in all jurisdictions. Other than Macquarie Bank Limited ABN 46 008 583 542 (“Macquarie Bank”), any Macguarie Group entity noted in this document is not
an authorised deposit-taking institution for the purpeses of the Banking Act 1559 (Commonwealth of Australia). The obligations of these other Macquarie Group entities do
not represent deposits or other liahilities of Macquarie Bank. Macquarie Bank does not guarantee or otherwise provide assurance in respect of the obligations of these other
Macquarie Group entities. In addition, if this document relates to an investment, (a) the investor is subject to investment risk including possible delays in repayment and loss
of income and principal invested and (b) none of Macquarie Bank or any other Macquarie Group entity guarantees any particular rate of return on or the performance of the
investment, nor do they guarantee repayment of capital in respect of the investment.



STARPHIRE

ULTRA-CLEAR® GLASS

ASOMBROSAMENTE ULTRA CLARO

El vidrio ultra claro Starphire® es el mas puro y versatil lienzo para tus disefios con vidrio.
Con una claridad incomparable y su caracteristico canto azul celeste, las posibilidades
para disefar interiores modernos y brillantes son ilimitadas.
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ESCANEA EL CODIGO
CONOCE MAS DEL
VIDRIO STARPHIRE®

www.vitroarquitectonico.com

arquitectonico@vitro.com ‘l ‘ I t r0®

f ' B VitroArquitectonico (9 vitro.arquitectonico X vitrovidrioarq  in vitro-vidrio-arquitectonico Vidrio Arquitecténico




' o Explara la dlver5|dad de Baja California, a%:arIC|ada' '

'_ por EXEIES del Océano Pacifico y'el Golfo de
California, desde sus playas doradas hasta sus

: desiertos pintorescos, ‘la. region te ofrece una ',
experiencia unica. Saborea la exquisita gastronomia

* _ local, que fusiona sabores de] mar y Ia'iierra, \

sumérgete:- en tos festivales de vino 'y 'cerveza,

: artesanal que.celebranla cultura y.las riquezas de la’ i
e A - T entldad i s gt [l
N IA _ iVeny descubre la belleza de_' Baja Californial. '+, '

POBLACION TOTAL

S POSICION GEOGRAFICA .
4,071,872 'ﬂ‘ COLINDANDO CON CALIFORNIA:-
gy R Ava el "ARIZONAY SONORA
324 CRUCEROS =7 o 'c’;"r’r"‘e‘izﬁs“éé“’a
PASAJEROS LRSS B c_:ARRETERAS

DE PRIMER NIVEL
PRIMER PUENTE*BINACI NAL [ ' i

MEXICO - CALIFOI INTA

CRUCES FRONTERIZOS L\

2 en Tijuana, 1en Tecate, o9
2 en Mexicali, 1 en Algodones.

HOTELERIA cALIDAD E INFRAESTRUCTURA MODERNA



CALIFORNIA

: s : \

. TIIUANA \
; TECATE

., ROSARITO

C;Jartq [VGET con /mayor conectiv.idad
Vuelos nacionales
e internacionales

qi‘EL VISITANTE B.C ®
- —

< ':AiT\fERhf‘TLLng) @ASTRONOM[D GROFESIONAL) ( SALUD ) ( COMPRAS ) NACIONAL T

2% 21.5% 14.1% D 10.9% 3900
2% o 1% 13.3% 9% EXTRANJERO

GNTRETEﬁmg KI-C%LTU%?‘MA?CE) (DEPORTIVO) (OTRO) 60.4%

7.8% 3.1% 2.5% 1.2% 3.5% i i




Il | ELITE

LAST MILE INDUSTRIAL PARKS

Casi UN MILLON de m? de

@ www.eliteindustrial.mx




EXPANSION

SANTA Gracias a tu confianza seguimos
USha creciendo y ahora Todo
NEXTIPAC

TESISTAN

Guadalajara es Territorio
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CARTA EDITORIAL

El fenomeno del nearshoring ha marcado un hito significativo en
la economia mexicana, atrayendo inversiones y redefiniendo el
panorama industrial del pais. Con la relocalizacion de procesos
de manufacturay el crecimiento explosivo del comercio electro-
nico, la demanda por espacios industriales ha alcanzado niveles
sin precedentes.

Este crecimiento no solo subraya la importancia estratégica de
Meéxico como un socio clave en la cadena de suministro global, sino
también destaca la necesidad critica de un suministro energético
necesario para sostener esta expansion. Sin embargo, es crucial
que el gobierno y el sector privado trabajen de manera conjunta

para mejorar la infraestructuray los servicios logisticos, facilitan-
do asila operacion eficiente y rentable de las nuevas empresas.

Con base en lo anterior y con el objetivo de ofrecer un escenario
mads amplio, en esta edicion encontrards un Especial de Nearshoring
donde diversos expertos ofrecen una vision sobre la actual situa-
cion de la industria.

Mientras que, en portada encontrardn a Notaria Publica Niumero
90 “CERTEZA LEGAL”, de Quintana Roo que implementa un
seguro digital mediante el algoritmo denominado “HASH”. &
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DESARROLLOS

BUILT TO LAST

Class “A” Industrial Developments
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Tijuana | Juarez | Ramos Arizpe | Monterrey | Reynosa | Silao
San Luis Potosi | Irapuato | Queretaro | Guadalajara | Mexico City

LEASING - BUILD TO SUIT - CONSTRUCTION

800 800 0420 .
info@rocadesarrollos.com Plata @%’?ﬁﬂ'ﬁf&s
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NOTICIAS

COPARMEK SOLICITA POLITICA INMOBILIARIA
INTEGRAL PARA LA CIUDAD DE MEXICO

La Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(Coparmex) solicité a la candidata y a los candidatos a la
jefatura de Gobierno de la Ciudad de México a adoptar un
enfoque integral en sus politicas ptiblicas. La organizacion
sefialé que es necesario un proyecto que combine acceso a
la vivienda, desarrollo urbano sostenible, calidad de vida
y vinculacion ciudadana.

ElInstituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) des-
taco laimportancia y problemdtica que significa la pobreza
energética en el sur-sureste del pais, ya que a pesar de ser
una de las regiones con mas gas natural procesado, existe
una falta de acceso.

12— NO.144/2024

GMXTY AUTORIDADES DE JALISCO FIRMAN
ACUERDO PARA LINER 4 DEL TREN LIGERO DE

GUADALAJARA

e L

Grupo México Transportes (GMXT), el Gobierno federaly el de Jalisco
firmaron un acuerdo para llevar a cabo las obras complementarias de
laLinea 4 del Tren Ligero, que correrd de Guadalajara a Tlajomulco. El
proyecto consiste en la construccion de un corredor ferroviario para
un tren de pasajeros de 21.1 kilometros.
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<% NOTICIAS

NEARSHORING EN MEXICO PRESENTA
DIVERSOS RETOS A RESOLVER: BBVA

Carlos Torres Villa, presidente del Grupo BBVA, enfatizd
que para aprovechar el nearshoring en México se deben
resolver la carencia de parques industriales, infraestructura
y abastecimiento de agua. Asegurd que, de resolver estas
cuestiones, el pais se convertiria en un centro ideal para
reubicar las cadenas de suministro para la manufactura 'y
servicios.

SECTOR PRIVADD EN MEXICO REALIZA 93
ANUNCIOS DE INVERSION

[ —* De acuerdo con la Secretaria de

Economia, del 1 de enero al 15 de
abril de 2024, en México se han dado
a conocer 93 anuncios de inversién
privada, lo que representa una ex-
pectativa de 36 mil 153 millones de
ddlares (mdd), que se suman a los
110 mil 744 mdd anunciados durante
2023.

En esta edicion del Hot Sale, la plataforma internacional
de comercio en linea bajo Alibaba International Digital
Commerce Group, AliExpress debuta para participar y
asociarse con la Asociacién Mexicana de Venta Online
(AMVO). AliExpress estara ofreciendo promociones como
descuentos, cupones, entre otras cosas en diversas categorias.
Alapar, estarda apoyando con la iniciativa del evento que es
impulsar el comercio electronico en el pais.

14— NO.144/2024
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FORTALECE TU PRESENCIA
EN MEXICO

Industrial Gate es una plataforma integral de inversion
y desarrollo de propiedades industriales Clase A en México.

- Experiencia en mas de | 5 TIPOS
de mercados.

- Portafolio con masde 3.1 M
de pies cuadrados.

. Mas de 300

propiedades administradas.

- Certificacion LEED.

() Especialistas con amplia experiencia en la industria y presencia local
- en ciudades como Monterrey, Reynosa, Tijuana, entre otras.

INDUSTRIAL GATE

Experiencia destacable en inmuebles industriales.

¢Cual es tu plan de expansion? Contactanos

info@industrialgate.mx www.industrialgate.mx




< NOTICIAS

CORREDOR INTEROCEANICO DELISTMO
IMPULSARA DESARROLLO DE2.3
MILLONES DE MEXICANOS

De acuerdo con la Confederacién de Cdmaras
Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(CONCANACO SERVYTUR), el Corredor
Interoceanico impulsard el desarrollo de 2 mi-
llones 385 mil habitantes que viven en 79 mu-
nicipio de Oaxacay Veracruz, con un monto de
inversion de 70 mil millones de pesos. Ademas
busca implementar una plataforma logistica
multimodal que integre puertos, ferrocarriles,
carreteras y otros servicios para facilitar el co-
mercio regional y mundial.

COATZACOALCOD

* { ."I

SALING CRUT
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PRECIO DE LA VIVIENDA AUMENTA 9.7%: SHF

ElIndice Sociedad Hipotecaria Federal (SHF) de Precios de la Vivienda
mostro una apreciacién de 9.7% a nivel nacional durante el primer
trimestre de 2024 en comparacién con el mismo periodo de 2023. El
Indice de vivienda nueva presenté una variacién positiva de 10.3%,
mientras que el correspondiente a la vivienda usada aumentd 9.1%
durante el primer trimestre de 2024.

La capital mexicana fue elegida entre cientos de ciudades
del mundo como una de las mds atractivas para visitar,
resultado de la gastronomia, arquitectura y aconte-
cimientos culturales. Cabe destacar que se trata de la
unica ciudad de América Latina en el ranking.



ESPACIOS INDUSTRIALES DE
MONTERREY SON DEMANDADOS
POR ESTADOUNIDENSES, CHINOS Y
NACIONALES

Durante el 1T2024, la demanda de espa-
cios industriales de clase A por parte de
compaiiias estadounidenses, nacionales y
chinas lideraron la absorcion en Monterrey,
informé CBRE. Asimismo, indicé que lo
anterior sumo un total de mds de 477 mil
metros cuadrados (m2), lo que equivale a
un crecimiento anual del 40.6 por ciento.
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MAMPARAS DIVISORIAS

ORDENE ANTES DE LAS 6 PM ]
PARA ENVIO EL MISMO DIA

ARCHIVEROS

AmpLIO cATALOGO  8(00-295-5510 uline.mx
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lﬂ & 10 QUE DEBES SABER

Y 4
b .
escubrir el lugar perfecto para vivir puede ser

-[U M A [N B U ENIA ESTU 8 [] [] N S EJ U S todo un desafio, especialmente en un mercado
y presidente de Mattoni Group, con mds de 15 afios

de experiencia en inversion y gestion inmobiliaria,

POR ANDREINA CASTRO comparte los mejores consejos para encontrar una

inmobiliario tan variado como el actual. Para
tomar la decision correcta, Ricardo Caporal, fundador
propiedad en renta que se ajuste a los requerimientos
buscados.

20 NO. 144 / 2024



Evaltia los consejos y factores clave que se deben tomar en
cuenta para garantizar una experiencia inmejorable como
inquilino. Desde analizar el presupuesto, hasta conocer las
normas y regulaciones del edificio, los siguientes puntos
claves son necesarios para tomar la mejor decision al
elegir tu préximo hogar

Presupuesto

Es esencial evaluar el estado financiero antes de
comprometerse con un alquiler. Se deben comparar
cuidadosamente el costo de la renta con los ingresos para
asegurarse que se ajuste al presupuesto. Asimismo, Caporal
concuerda con otros expertos en finanzas y mencioné
que un buen punto de partida es no destinar mds del
30% de los ingresos mensuales al pago del alquiler. Esto
ayudard a mantener un equilibrio financiero y evitara
tener dificultades para cubrir otros gastos importantes.

Ubicacién

La ubicacidn es clave al momento de elegir un lugar para
vivir. Antes de decidirse por una zona especifica, se
deben considerar aspectos como la cercania al trabajo,
escuelas, centros comerciales, dreas de entretenimiento
y recreacion, y a servicios de salud. También, debe tener
en mente la seguridad de la zona y la disponibilidad de
estacionamiento. Ademds, es importante tomar en cuenta
la comunidad que habita en la zona para encontrar un
ambiente comodo y para relacionarse facilmente con
los vecinos.

Servicios y amenidades

Evaluar los servicios y amenidades que ofrece una
propiedad y determinar si se ajustan a su estilo de vida
es fundamental. Verificar la disponibilidad de gimnasios,
piscinas, dreas recreativas, espacios de coworking, WiFi de
alta velocidad y otros servicios necesarios en el dia a dia.
Si tiene nifios pequefios, considere buscar residencias con
dreas de juego y si tiene mascotas verifique sila comunidad
es “pet friendly", aspectos clave en la vida moderna.

Normas y regulaciones

Familiarizarse con las normas y regulaciones del edificio
es crucial para garantizar una convivencia armoniosa
con los vecinos. Se recomienda siempre tener en mente
las restricciones sobre mascotas, horarios de silencio
y politicas de invitados.

Ricardo Caporal, fundador y presidente de Mattoni Group

Terminos y condiciones del contrato

Por tltimo, pero para nada menos importante, recuerda
leer cuidadosamente todas las clausulas del contrato
de arrendamiento y asegurarse de comprender sus
derechos y responsabilidades como inquilino. Presta
atencidén a los términos de pago, las politicas de reno-
vaciény cancelacion, y cualquier cldusula relacionada
con el mantenimiento y reparacion de la propiedad. <

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son respon-
sabilidad del autor y no necesariamente reflejan la posicion de
Inmobiliare.

INMOBILIARE —— 21



22

NO. 144 / 2024

on solo escribir la palabra ‘nearshoring’ en

un buscador en internet, la cantidad de ana-

lisis, noticias, articulos, infografias o piezas
de multimedia son incontables. Todo México habla
y conoce el efecto de la relocalizacion de empresas y
fabricas; incluso, fue clave en las propuestas durante
las campanas politicas, pero pocos hablan del efecto
domind, que no es tan positivo. En este sentido, si
antes habia una clara diferencia entre los habitantes
de los estados del norte y los del sur y, por supuesto,
de Ia Ciudad de México, con el nearshoring, esto se
ha incrementado.

Con sudiversidad cultural y geografica, México muestra
diferencias marcadas entre sus regiones norte y sur.
Estas diferencias han dado Iugar a diversas formas
de discriminacién que afectan aspectos sociales,
de negocios, turismo y vivienda. ;Y como afecta el
nearshoring esta clara division?



“Las empresas buscan espacios prehabilitados
para que la planta de produccién y cadena de
suministro, sea factible en una region. El sur
necesita habilitar infraestructura y espacios para
atraer inversiones de este tipo”, dice Mauricio
Dominguez, director de Data Market de Tasvaliio.
La relocalizacion de empresas internacionales,
tras un periodo liderado por el sector automotriz,
genera una creciente demanda de infraestructura
industrial. Ciudades como Monterrey, Ciudad
Judrez, Tijuana y Reynosa, junto con zonas bi-
nacionales como Otay Mesa, Mexicali-Caléxico
East y otras, son los principales hubs industriales
del norte de México, atrayendo inversiones y
fomentando el desarrollo econémico en la region.

El nearshoring impacta el mercado inmobiliario
local en dos frentes: aumenta la demanda de vi-
viendas en ciudades fronterizas y hubs industriales
como Tijuana, Ciudad Judrez y Monterrey, de
acuerdo con estimaciones de Tasvaltio, compafiia
mexicana en consultoria, valuacién y data. Ademas,
la relocalizacion de empresas eleva la valoracion
de espacios con alta plusvalia y dreas adyacentes,
desafiando a los desarrolladores de vivienda
enfocados en segmentos residenciales y plus.

La buena noticia es que el sector inmobiliario
también se verd beneficiado. El nearshoring ha
incrementado la demanda de espacios industriales,
como almacenes y plantas de fabricacion.

» Segtin CBRE, el mercado inmobiliario industrial
en México registrd una tasa de absorcion récord
de 5.2 millones de metros cuadrados en 2023,
un aumento del 20% respecto al afio anterior.

o Las tasas de vacancia industrial en regiones
clave como Monterrey, Guadalajara y el Bajio
cayeron por debajo del 4% en 2023, indicando
una alta demanda y una oferta limitada.

El nearshoring requiere de planes urbanos inte-
grales, uniendo poligonos industriales y habita-
cionales. Segin Mauricio Dominguez, es necesario
una participacion institucional y ciudadana. La
sostenibilidad también debe considerar una
legislacion ambiental viable y como base en la
construccion de infraestructura. Municipios y
desarrolladores deben integrar a la poblaciéon
en la cadena productiva y urbana con comercios
y equipamientos adecuados.

México cuenta con una oportunidad de oro que
no ha aprovechado completamente, como el
caso de la planta Tesla. Su ubicacion estratégica,
mano de obra calificada y acuerdos comerciales
como el T-MEC, es un beneficiario clave de esta
tendencia. Si bien el efecto es a largo plazo (20
afos, aproximadamente), es necesario voltear al
sur del pais y proveer de espacios bien disefiados
para absorber el interés del mundo. <&

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan
la posicién de Inmobiliare

INMOBILIARE —— 23



(0

S

COLABORADOR INMOBILIARE

SUBESTACIONES ELECTRICAS
SON ESENCIRLES EN 10
PARQUES INDUSTRIALES

POR DATOZ

20— NO.144/2024



91% DE LOS PARQUES
INDUSTRIALES HA
TENIDO AFECTACIONES
ENERGETICAS

DOTAR ALOS PARQUES
INDUSTRIALES DE
INFRAESTRUCTURA
NECESARIA PARA
CONTENER APAGONES
Y DEMAS VARIACIONES
ELECTRICAS ES CRUCIAL

1 suministro suficiente de energia es uno

de los retos mds importantes para el go-

bierno mexicanoy el sector industrial. En
los ultimos tres afios la demanda de espacios
industriales en el pais ha sido historicamente alta
con mds de cinco millones de metros cuadrados
(m?) absorbidos por afio, esto motivado por la
relocalizacion de procesos de manufactura o
nearshoring, asi como, el incremento en el comer-
cio electrénico o e-commerce. En este sentido, la
demanda de energia también ha incrementado
considerablemente.

Sin embargo, el 91% de los parques industriales
ha tenido afectaciones energéticas, ya sea por
insuficiencia de capacidad o acceso a la mis-
ma, de acuerdo con un estudio realizado por
BBVA Research entre miembros de la Asociacién
Mexicana de Parques Industriales Privados
(AMPIP).

Dicha situacién se vuelve mas alarmante frente
las alertas del Sistema Interconectado Nacional
durante mayo pasado, puesto que, una mayor
demanda de energia debido a las altas tempe-
raturas registradas en gran parte del territorio
nacional puso en jaque dicho sistema, lo que
provocd apagones en diferentes estados del pais,
como Ciudad de México, Nuevo Ledn, Coahuila,
Guanajuato y Jalisco, estados con vocacion in-
dustrial y logistica.

De acuerdo con datos del Programa de Desarrollo
del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN) el
sector industrial consume alrededor del 62%
del consumo eléctrico total del pais. En este
sentido, dicho sector ha demandado al Gobierno
de México mayor inversion en redes de transmi-
sién para llevar la energia, asi como generacion
suficiente para cubrir la demanda.

Ante este tipo de eventos, dotar a los parques
industriales de infraestructura necesaria para
contener apagones y demds variaciones eléctricas
es crucial, por ello los desarrolladores industriales
han optado por instalar subestaciones eléctricas
con la capacidad y control suficiente para que sus
inquilinos puedan operar con mayor confianza
respecto al servicio eléctrico.

i Qué es una subestacion eléctrica?

Una subestaciéon eléctrica garantiza el
suministro estable, seguro y adecuado de
energia eléctrica, en este caso, para las altas
demandas de energia en los parques
industriales. Una subestacion minimiza las
pérdidas de energia y optimiza la distribucion
generada en centrales y plantas eléctricas
(incluso, algunos desarrolladores industriales
han optado por sistemas de generaciéon en
sitio).

Las subestaciones son necesarias para el
adecuado control de la energia eléctrica y la
integracion en la red eléctrica de las energias
renovables, cabe recordar que, algunos
desarrolladores como Fibra Prologis han
optado por la instalacién de paneles solares
para el suministro eléctrico.

Las funciones de una subestacion de energia es
transformar el voltaje, en este caso, energia de
alta tensién en los niveles adecuados para el
uso industrial; distribuir la energia entre las
diversas plantas dentro de un parque
industrial; proteccién y control para aislar
fallas eléctricas, asi como, monitorear y
gestionar el flujo eléctrico; estabilidad y
calidad de la energia mediante reguladores de
voltaje.

Las subestaciones eléctricas en los parques
industriales son esenciales para adaptar el
suministro de energia a las demandas
especificas de las industrias, garantizando
eficiencia, seguridad y continuidad en el
servicio eléctrico.

INMOBILIARE
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Radiografia de las subestaciones
eléctricas

Como se menciond anteriormente, la demanda
de espacios industriales motivada por las
tendencias como nearshoring y comercio
electronico continuara muy fuerte en el pais en
los siguientes afios. Ante la fluctuacién e
insuficiencia en el sistema energético del pais,
principalmente el eléctrico, en los parques
industriales se ha instalado infraestructura
para contener, regular y distribuir la energia
eléctrica, para dar un mejor servicio a los
inquilinos: las subestaciones eléctricas.

Sinembargo, el niimero de parques industriales
que cuentan con este tipo de infraestructura
aun es bajo, ya que, de una muestra de 125
parques industriales que ofertan tierra
industrial para el desarrollo de edificios
industriales que alberguen empresas que
decidan instalarse en el pais atraidas por el
nearshoring, sélo el 40% cuentan con una
subestacion eléctrica, de acuerdo con la
herramienta Land de Datoz.

Los parques industriales que si cuentan con
una subestacién eléctrica para garantizar la
estabilidad, seguridad y continuidad en el
servicio eléctrico se encuentran en los
principales mercados de la regién norte y bajio
del pais. Esto no es una coincidencia, esto es
respuesta de la dindmica energética de estas
regiones, puesto que, son las que mds apagones
registra.

Aguascalientes, Ciudad Judrez, Guadalajara,
Guanajuato, Hermosillo, Matamoros, Mexicali,
Monterrey, Reynosa, San Luis Potosi y Tijuana
fueron los mercados inmobiliarios industriales
donde los parques industriales tienen
subestaciones eléctricas, con capacidades muy
variadas de KVAs, ya que, van desde 150 KVAs
hasta 87000 KAVs.
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En Guanajuato, Querétaro y San Luis Potosi se
encuentran los parques industriales con mayor
capacidad en sus subestaciones eléctricas, las
cuales pertenecen a las desarrolladoras WTC,
Advance Real Estate y Citius AG.

Asimismo, desarrolladoras industriales como
Finsa, Amistad, American Industries, Vesta,
Lintel, cuentan con una infraestructura sélida
de subestaciones eléctricas en los diferentes
parques industriales donde tienen presencia.

Por otro lado, en los mercados inmobiliarios
del centro y sur del pais, los parques
industriales que tienen oferta de tierra carecen
de subestaciones eléctricas, tal es el caso de
Ciudad de México, Puebla y Mérida.

No obstante, para continuar atrayendo
inversién por parte de empresas nacionales y
extranjeras motivadas por el nearshoring es
imprescindible que el Gobierno del pais
redoble la inversion en infraestructura para
generacion y distribucion de energia eléctrica;
asi, las desarrolladoras deben invertir en
infraestructura que garantice la eficiencia y
seguridad de la energia eléctrica en sus parques
industriales mediante subestaciones eléctricas
e, incluso, a través de plantas generadoras en
sitio o energias renovables como paneles
solares. ¢

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan
la posicion de Inmobiliare.

LOS MERCADOS
INMOBILIARIOS DEL
CENTRO'Y SUR DEL
PAIS, LOS PARQUES
INDUSTRIALES QUE
TIENEN OFERTA DE
TIERRA CARECEN
DE SUBESTACIONES
ELECTRICAS



NUEVA UBICACION
MEJORES RESULTADOS

CONSULTORIA ESTRATEGICA DE UBICACION

Elegir la ubicacion adecuada para un proyecto, ya sea construccion, instalacion indus-
trial o infraestructura publica, es crucial para asegurar su éxito.

VENTAJAS DE UNA BUENA ESTRATEGIA DE UBICACION:
e Empresas norteamericanas ahorran hasta 35% en costos totales de
manufactura al trasladar sus operaciones a México.

e Acceder a mano de obra calificada en regiones especificas de México
mejora la calidad del producto y reduce costos de capacitacion en 15%.

® Reubicar operaciones de China a México y LATAM disminuye hasta 10%
los costos de produccion..

“En Cushman & Wakefield proporcionamos herra-
mientas titiles para aliviar la presion de la toma de
decisiones y, al mismo tiempo, maximizar las posibili-
dades de éxito del proyecto al elegir su mejor ubicacion
en México”™.

Maribel Gaytan

Consultora estratégica de localizaciéon

éCOMO PUEDE AYUDARTE CUSHMAN & WAKEFIELD?

Estudios de seleccidn de sitio / Optimizaciéon de la cadena de
suministros / Andlisis de costo de mano de obra

Escanea el cédigo QR
y contactanos para mas informacion

Contactanos:

+ 55 85258000
contactomx@cushwake.com ﬂ @ @ @cushwakemx

|||. CUSHMAN &
(({{iMN WAKEFIELD

Better never settles
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(CUANDO ES MOMENTO
IDEAL PARA UN ESTUDIO
DE SELECCION DE SITIO
PARA MI EMPRESA?

POR MARIBEL GAYTAN | CONSULTORA ESTRATEGICA DE UBICACION
EN CUSHMAN & WAKEFIELD MEXICO

MARIBEL GAYTAN@CUSHWAKE.COM
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EN MEXICO, LA EXPANSION DE
OPERACIONES HA SIDO EXITOSA
PARA MUCHAS COMPANIAS
DEBIDO, EN GRAN MEDIDA, A UN
EFICIENTE ESTUDIO PARA ELEGIR LA
MEIOR UBICACION.

Maribel Gaytan, Consultora Estratégica en Seleccion de Ubicacion
e Incentivos Empresariales de Cushman & Wakefield

a expansion y ubicacién de una nueva propiedad es
una decision crucial para cualquier empresa. Elegir el
sitio adecuado puede determinar el éxito operativo y
financiero de la organizacion a largo plazo. Por lo tanto, un
estudio de seleccion de sitio se convierte en una herramienta
indispensable para tomar una decisién informada y estra-
tégica. Pero scudndo es el momento ideal para realizarlo?

iCuando deberia realizar este estudio para mi empresa?

La decision de realizar un estudio de localizacion de sitio
debe considerarse en varias etapas del ciclo de vida em-
presarial. La mayoria de las veces, los fabricantes buscan
establecer operaciones en México debido a diversas razones
estratégicas, como la ubicacién geografica, nearshoring o
tratados comerciales. Sin embargo, algunas empresas to-
man decisiones basadas en recomendaciones anecddticas
o intuiciones, lo cual puede ser riesgoso.

En México, la expansion de operaciones ha sido exitosa para
muchas compaiiias debido, en gran medida, a un eficiente
estudio para elegir la mejor ubicacion. Estos estudios permiten
alas organizaciones evaluar multiples ubicaciones potencia-
les y seleccionar la que mejor se alinee con sus necesidades
estratégicasy operativas, con el objetivo de incrementar su
eficiencia operativa y optimizar su presupuesto.
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iCudles son los factores clave que consideran en el estudio?

Elegir la ubicaciéon adecuada para una nueva instalacion implica
evaluar una variedad de factores criticos. Por ejemplo, las areas
industriales de México son diversas y dispersas por todo el pais,
lo que hace que el proceso de seleccion sea un desafio que sélo

y 4
puede abordarse con datos confiables y un andlisis basado en t
hechos. Algunos de los factores mds importantes incluyen: L
0000

* Acceso a mercados: la proximidad a los mercados de destino

es crucial para minimizar los costos de transporte y mejorar la Gad A"Oﬂ ! ec0n0mista y prOfesor de |a
cliciencialogistica o Universidad de Pensilvania, menciond en 2022
» Disponibilidad de mano de obra: evaluar la disponibilidad y costo . ,
de la mano de obra es fundamental. México ofrece una fuerza que |OS factores antes mencmnados, dsicomo Ia
laboral diversa y competitiva, pero la disponibilidad puede variar e St ab|l| d a d p 0|it| ca y econ ()m| ca d e amb 08 p ais es
1

significativamente entre regiones.

o Costos operativos: los costos de tierra, alquiler, impuestos locales, Caterpillar rEUbiCé parte de SUus OperaCiones
servicios publicos y otros gastos operativos son determinantes en d esd e Chm aa M éX| co y GU atem al 3 Esto se

la viabilidad de una ubicacion.

o Infraestructura: la calidad de la infraestructura, incluyendo tradeO enun ahorro en costos de pI'OdUCCIf'Jn de

carreteras, ferrocarriles, puertos y acceso a tecnologia, es crucial h asta ‘|0ly
para el éxito operativo. 0.
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i Cudles son los beneficios de realizar este tipo de estudios?

Un andlisis para seleccionar el nuevo sitio de operaciones da
muchos beneficios determinantes para el éxito de una empresa.
Entre ellos destacan:

Aumento de la eficiencia operativa: al elegir la ubicacion éptima,
las empresas pueden maximizar la eficiencia operativa y mejorar
su cadena de suministro. Un andlisis exhaustivo ayuda a identificar
dreas con mejor acceso a proveedores y clientes, lo que resulta en
operaciones mas fluidas y menos interrupciones.

Reduccion de costos: un estudio bien ejecutado permite a las
empresas identificar ubicaciones con costos operativos mds bajos,
incluyendo impuestos, servicios publicos y costos de transporte.
Este ahorro puede ser significativo y contribuir directamente a la
rentabilidad de la empresa.

Mejoras en la competitividad: al establecer operaciones en
ubicaciones estratégicas, las empresas pueden obtener ventajas
competitivas sobre sus rivales. Esto incluye acceso a una fuerza
laboral calificada, proximidad a mercados clave y una mejor
infraestructura.

Para resaltar la importancia de un estudio de seleccion de sitio, la
consultora TACNA menciona que, en un analisis realizado en 2023,
las empresas que relocalizaron sus operaciones en México tuvieron
ahorros en costos totales de manufactura de hasta 35 por ciento.

Laimportancia de llevar a cabo el estudio con expertos

La seleccién de sitio es un proceso esencial para cualquier empresa
que busca expandir sus operaciones en México o cualquier otro
lugar. Realizar el andlisis pertinente en el momento adecuado y
con la guia de expertos puede maximizar las oportunidades de
éxito y minimizar los riesgos asociados. Evaluar factores criticos
como acceso a mercados, disponibilidad de mano de obray costos
operativos asegura que la decision esté respaldada por datos'y
analisis solidos, lo que resulta en una operacion mas eficiente y
competitiva.

El momento ideal para realizar este estudio es antes de tomar
cualquier decision de inversién significativa. Con un andlisis
detallado y basado en hechos, las empresas pueden asegurar que
su expansion o reubicacién se lleve a cabo en las condiciones mds
favorables posibles.

Acércate a los expertos

Llevar a cabo un estudio de seleccion de sitio con expertos en la
materia es fundamental para asegurar que todas las variables rele-
vantes sean consideradas y evaluadas adecuadamente. En Cushman
& Wakefield proporcionamos herramientas y metodologias avan-
zadas para evaluar miltiples factores y presentar recomendaciones
basadas en datos que garanticen los mejores resultados.

Si deseas conocer mas o requieres servicios de
consultoria estratégica de ubicacion contacta a:
maribel.gaytan@cushwake.com

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas

son responsabilidad del autor y no necesariamen-
te reflejan la posicion de Inmobiliare.
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NEARSHORING: P01 ENCIAL PARA
LAVIVIENDA EN RENTA Y GOLIVING

=

POR SANTIAGO SUAREZ NEGROE DIRECTOR GENERAL DE DOMU.MX
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APARTIR DE LA LLEGADA

DE NUEVAS COMPANIAS
INTERNACIONALES SE
ESPERA QUE INCREMENTE
LA DEMANDA DE VIVIENDA
EN RENTA EN LAS CIUDADES
FRONTERIZAS

1 nearshoring, y aunque se ha repetido mucho,

eslareubicacidn de operaciones de compa-

fifas de paises desarrollados a paises vecinos
mds cercanos a los principales consumidores de
un producto en especifico. Esta tendencia es
una realidad en México y promete traer muchos
beneficios econdmicos. A partir de lallegada de
nuevas compaiiias internacionales a nuestro pafs,
se espera que incremente la demanda de vivienda
en renta en las ciudades fronterizas y en aquellas
con un enfoque en el desarrollo tecnoldgico.

Para considerar a un drea con atractivo para la
inversién inmobiliaria, especificamente para
el arrendamiento, se deben considerar varios
factores, entre los que destacan la oferta, deman-
da, conectividad y la llegada de compaiiias con
inversiones importantes y capacidad de emplear
a muchos, tanto mexicanos como extranjeros.

Un ejemplo de lo anterior es Querétaro, hace
algunos meses, la empresa Bombardier Aerospace
ha establecido una planta de manufactura en el
estado y anuncio una ampliacién de sus insta-
laciones, atrayendo a profesionales del sector
aeroespacial. Esto ha impactado positivamente

en la demanda de vivienda en renta. La
oportunidad de negocio se encuentra en
el desarrollo de complejos habitacionales
con servicios premium para ejecutivos del
sector aeroespacial, los cuales no son muy
comunes en la zona.

Un dato importante es que se estima la
construccién de hasta 10,000 nuevas vi-
viendas en alquiler en los proximos afios en
la entidad, lo cual subsanaria la demanda
ante estas grandes inversiones anunciadas.

Por otro lado se encuentra Monterrey, una
ciudad con un alto atractivo. Compaiiias
como Ternium, dedicadas ala fabricacion de
acero, tiene una presencia significativa en
el norte del pais. Los proyectos de vivienda
con acceso a centros educativos y comercia-
les para empleados de manufactura y sus
familias, son algunos de los enfoques que
sevan desarrollando en aquella regién. En
Nuevo Leon, se prevé un crecimiento anual
del 5% en la demanda de vivienda en alqui-
ler en la proxima década, representando
un potencial de 20,000 nuevos espacios
disponibles para la demanda.

INMOBILIARE
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Se tiene que destacar que IBM y Oracle han
expandido sus operaciones en Guadalajara,
convirtiéndola en un hub tecnolégico. En
este contexto, es una magnifica oportuni-
dad de negocio enfocada en los desarrollos
inmobiliarios con infraestructura tecno-
l6gica avanzada, ideal para trabajadores
de TI. Se calcula un crecimiento anual del
4% en la demanda de vivienda en alquilet,
lo que podria resultar en hasta 15,000
nuevas viviendas en los préximos afios
en la entidad.

Mucho se habla de Tijuana y las oportu-
nidades que existen actualmente para la
industria de los bienes raices. Recordemos
que Medtronic ha incrementado su pre-
sencia en la ciudad, beneficidndose de la
proximidad a Estados Unidos. Viviendas con
caracteristicas que favorezcan la movilidad
transfronteriza para trabajadores de cual-
quier industria es una gran oportunidad de
negocio. Entre las proyecciones actuales, se
pronostica un aumento anual del 3% en la
demanda de vivienda en alquiler en Tijuana,
lo que supone un potencial de necesidad
de alrededor de 10,000 nuevas viviendas.

Por su parte, Aguascalientes cuenta con
el gigante automotriz Nissan quien ha es-
tablecido una planta de ensamblaje en el
estado, impulsando el crecimiento del
sector y sobre todo la economia local. A
partir de esta apertura, muchos extran-
jeros han llegado a la entidad, donde la
vivienda adaptada para trabajadores, con
buena conectividad y planeacién urbana
adecuada, destaca entre las opciones. Se
proyecta un crecimiento anual del 2% en
la demanda de vivienda en renta, permi-
tiendo hasta 5,000 nuevos hogares en los
siguientes afos.

Otro estado con potencial es Sonora, donde
First Solar ha invertido en proyectos de
energia solar. El desarrollo de propiedades
ecoldgicas podria ser un parteaguas en la
edificaciones de casas o departamentos mas
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ecoamigables y dedicados para trabajado-
res del sector energético. El crecimiento
anual esperado es del 1% en la demanda
de vivienda en arrendamiento, con un
potencial para generar cerca de 3,000
nuevas unidades.

A todo esto, nos encontramos con el
reto de edificar viviendas con caracte-
risticas esenciales y especificas ya que
cada zona del pais mencionada cuenta
con una ubicacion estratégica. Se tiene
que considerar que deben estar cercanas
a centros laborales, comerciales y edu-
cativos, con conectividad suficiente y
servicios funcionales y planeados.

Los espacios deben de ser dindmicos
tomando en cuenta las necesidades

familiares o individuales con adaptacién
para aquellos que continuardn en mode-
los de trabajo hibrido. Las amenidades
serdn un plus que atesorardn los nuevos
demandantes de un hogar, los servicios
como piscina, gimnasio, dreas verdes y
sistemas de seguridad privada, son los que
destacan en las bisquedas.

La demanda de viviendas en alquiler en las
ciudades mencionadas esta en constante
crecimiento, proyectandose que en los
proéximos aflos podria alcanzar 1as 100,000
unidades.



EL COLIVING PRESENTA UNA
SERIE DE VENTAJAS TANTO
PARA LOS TRABAJADORES
EXTRANJEROS COMO
PARALAS EMPRESAS QUE
BUSCAN ALOJARLOS

COLIVING, UNA ALTERNATIVA
INNOVADORA

El Coliving presenta una serie de ventajas tanto
para los trabajadores extranjeros como para
las empresas que buscan alojarlos. Suele ser
mads econdémico que el alquiler tradicional de
apartamentos, permitiendo a los trabajadores
ahorrar o en su defecto a las compaiiias que los
expatrian.

Entre los beneficios que ofrece, brinda la posi-
bilidad de socializar con individuos de diversas
culturas, lo cual es enriquecedor para aquellos
que se encuentran en un pais extranjero. La
flexibilidad es crucial, ya que permite una du-
racién de estancia adaptable o voldatil, ideal para
trabajadores con contratos temporales.

Los espacios de coliving estdn equipados con
todo lo necesario para una estancia comoda,
incluyendo mobiliario, electrodomésticos, inter-
nety servicios de limpieza. Para las empresas en
busca de atraccion o retencién de talento es una
herramienta efectiva para preservar al talento
ofreciendo un alojamiento conveniente y atractivo.

Laintegracién del coliving en el nearshoring no
debe de ser un dolor de cabeza, es un drea de
oportunidad, las empresas interesadas en integrar
este modelo de vivienda en sus estrategias de
retencidn, atraccion y expansion de operaciones
deben tomar en cuenta la identificacion de ne-
cesidades de los trabajadores, generar sinergia
entre ellos y los proveedores de Coliving asi como
comunicar efectivamente sobre los beneficios
que ofrece este tipo de vivienda.

El fendmeno del nearshoring representa una
oportunidad valiosa para la inversién en
viviendas en renta en México. Las ciudades
anteriormente mencionadas muestran un
alto potencial para el desarrollo de estos
proyectos debido a su ubicacion estratégica,
expansién econdmicay creciente demanda
de espacios.

Por otro lado, el coliving representa una
alternativa atractiva e innovadora para los
trabajadores extranjeros que participan en
el fendmeno del nearshoring en México. Sus
beneficios, incluyendo costos reducidos,
comunidad ampliada y potencial de pro-
ductividad, hacen que su integracion en
estrategias de nearshoring sea una opcion
valiosa para las empresas que buscan atraer
y retener talento extranjero.

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas
son responsabilidad del autor y no necesariamen-
te reflejan la posicion de Inmobiliare.
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alima AM es una gestora de fondos especiali-

zada en carteras inmobiliarias residenciales,

principalmente provenientes de entidades
financieras. La empresa se encarga de todo el proceso,
desde la identificacién de oportunidades de inversion
hasta la monetizacion a través de la desinversion. Las
carteras de Kalima AM estdn compuestas por inmuebles
residenciales distribuidos en toda Espaiia, incluyendo
ubicaciones insulares, y que presentan incidencias
juridico-posesorias que las entidades propietarias
prefieren no gestionar debido a la falta de expertise.

Kalima AM confecciona carteras diversificadas con
inmuebles interesantes, negociando condiciones de
compra muy ventajosas. Debido al estado de abando-
no de los inmuebles adquiridos, la empresa obtiene
importantes descuentos, lo que permite cubrir los
gastos de recuperacion, adecuacion y comercializa-
cion, ofreciendo asi atractivas rentabilidades a sus
inversionistas.

Asimismo, cuenta con su propio servicer, operando
desde 2015 en el mercado espafiol, asesorando en
adquisiciones y ejecutando planes de negocio basa-
dos en grandes carteras inmobiliarias, con un valor
aproximado de 700 millones de euros y gestionando
mads de 8,000 activos.

Isaac Lopez Mellizo-Soto, Director de KALIMA AM

INMOBILIARE —— 37



38

COLABORADOR INMOBILIARE

NO. 144 / 2024

Modelo de inversion y
valor diferencial

Kalima AM democratiza el modelo de inversion
de los grandes fondos, permitiendo a los inver-
sionistas participar en pequeiias carteras (de
alrededor de un millén de euros), con tickets
minimos de 50,000 euros, y beneficiarse de
rentabilidades de dos digitos en un plazo de
aproximadamente 24 meses. Ademds, se ofrece
una ventana de liquidez a partir del mes 12 desde
la compra de los inmuebles.

De igual forma, propone dos modelos de inver-
sién: cuentas en participacion y propiedad. En
el primero de ellos, el inversionista obtiene una
participacién en la cartera y su beneficio segiin
el resultado del negocio, ideal para aquellos
que no desean gestionar los inmuebles. El es-
quema de inversién en propiedad requiere que
el inversionista adquiera la cartera completa,
gestionando la contabilidad y liquidacion de
impuestos de los inmuebles.

El valor diferencial de Kalima AM radica en
ofrecer un canal de inversién 4gil y comodo,
apalancado en activos fisicos (inmuebles), con
un modelo de gestion integral que abarca desde
la compra hasta la venta final de los inmuebles.

Piblico objetivo y ventajas del
modelo de negocio de Kalima AM

Las carteras de Kalima AM estdn dirigidas a
inversionistas particulares y family offices que
buscan rentabilizar su dinero a corto-medio
plazo sin dedicar tiempo a la gestion. Aunque los
riesgos estan controlados mediante un riguroso
proceso de due diligence, estos incluyen riesgos
inherentes al activo adjudicado bancario y al
mercado inmobiliario. Sin embargo, el amplio
descuento de adquisicion (haircut) actia como
una herramienta de mitigacion del riesgo de mer-
cado, permitiendo vender activos por debajo del
precio objetivo inicial sin afectar la rentabilidad.

La diversificacién geografica de las carteras
también contribuye a reducir el riesgo, compen-
sando posibles efectos locales con el efecto de
diversificacion. Ademas, Kalima AM colabora con
la firma legal B- LAW & TAX, proporcionando
servicios de asesoramiento juridico-tributario
para inversionistas internacionales.

Las rentabilidades de las carteras de Kalima AM
son muy atractivas en comparacion con el merca-
do, ofreciendo retornos propios del inversionista
institucional pero accesibles para el inversionista
individual. La apertura de una ventana de liquidez
apartir del mes 12 afiade un incentivo adicional,
permitiendo a los inversionistas recuperar su
capital y beneficiarse del rendimiento antes de
la venta total de los inmuebles.

Para mas informacién, puede contactar a Kalima
AM en la direccién de correo electrénico info@
kalima.es

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan
la posicion de Inmobiliare.
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ras mas de 11 afnos de experiencia en diferentes

sectores trabajando por cuenta propia como

jefe de ventas y responsable de zona en varias
empresas espafiolas, en 2015, Juan José Lopez Cantos
funda Hemic Inversiones Inmobiliarias S.L.

La empresa nace con el objetivo de dar servicio en
el asesoramiento de inversiones y gestion de activos
inmobiliarios. Hemic Inversiones inicia sus actividades
principalmente en el drea metropolitana de Madrid,
Espaiia, especializindose en proyectos de inversion
y otros activos residenciales y hoteleros. Tras el éxito
obtenido y un rapido crecimiento, en 2017 Lépez
Cantos decide expandir el negocio a diferentes zonas
de Espafia como Alicante y Baleares, creando incluso
una delegacion en Mallorca para poder abarcar todo
el volumen de negocio.

La experiencia de Hemic Inversiones Inmobiliarias
en diferentes dreas del sector y su rapida expansion
anivel nacional hace que pronto se amplie su cartera
de clientes y tenga una mayor exposicion a contactos
internacionales y fondos de inversion, lo que permite
poco a poco la diversificacion en los tipos de operacio-
nes realizadas hasta convertirse en un especialista en
activos singulares de alta rentabilidad. Ademads tiene
la capacidad de invertir en activos turisticos, coliving
y comerciales, convirtiéndose asi en una organizacion
robusta capaz de afrontar cualquier reto que le presente
el sector a nivel nacional e internacional.

A partir del 2020, se integran servicios de comercia-
lizacion de proyectos residenciales participados en
estructura de inversion, lo que consolida de manera
definitiva a Hemic Inversiones como una empresa
destacada en el sector inmobiliario.

De la mano de Hemic Inversiones también surge
Elighall, con la inversion y gestién de mds de 200
plazas residenciales en tres proyectos desarrollados
de residencias de estudiantes en Elche.

Paralelamente, se funda Hemic Properties, compaiiia
de promocién inmobiliaria de lujo situada en pleno
centro de la ciudad de Madrid y cuya presencia se ex-
tiende por todo el territorio nacional. Su crecimiento
hace necesaria la creacion de una nueva marca encar-
gada en exclusiva de las promociones de obra nueva:
Hemic New Homes. Con presencia en ciudades como
Madrid, Barcelona, Mdlaga o Mallorca, la empresa
busca convertirse en un referente del sector, ofreciendo
un servicio personalizado y exclusivo mediante una
cuidada seleccion de inmuebles de nueva promocién.

Lopez Cantos Family Office

A finales de 2023, se decide concentrar todas las
lineas de negocio bajo Lopez Cantos Family Office,
con el objetivo de tener un control mds organizadoy
metddico de las operaciones realizadas y con vistas
al sostenimiento de su posicién en el mercado y po-
tencial crecimiento.

Con la creacién de Lopez Cantos Family Office se
quiere garantizar la excelencia en las operaciones
de inversion inmobiliaria tanto a nivel nacional
como internacional, basadas siempre en la genera-
cién de valor para conseguir rentabilidades a largo
plazo, tomando siempre cada decision estratégica
desde la maxima responsabilidad, transparencia
y compromiso. &

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son respon-
sabilidad del autor y no necesariamente reflejan la posicion de
Inmobiliare.
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Nos queda ver aquellas startups que cumplan con el paquete
del campeon surfeador: gran mercado (ola), gran producto
(tabla) y gran equipo (surfista). En mi opinion, las olas mds
atractivas del Proptech latinoamericano son la hipotecas y
rentas, y en Contech la necesidad de transparencia del sector,
la sustentabilidad y la administracion de obra.

0 es una sorpresa que nuestro pais

se cuelgue la medalla de ser uno de

los mas abiertos al emprendimiento.
Siguiendo la guia del clasico de Estrategia
Competitiva de M. E. Porter (1980), esta
apertura a nuevas oportunidades es el
resultado de una economia con pocas ba-
rreras de entrada, un amplio margen de
oportunidades y, desafortunadamente,
una tendencia predominante hacia la infor-
malidad. México es un semillero natural de
emprendedores, desde pequefios negocios
hasta propuestas mads disruptivas, que
generacion tras generacion han cambiado
el rumbo de nuestra economia.

A pesar de esta cualidad, México sigue
dejando mucho que desear en cuanto al
desarrollo de Ia tecnologia y el empren-
dimiento innovador. ;Serd por falta de
fomento publico o por falta de talento
(Pérez-Grovas, 2023) que seguimos sin
explorar y explotar las oportunidades en
uno de los mayores mercados de LATAM?
A pesar de lareciente ola de crecimiento en
Fintech, el Proptech sigue sin alcanzar la
traccién necesaria dentro de los jugadores
clave para mover el puntero en el merca-
do. La cultura y la falta de receptividad a
la innovacién han sido una carga que la

Juan Huicochea Mason, Research Fellow, MIT

industria ha tenido que soportar durante
siglos. Sin embargo, el sector ha recibido
cada vez mads apoyo del capital de ries-
g0, angeles inversionistas y aceleradoras,
fomentando que el talento permee en la
economia y logrando un mercado mds
eficiente y vanguardista.

En el sector de inversionistas, hemos visto
avarios jugadores tomar la iniciativa para
mejorar el ecosistema. Como toda industria
emergente, los sabores son variados y la
claridad es poca, pero las categorias mds
tipicas son las asignadas por etapa de in-
version, por vertical y, en tercer orden, por
region. Hay inversionistas que son “vertical
focus/ region agnostic”, asi como los hay
“early-stage focus/vertical agnostic”; no
hay un molde que complazca a todos. En
la region, algunos de los fondos mds co-
nocidos son IGNIA, Dalus Capital y Wollef.

Hoy en dia, el sector de inversion mds po-
pular es el Fintech, aunque cada vez mds
inversionistas se enfocan activamente en
el Proptech; sector que se ha colocado
entre los tres mas atractivos de la region
en los tltimos anos. Tal es el enfoque del
fondo global Zacua Ventures y los CVCs
de JLL y PGIM.

INMOBILIARE
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“Zacua ha apostado por una tesis global, en una
industria en particular: tecnologias aplicables a la
industria de la construccion. La construccion es
la segunda mayor industria mundial ($12T USD),
en contraste con el monto de inversion destinado
a su desarrollo tecnolégico; esto ha generado
grandes problemas de productividad e impacto
medioambiental. La industria se encuentra en un
punto de inflexion y vemos una mayor apertura
e interés en la adopcion de nuevas soluciones.”
comenta Margarita de la Pefia (2024), asociada
delaregién LATAM de Zacua Ventures.

Enverdad, 2023 ha sido un afio interesante. Por
un lado, dado el escenario de incertidumbre e
inflacién que golpea de manera tangible las tasas
de interés y de manera invisible la confianza
del mercado, hemos presenciado uno de los

momentos de mayor depresion en inversiones
de riesgo de los tltimos cinco afios. No obstante,
la tendencia parece recuperarse al alza en los
primeros meses de 2024 y, mds aun, ha tendido
aconcentrarse en verticales, etapas y mercados
especificos. Tal es el caso de las verticales de
Fintech a nivel global y en LATAM, seguidas
por el reciente auge de inversion en Healthtech y
Greentech en mercados mds consolidados. Mds
interesante resulta notar que, por herramienta
tecnoldgica, la favorita de los inversionistas se
ha vuelto laTA. Los mercados maduros de gran
tamano también se han vuelto la preferencia del
sector dada la incertidumbre global, misma razén
que golpea negativamente las valuaciones de las
startups: hay cierto consenso en que el mercado
se ha reajustado después del frenesi de 2021.

Latam Venture by Sector . McKinsey, 2021.

Fintech
) ) ) Proptech
0% &% A I Foodtech
1% 1% 4% I HRtech
3% 3% 5% M logtech
% 9% 7% Il Other
9% 10% 9%
43% 42% 43%
2020 2021 2022
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% of Rounds raised in LATAM. LAVCA, 2021.
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Haciendo un andlisis cercano que contrasta la
postura de los VCs del 2021 con los actuales, los
inversionistas buscan la eficiencia operativa y el
éxito del producto antes que la escalabilidad:
las métricas pasaron del mero Growth al Burn
Multiple (Operating Income/Net New ARR); los
VCs buscan empresas que representen menos
especulacion con un buen récord de traccion en
el sector o una tesis de producto sélida y retornos

Gross Merchandise
Volume

GMV Growth

Pre-Money Valuation

%of AOV (Average
Order Valug)

Pre-Money Valuation
as aMultiple of
Annualized GMV

a menor plazo. Es por ello que los tiempos de
levantamiento de capital se han extendido y
propuestas como las de las aceleradoras se han
vuelto filtros especialmente atractivos para un
mundo de VCs avido de repartir la cartera en
un mayor numero tickets de menor tamario:
asi explicamos el creciente desarrollo de las
inversiones.

<850k $100-200k $500k-IM $2-4M
Very High >10%MoM 200-300% Yo 100-200% YoY 50-100% YoY
$3-5M $6-121 $15-30M $40-80M $100-200M

10-25% for most transactional marketplaces. Most B2B marketplaces with high AOVs have take rates <10%



También hemos presenciado madurez en el de-
sarrollo de las aceleradoras en la region. Estas
generalmente se enfocan en las actividades
tempranas de las empresas, que pasan por un
proceso de seleccidon y son integradas en cohorts
de diferente duracion para desarrollar suidea de
la mano de los lideres del proyecto, mentores y
lideres de la industria. Las aceleradoras varian
aun mas en su modelo de negocio y operacion,
siendo algunas de una duracién mucho mas
larga que otras, algunas siendo mds activas en
el seguimiento a los emprendedores y otras
brindando apoyo mds suave. La gran mayoria de
ellas brindan apoyo capital en forma de Equity
con un promedio de inversion de 100 a 150 mil

$125k USD, 7% Equity

Rappi, Nowpoarts, OnTop

USD por 6-10% de participacion (el caso mas
conocido son las SAFE notes de Y Combinator),
mientras otras lo ceden a manera de deuda o,
incluso, como aportaciones a fondo perdido.
Algunas de las aceleradoras mds conocidas en
Latam son 500, Pygma, Latitud y MassChallenge;.
Vale recalcar que el comiin denominador de mu-
chas aceleradoras es su agnosticismo hacia las
verticales industriales y su enfoque en la etapa
(generalmente temprana) o region de mercado.
De hecho, son pocas las que estdn naciendo bajo
la tesis de enfoque en Proptech, tales como
Metaprop Accelerator con Columbia, Real AssetX
de PGIM, y RealTech X de Taronga Ventures.

Globant Ventures

Pear X

Frubana 4 USA

$100k USD, 6% Equity LaManicurista, Foody,

HoyTrabajas

$100-400k USD,
10-15% Equity

Avancargo,
mB2Chat, CamonApp

$50k USD, 3% Equity

Coderhouse, Talenty , uDocz

$100k-IM USD, 5-10% Equity Yerbo, Wibson, Aleph

$250k-2M USD,
Equitie varies
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Una de las aceleradoras globales con mayor
éxito ha decidido implementar su brazo lati-
noamericano en México. REACH LATAM, de
Second Century Ventures, es probablemente la
incubadora enfocada en Proptech mas impor-
tante a nivel global, y fue a finales de mayo que
apenas su segundo cohort latinoamericano fue
seleccionado. Su primera generacion ya recoge
los frutos del trabajo de los emprendedores
mads talentosos del ecosistema, con ejemplos de
levantamiento de capital como los de Alohome
($5M USD) y Koggi ($3M USD), asi como el
reciente reconocimiento de Kolonus como una
delas 30 Promesas de Los Negocios en Forbes.

“El cohort de REACH LATAM 2024 estd ala
vanguardia de una revolucién tecnolédgica en
las industrias inmobiliaria y de la construccion;
estas ocho empresas innovadoras aprovechan
la inteligencia artificial y 1a blockchain para
transformar como invertimos, construimos y
gestionamos propiedades. Estamos emociona-
dos de apoyar su crecimiento y ser testigos de
suimpacto en la industria y en las personas de
toda América Latina”, comentd Carlos Rousseau
(2024), director del programa.

El programa REACH LATAM 2024 ha selec-
cionado un conjunto diverso de empresas que
ofrecen soluciones en varios sectores. Estos
incluyen plataformas de inversion inmobilia-
ria, mercados eficientes impulsados por IA,
soluciones de datos de construccion en tiempo
real, proteccion de alquiler, seguridad de datos
para hogares y negocios, gestion de alquileres
vacacionales, gestion de transacciones financieras

y servicios hipotecarios y de propiedades. Las
ocho compaiiias seleccionadas son:

WBLuild: Optimiza los procesos de inversion y
gestion de activos a través del uso de marcos
legales avanzados, blockchain e IA. Esto permite
alos inversores acceder y construir sus propias
carteras personalizadas, al mismo tiempo que
permite alos desarrolladores/gestores de activos
brindar un mejor servicio a sus clientes.

Propi: Acelera las ventas y alquileres de bienes
raices residenciales en América Central, facilitando
el proceso para compradores, propietarios e
inquilinos.

HippoBuild: Proporciona a las empresas de
construccién una plataforma integral para
optimizar sus procesos de adquisicion y cadena
de suministro utilizando datos en tiempo real.

Mica: Mejora el proceso de alquiler para todas
las partes involucradas a través de su modelo
de riesgo de suscripcion y la provision de
herramientas financieras.

Viventa: Ayuda alos migrantes latinoamericanos
a comprar casas en sus paises de origen,
proporcionando orientacion legal y financiera
experta durante todo el proceso.

Neo: Plataforma mejorada con IA que conecta
a desarrolladores, agentes, compradores de
viviendas e inversores internacionales, abordando
las necesidades del mercado en bienes raices pre
y en construccion.



o Cuid: Ofrece seguridad Al confiable para hogares
Yy negocios.

o Alterhome: Modelo de Plataforma como Servicio
(PaaS) que lanza negocios de alquiler de vacaciones
en todo el mundo, sin necesidad de personal.

Como observador del Proptech en la region y
lider de una empresa en crecimiento, es que el
mercado tiene cientos de oportunidades que atin
no logramos aprovechar. Por un lado, debemos ser
cuidadosos con aquellas propuestas disruptivas
o lejanas que prometen grandes resultados en
un actual escenario de incertidumbre. Por otro
lado, es poco atractivo apostar por empresas
que, aunque sean rentables, presenten modelos
poco escalables que no sean competitivos para
el costo de capital de los VCs. Asi, nos queda ver
aquellas empresas que cumplan con el paquete
del campedn surfeador: gran mercado (ola),
gran producto (tabla) y gran equipo (surfista).

Las olas mas atractivas del Proptech latinoame-
ricano son la hipotecas y rentas, y en el Contech
la necesidad de transparencia del sector, la
sustentabilidad y la administracién. Desde la

estandarizacion de las calificadoras de hipotecas
hasta la formalizacion de un 60% del mercado
informal nacional en un mercado creciente de
cerca de 800mil unidades de vivienda anuales
(Saizet al, 2023), el mercado de Fintech-Proptech
presenta un océano que debe ser revisado con
detenimiento.

En cuanto al Contech, tiene el reto de lidiar
con uno de los sectores mas rezagados y, por
lo mismo, cosechar todos los frutos que siguen
esperando su capitalizacion, especialmente en
administracion eficiente de obra, transparencia
de datos en el sector y control de materiales y
personal. Sin duda, los retos y las oportunidades
delaregion son varios; pero la realidad es que el
cambio ha penetrado nuestra cultura y parece
ser un ejercicio que llegé para quedarse.

Como mentor del programa REACH, me emocio-
na ver el futuro de estos campeones del sector
y hacia dénde dirigen el barco en tiempos de
viento nuevo. jMuchas felicidades! &

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan
la posicion de Inmobiliare.
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SISTEMAS PREFABRICADOS
DE CONCRETO,
LA MEIOR OPCION DE CONSTRUCCION
FRENTE AL NERRSHORING

NO. 144 / 2024

rente alosretos que representa
F el tiempo de edificacién de

espacios industriales, resul-
tado del nearshoring en México,
los sistemas prefabricados como
vigueta pretensada, bovedillas,
viga tubular o placa TT son una
de las mejores opciones para la
industria de la construccion, debido
ala velocidad de montaje.

Para Hernan Alcocer Méndez, presi-
dente de la Asociacion Nacional de
Industriales de Vigueta Pretensada
(ANIVIP), durante 2024, estos sis-
temas veran un mayor crecimiento
debido a larelocalizacion de empre-
sasy sunecesidad de instalarse en
poco tiempo.

Como ejemplo, el dirigente detalla
que los socios de ANIVIP partici-
paron en un proyecto durante la
pandemia, donde se logré construir
mas de una decena de hospitales,
cada uno ensolo 15 dias, gracias al
uso de prefabricados de concreto.

“Mientras se hacen las preparacio-
nes de terraceria en las obras, en la
planta de produccidn se fabrican los
elementos de concreto, lo que per-
mite un ahorro enorme en recursos
econdomicos y tiempos durante la
ejecucion del proyecto”, especifica
Alcocer Méndez en entrevista para
Inmobiliare.

En cualquier obra, los
prefabricados de
concreto ofrecen
calidad, rapidez de

ejecucion, economia,
nulo mantenimiento y
estructuras con mayor
vida util.




Hernan Alcocer Méndez
Presidente de la Asociacion Nacional de
Industriales de Vigueta Pretensada (ANIVIP)

Ademas, el empresario asegura que
se trata de un sistema muy econémico
respecto a otros; de facil instalacion;
mayor rentabilidad y sustentabilidad,
cumpliendo las certificaciones nacio-
nales requeridas, por lo que ofrece
excelente desempefio ante eventos
sismicos y meteorologicos.

“"Nosotros fabricamos en plantas, lo
que permite un proceso industrializado
donde la precision y la calidad de todos
los productos que hacemos es muy
importante”.

También destaca su disefio adaptable y
de facil uso, lo que los hace ideales para
diferentes sectores como el industrial,
vivienda, comercial y publico.

Se trata de un sistema
econdémico y sustentable;
de facil instalacion; mayor
rentabilidad y seguro

frente a sismosy
huracanes.

Estrategias de posicionamiento nacional de los sistemas prefabricados

Para asegurar el crecimiento y la participacion
de mercado de estos sistemas y la buena apli-
cacion de los mismos, la ANIVIP trabaja sobre
varios ejes principales como son: Investigacion
técnica, posicionamiento comercial, actuali-
zacion profesional, normatividad y reglamen-
tacion y vinculacion institucional.

"Por ejemplo, actualmente colaboramos con
numerosas universidades, colegios profesio-
nales, instituciones de gobierno, empresas
privadas e instituciones internacionales. Se
ha creado una plataforma educativa denomi-
nada ACADEMIA ANIVIP, en donde se puede
encontrar infinidad de tépicos relacionados

Ventajas de pertenecer a la ANIVIP

La ANIVIP se constituyé formalmente en el
ano 2007, como una organizacion sin fines
de lucro, con presencia a nivel nacional e
internacional. Hoy en dia se encuentra inte-
grada por principales productores de siste-
mas prefabricados de concreto para losas 'y
proveedores de renombre para la industria.

De acuerdo con el presidente, la ANIVIP se
tienen grandes ventajas al pertenecer ala aso-
ciacion, algunas de las mas importantes son:

Representacion:

Es la Unica Asociacion que agrupa a los pre-
fabricadores a nivel nacional e internacional,
realizando Networking entre ellos y los cola-
boradores (proveedores).

Ademas, tiene acceso a organismos de go-
biernoy empresas del sector publicoy privado
entre los cuales se puede promover el prefa-
bricado y presforzado, entre otros.

Acceso ala informacion técnica:
Cuenta con un cuerpo técnico especializado

en el desarrollo de informacién técnicay
asesoria en los proyectos.

con estas estructuras y contamos
con un programa de acreditacion
gratuito en sistemas prefabricados
de concreto.”

Estas estrategias permiten que el
sistema de vigueta pretensaday
bovedilla, asi como otros productos
similares puedan lograr un mayor
alcance a nivel nacional y al mis-
mo tiempo se procura su correcto
entendimiento y adecuadas apli-
caciones en beneficio del sector
construccion y usuario final.

Promocion:

Acceso a conferencias con en-
foque a desarrollo de negocio,
acceso a contactos de empresas,
ONGYy entes gubernamentales, asi
como difusién y posicionamiento
de marca entre otros.

Es importante destacar que to-
doslosinteresados en unirseala
ANIVIP como socios, deben ser
productores, contar con una plan-
ta, cumplir con todos los requisitos
legalesy tener la firme conviccion
de compartir con los miembros o
bien, productores o distribuidores
de maquinaria y equipo para la
produccion de sistemas prefabri-
cados pretensados de concreto.

"Estamos abiertos siempre a la
adhesién de nuevos socios que
estén comprometidos con la ca-
lidad y la estandarizacion de sus
procesos”.

INMOBILIARE
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SECTOR INMOBILIARIO INDUSTRIAL:
NEARSHORING Y OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO

mentado un notable auge en la inversiéon  explica que la zona mas beneficiada ha sido el norte, especialmente
extranjera, impulsado en gran medidapor ~ los estados de Nuevo Ledn, Coahuila, Chihuahua y Baja California,
el crecimiento del sector inmobiliario industrial,  sitios en los que se han reportado empresas provenientes de Estados
resultado del fendmeno del Nearshoring. Sibien ~ Unidos y China.
todo el territorio es destino para las companias
que buscan relocalizar sus operaciones, es cierto  Recientemente, la Oficina del Censo del Departamento de Comercio de
que las regiones del Bajio y Norte del pais son  Estados Unidos, dio a conocer que la Reptiblica Mexicana reemplazo a
las principales para quienes desean aprovechar ~ China como el principal proveedor de bienes en 2023, ya que el valor
la cercania con Estados Unidosy mano deobra  delas importaciones desde el pais asiatico fue de 427 mil millones de
calificada existente en México. dolares (mmdd), mientras que México registrd 484 mmdd.

E n los dltimos afios, México ha experi-  Bajo esta premisa, Baltazar Cantu, director Industrial en Colliers,
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“Antes de la pandemia, las companias
surcoreanas eran las que mas buscaban
espacios industriales en el pais, pero hoy en
dia, es Estados Unidos y China. En cuanto
alas industrias mas beneficiadas han sido
la automotriz, del mueble y de electrodo-
mésticos. Su principal objetivo al llegar
aqui es bajar los costos logisticos, ya que
estan mas cerca de su cliente final”, explica
en entrevista para Inmobiliare.

De igual forma, el iltimo estudio de mer-
cado de Colliers, menciona que hasta el
primer trimestre del afio, en Monterrey se
registro un inventario total de 20 millones
de metros cuadrados (m?), de los cuales 11
millones corresponden a espacios clase A
y nueve millones a clase B, distribuidos en
nueve submercados. También, detalla que
para el resto del afio, se prevé se sumen
poco mds de 225 mil metros cuadrados,
resultado de la construccion de 34 nuevos
edificios.

EnMonterrey seregistrd
un inventario total de
20 millones de m?, de

los cuales 11 millones
correspondenaespacios
clase A

“En Nuevo Ledn, la mayor parte de la
oferta se concentra en Monterrey y su
Area Metropolitana, principalmente en
los municipios de Apodaca, Escobedo,
Salinas Victoria, Guadalupe, entre otros.
En la capital, por ejemplo, la oferta se fue
al doble, practicamente pasé de ochoa 16
millones de m? en cuatro afios”.

Coyuntura politica y escasez de
recursos, ;principales retos del
sector inmobiliario industrial?

El crecimiento del fendmeno denominado
nearshoring, también se ha tenido que en-
frentar a grandes desafios en México, tales
como la falta de infraestructura y de tierra
para la construccion de nuevos proyectos,

Tl

asi como la crisis hidrica y energética que
experimenta gran parte del pais; lo que serd
uno de los tres factores fundamentales para
continuar con el crecimiento del sector o
iniciar su desaceleracion.

“Muchas compaiiias estan buscando seguir
los acuerdos de Paris de ser Net Zero en 2030
y eso significa que necesitan empezar a
buscar fuentes de energia renovables, tema
al que no se le di6 la oportunidad durante
esta administracion. Lo que afectaria, ya
que las empresas globales siguen la linea
de ser responsables con el medio ambien-
te, pero si no encuentran alternativas en
México y hay otros paises que si estan
dispuestos a hacerlo, podrian empezar a
llevarse empleos e inversiones que estan
previstas para nuestro territorio”.

Asimismo, el tema de la infraestructura es
otro de los principales desafios, debido a
que atin existen ciudades que no cuentan
con las medidas necesarias solicitadas
para iniciar operaciones. Lo que va de la
mano con la falta de tierra y aumento del
costo de renta.

“El tema de la tierra, es como llevas la in-
fraestructuray el tiempo que se tarda en
llegar, sobre todo con los permisos. Esto
estd encareciendo su valor, debido a lo
que cuesta dejarla lista para recibir las
empresas, lo que se refleja en el precio de
la tierra y por ende de la renta”.

En tanto que el tercer factor, compete alas
autoridades de los tres niveles de gobierno,
ya que comenta, es importante enfocar
esfuerzos para agilizar tramites.

“Las autoridades se estdn tomando mucho
tiempo en conseguir un permiso para todo
tipo de tramite, y esto hace a los proyectos
mas caros. Sila nueva administracion logra
agilizar los tiempos de respuesta, eso de-
beria ser un muy buen incentivo para que
la iniciativa privada continde invirtiendoy
no solo en el mercado industrial, también
en vivienda asequible”.

No obstante, enfatiza que la primera mitad
del 2024 continuara con cautela y cierto
grado de incertidumbre, debido al proceso
electoral en México y Estados Unidos.

La primera mitad del
2024 continuara con
cautelay cierto grado

de incertidumbre,

debido al proceso

electoral en México y
Estados Unidos

“Este afio deberia ser muy similar al afio
pasado en cuestién de absorcion, veo
un primer semestre un poco mas lento y
cauteloso, esperando los resultados de
las elecciones, tanto en México como en
Estados Unidos, pero el segundo semestre
va a estar muy activo”, finaliza el Director
Industrial en Colliers. <
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KAMPUS DESARROLLOS pestaca a)atisco como
MERCADO ESTRATEGICO PARA EL NEARSHORING EN MEXICO

ob

vuelto muy atractivo para las companias
que llegan a México debido a la relocali-
zacion, es decir, la estrategia de ubicar sus
lineas de produccion cerca de su destino final o
grandes consumidores, como Estados Unidos.

J alisco tiene particularidades que lo han

De acuerdo con Bruno Martinez, CEO de
Kampus Desarrollos y presidente de la
Asociacion de Parques Industriales del Estado
de Jalisco (APIEJ), hay cuatro puntos a destacar
cuando se habla de las ventajas estratégicas
que ofrece el estado frente al nearshoring:
conectividad, mano de obra calificada, cre-
cimiento de parques industriales y ecosiste-
mas sectoriales adecuados necesarios para
abastecer a sectores como el manufacturero.

"Lainfraestructura es vital para la atraccion
de compaiiias, porello, la entidad cuenta con
facil acceso al Puerto de Manzanillo, la puerta
de entrada de mercancias e insumos de Asia
hacia América”, destaca el empresario en
entrevista para Inmobiliare.
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Martinez agrega que la ampliacion del
Aeropuerto Internacional de Guadalajara
es otro factor importante en materia de
conectividad, ya que recibe a méas de
15 millones de pasajeros al afio, con
lo que duplicara su capacidad y por lo
que respecta a carga actualmente es
el nimero uno en volumeny el segundo
en operaciones, con lo que lograra serel
ndmero uno en ambos conceptos.

Respecto a la mano de obra, comenta
que Jalisco siempre ha sido un genera-
dor de nuevo talento de profesionistas
enfocados alaindustria 4.0, comointe-
ligencia artificial, alta tecnologia, manu-
factura avanzada, vehiculos eléctricos
y electrénicos.

"Esto posiciona a Jalisco como uno de los
competidores mas fuertes para proveer
esa mano de obra”, indica.

Hay cuatro ventajas
estratégicas que ofrece
Jalisco frente al nearshoring:
conectividad, mano de obra

calificada, crecimiento de
espacios industriales y un
ecosistema sectorial
adecuado




El nearshoring no es un fenémeno aislado (nicamente para el sector industrial y las zonas fronterizas,
se necesita un ecosistema nacional, comercio, escuelas, vivienda y turismo.

Crecimiento del corredor

El Salto-Ixtlahuacan de los Membrillos - Tlajomulco

Jalisco tiene el corredor industrial con mayor
dinamismo y crecimiento en los ultimos afios
fuera delafrontera, solo después del Estado de
México: El Salto-Ixtlahuacan de los Membrillos
- Tlajomulco, un poligono que pas6 de 900
mil metros cuadrados en 2017 a mas de dos
millones de metros cuadrados actualmente.

"Hoy este corredor ya se posiciona como el
segundo con mayor dinamismo a nivel nacional,
solo después del Estado de México. Los gran-
des espacios estan aquiy entre los inquilinos
estan Amazon, Mercado Libre, Jabil, Yakult, y
Hella, entre otros”, asegura Bruno Martinez.

En este contexto, el presidente remarca que
el nearshoring no es un fendmeno aislado
Unicamente para el sector industrial y las zonas
fronterizas, pues se necesita un ecosistema

nacional para abastecer lademanda de com-
ponentes o servicios como vivienda y turismo.

“Jalisco tiene esta beta de crecimientoentema
residencial y se esta dando una fuerte ola de
turismo en regiones como Puerto Vallarta, lo
que es un atractivo para todas estas empre-
sas que llegan. Este desarrollo tiene que ir
paralelo con la relocalizacién”, menciona el
entrevistado.

También asegura que el mayor valor agregado
que va a dejar el nearshoring seré el desarrollo
de una proveeduria local, indispensable para
gue las empresas consuman estos insumos y
puedan hacer sus lineas de produccién. por
ejemplo, "hoy tenemos el 25% de la proveeduria
de Tesla”, indica.

Nearshoring detonara la construccion de naves especulativas

Para Bruno Martinez, el mercado estatal haido
evolucionando debido al fenémeno del nears-
horing, de manera que las necesidades de una
empresa para establecerse hoy se enfocan mas
en larapidez de construccion que en el valor de
las naves “hechas ala medida”.

"Estan llegando empresas que necesitan un
espacio en cuatro meses, lo que se vuelve un
desafio para nosotros los desarrolladores, pues
no podemos tener un edificio construido desde
cero y con caracteristicas especificas en este
tiempo”.

Por ello, el empresario destac6 que Kampus
Desarrollos enfoca su modelo de construccién
en naves especulativas, es decir, realizar un
edificio lo mas estandar posible en cuanto a
los requerimientos basicos y especificaciones
promedio que cualquier inquilino AAA podria
necesitar.

"Dejamos ciertos estandares y preparaciones
para que, cuando llegue el inquilino, aun asi,
se puedan realizar adecuaciones particulares
y cumplir sus requerimientos”.

En contraste, menciond que en la construccion
tipo Built to Suit, se minimiza el riesgo con un
contrato de arrendamiento y, solo después de
estar firmado, se inicia el edificio, lo que implica
hasta ocho o 12, dependiendo del tamafioy
avance que tenga la urbanizacion.

"En cinco afios larelocalizacion se vaa empezar
a consolidar y aincrementarse exponencial-
mente. Debemos tener los espacios para una
rapida instalacion y en Kampus Desarrollos nos
adelantamos a eso. Tener una nave especulativa
ofrece una ventaja de tiempo, donde al final solo
se hacen las adecuaciones finales, segun las
necesidades especificas solicitadas”.

/_dll

Bruno Martinez , CEQ, Kampus Desarrollos

Finalmente, Bruno Martinez
comenta que estaesladécada
de Méxicoy es necesario que
los desarrolladores trabajen
en equipo con gobierno, em-
presas y sociedad para apro-
vechary detonar las ventajas
del nearshoring.

"Definitivamente tenemos
muchos desafios y retos que
tenemos que enfrentar. Jalisco
tiene la infraestructura, los
desarrolladores, la tierray la
conectividad, sinembargo, la
demanda nos va a sobrepasar.
Hoy hay niveles de vacancia
de casiceroenelestado e
incluso vemos que hay naves
en construccién que ya estan
rentadas”.

INMOBILIARE a9
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LIDERANDO EL MERCADO CON SERVICIOS DE DISENO DE INGENIERIA
Y ARQUITECTURA, PROJECT & CONSTRUCTION MANAGEMENT

Con presencia consolidada en México, China y Espafia, INGENOR es una de las pocas empresas que ofrece servicios inte-
grales tanto de disefio de proyectos de arquitectura e ingenierias como de gerencia de proyectos y obras. Su cadena de valor
queda garantizada al contar in house con todos los especialistas (méas de 120 arquitectos e ingenieros sélo en la delegacién
mexicana) enfocados con la excelencia en el desarrollo de los trabajos.

servicios de disefio y gerencia en sectores estratégicos  cuenta con un area especifica de energia
como hoteleria, residencial, industrial, energia, salud,  dedicada al desarrollo de proyectos vincu-
oficinas, transporte y comunicaciones, cultural, comercial  lados a la generacién de renovables, (solar,
y dotacional, entre otros. edlica, hidroeléctrica, etc.) con un equipo
propio de disefio y gerencia de obrasy puesta
INGENOR esté presente, con oficinas corporativas per- ~ en marcha.
manentes en Espafia, China (Shanghai) y México, desde
donde gestiona sus proyectos a nivel mundial.

I NGENOR acumula 25 afios de experiencia prestando  Adicional a estos tres vértices de desarrollo,

Fundada en Espafia por D. Ignacio Olabarri Fernandez,

INGENOR ha enfocado sus servicios en tres grandes areas: |ﬂgen0r tiﬂﬂe presenCia en
Desarrollo de Disefio, tanto de arquitectura, China, Espaﬁa y MéXico.

ingenierias MEP como estructural.
Gestion de proyectos y obras.
Ingenieria Independiente / Due Diligence.
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Alejandro Corral, Adan Pacheco, Mikel Muiioz, Jestis Gras y Carlos Martinez

INGENOR conquista el mercado en México y
expande su presencia regional

De acuerdo con Mikel Mufioz, Country Manager de INGENOR en México,
el crecimiento que ha experimentado la empresa en los Ultimos afios,
los ha llevado a participar en proyectos en practicamente todos los
estados de la republica mexicana, posibilitando la apertura de tres
principales oficinas operativas en el pais: Ciudad de México (sede
central), Cancun y Monterrey.

Con mas de 16 afios de presencia en territorio mexicano, INGENOR ha
participado en proyectos en los mas diversos sectores y localizaciones.
Hoy en dia, el mayor volumen de ellos se enfoca en tres sectores prin-
cipales: residencial, industrial y hotelero. El dinamismo de su cartera
comercial y sumusculo técnico, con mas de 125 colaboradores en la
delegacion central mexicana, los lleva a gestionar de forma simultéanea
un backlog superior a los 35 proyectos en la actualidad.

"Tenemos el compromiso de buscar la excelencia la excelencia en
nuestro trabajo, enfocados en la satisfaccion de los clientes quienes
apuestan por nosotros en colaboraciones a largo plazo, lo que nos con-
solida como suingenieria de confianza y apoyandonos en un profundo
conocimiento del mercado mexicano en nuestro sector. México es una
apuesta a largo plazo para el grupo: en nuestros planes esta continuar
incentivando el crecimiento en este pais y apuntalarnos como referente
en el disefio arquitectoénico, asi como en la aplicacién de las solucio-
nes técnicas mas actualizadas en el sector de ingenieria y Project &
Construction Management”, comenta Mikel Mufioz.

A principios de 2024, INGENOR redobla su apuesta por el crecimien-
to y desarrollo del sureste mexicano con la incorporacién de Carlos
Martinez Morales, como director ejecutivo de sus oficinas en Yucatan.

“Apostamos por implantar de manera definitiva
oficinas operativas en Cancun, una de las plazas
de mayor impacto social y econdmico de laregion,
bajo la direccion de Carlos Martinez, convencidos
de que su extensa experiencia en la gestion de
proyectos de primer nivel en el sector hoteleroy
residencial permitira incrementar la participacion
de INGENOR en los grandes proyectos turisticos,
industriales y de ocio previstos en la peninsula de
Yucatan”, indica Mikel Murioz.

Por su parte, Carlos Martinez afiade que “desde
la apertura, hemos dispuesto en esta nueva sede,
de un musculo técnico implantado multidisciplinar
que nos permitira atender con mayor cercania tanto
los proyectos que actualmente gestionamos como
los retos futuros en esta zona del pais, apostando
por un crecimiento firme y sostenido en el cortoy
medio plazo”.

Hace mas de 10 afios, INGENOR fue pionero en
la implantacién de nuevas lineas de desarrollo
enfocadas en la prestacion de servicios especiali-
zados tanto para entidades financieras, como para
desarrolladores inmobiliarios, operadores hoteleros
e infraestructuras civiles en México incentivando
la figura del ingeniero independiente en el grupo.
Hoy en dia, en el marco de respuesta activa a las
necesidades del mercado, hemos ampliadola cartera
de servicios con un departamento especifico de
manufactura compuesto por expertos en el disefio
de ingenierias singulares para lineas de produc-
cion, envasado y embotellado con el objetivo de
atender las necesidades de las principales marcas
de bebidas, alimentacion y farmacia del mercado.

INMOBILIARE
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En 2024 abri6 una nueva
oficina de representacion

operativa y técnica
gjecutiva en Cancin.

Equipo técnico
multidisciplinar:
|la propuesta de
valor de INGENOR

INGENOR, es de las pocas empresas de ambito
multinacional con presencia en México que
presta, desde sus delegaciones mexicanas,
todos sus servicios con recursos propios. Su
equipo, con una dilatada experiencia nacio-
nal e internacional e integrado por méas de
un centenar de técnicos especialistas en las
diversas disciplinas, es el eje central de las
propuestas estratégicas de la compaiiia a la
hora de participar en nuevos retos.

"Acompafiamos a nuestros clientes en todo el
ciclo de desarrollo de sus proyectos, haciendo
nuestros sus objetivos, garantizando sus obje-
tivos y mitigando los riesgos de sus inversiones.
Siempre apostando por un trato personal e
individualizado lo que sin duda transmite a
nuestro cliente, un alto grado de confianza
en la empresa, al tener a su disposicién no
solo un equipo técnico de alto valor afiadido,
sino por el involucramiento de la direccion de
INGENOR en sus proyectos de forma directa”,
sefiala Mikel Mufioz.

Todos los servicios de INGENOR se apoyan
en el estricto cumplimiento de los estandares
éticos, sociales y de cumplimiento necesarios
para poder formar parte del selecto club de
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proveedores de los principales clientes de
cada sector, y estan garantizados desde el
punto de vista de responsabilidad profesio-
nal por una de las principales compafias
aseguradoras a nivel mundial, conforme a los
requerimientos habituales para empresas del
sector de arquitectura e ingenieria de primer
orden a nivel mundial.

"Actualmente, tenemos en desarrollo diversos
proyectos hoteleros de primera linea, centros
logisticos y de distribucion, asi como un nimero
representativo de obras industriales, ademas
de desarrollos residenciales AAA, entre otros
muchos proyectos alo largoy ancho de toda
la republica, tanto para las principales mar-
cas mexicanas e internacionales como para
clientes particulares. Esto da muestra de
nuestro musculo técnico y financiero. Pero
seguimos reconociéndonos como una empresa
boutique, que se acerca a los proyectos de
nuestros clientes y socios comerciales con
la dedicaciony exclusividad que se merecen.
Esta virtud nos ha permitido crear relaciones
sélidas y duraderas con ellos, con muchos
de los cuales acumulamos afios de relacion
comercial”, explicé Carlos Martinez Morales.

En este sentido, tanto Mikel
Mufioz como Carlos Martinez
resaltaron que hacer propios
los intereses, retos y expec-
tativas de los clientes los ha
llevado a ser reconocidos
como una compafiia con éxito
enelmercadodel disefioy la
gestion de proyectos. “Nos
interesan los retos, dejar
huella, trascender y poder
marcar la diferencia en todos
estos proyectos con nuestra
actuacion”.

www.ingenor.com
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Solutions = Expectations « Realized

No todo deberia ser transparente,
tus proyectos Sl.

En SER Projects estamos convencidos que la transparencia,
la calidad y el servicio excepcional hacen toda la diferencia en la
administracion de proyectos de construccion.

Lograr resultados diferentes requiere ser diferente,
requiere SER Projects.

P [=] 7% [l
25 ANOS Yo e
Construyendo historias de éxito 'E -

en Gerencia de Proyectos.
*FAS/SERCC serprojects.com
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“En la era digital, las innovaciones

tecnolégicas nos auxilian a construir la
confianza de la nueva seguridad juridica” -

Ricardo Dehesa Cortés

se hicieron mas presentes, pero sobre todo necesarias,
volviéndose titiles y viables para el actuar social, y en
el sector inmobiliario no es la excepcién.

c on la nueva era pospandemia, las tecnologias digitales

Araiz de esto, en el mercado notarial surgieron herramientas
como la firma electrénica, blockchain, base de datos digitales
publicas y privadas, simplificacion y automatizaciones de
procesos, y software notariales que han ayudado a mejorar
las tareas administrativas de una notaria.

“La transformacion del servicio va encaminado a la digita-
lizacion con un enfoque de altos estdndares de seguridad
juridica que requiere de mayores candados tecnolégicos
para proteger los activos de los usuarios o clientes en este
mundo globalizado”, menciona Ricardo Dehesa Cortés,
Notario Titular de la Notaria Piblica Numero 90 del Estado
de Quintana Roo, en entrevista para Inmobiliare.

INMOBILIARE
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En consecuencia, y comprometidos en brindar servicios
con los estandares mas altos de calidad, la Notaria Piblica
Numero 90 denominada “CERTEZA LEGAL” de Quintana
Roo implementa la tecnologia blockchain para reforzar la
seguridad juridica de su trabajo, es decir, que todo es por
medio de seguros inmutables, al integrar contratos inteli-
gentes y verificacion digital, garantizando un mayor blindaje
juridico-digital. Lo anterior es gracias a su herramienta
digital “HITCH” (hitchsign.app).

“Presentamos una innovadora solucion tecnoldgica “HITCH”,
donde garantizamos la médxima seguridad y autenticidad
en la gestion de documentos importantes. Utilizando una
combinacion de bases de datos digitales privadas y contratos
inteligentes encriptados en blockchain”.

La innovadora herramienta protege contra el fraude y
asegura que solo los titulares autorizados puedan acceder
y transferir informacion.

“Esta tecnologia revolucionaria asegura que los documentos
sean inalterables y auténticos, estableciendo un nuevo es-
tandar de confianza y seguridad en la gestion documental”.

“HITCH" revoluciona las transacciones
inmobiliarias de México

“HITCH” y su socio comercial BINKIO hacen sinergia digital
y ofrecen a sus clientes realizar transacciones inmobiliarias
en activos virtuales (criptomonedas) como métodos de pago,
lo que permite que se liquide automdticamente en divisas
de curso legal, o si asi lo requiere el vendedor, también
pueden ser en criptomonedas a través de la asignacién de
un wallet, dando precio cierto a la transaccion por medio de
un valuador con fe publica.

Ambas compaiiias “se enlazan para la fraccionizacion de bie-
nes o derechos inmobiliarios, soportado por un fideicomiso
inmobiliario a través de la practicidad de la firma electrénica
avanzada y procesos notariales juridicos automatizados por
medio de un certificado digital de firma electrénica que me
autorizé el gobierno federal”, informa Ricardo Dehesa Cortés.

NO. 144 / 2024

Es importante sefialar que la Notaria Niimero 90
de Quintana Roo cuenta con la certificacion ISO
9001:2015, norma que es el estdndar internacional
de cardacter certificable que regula los Sistemas de
Gestion de la Calidad.

“Nuestro lema es "el trabajo en equipo, es nuestra
fortaleza", 1a cual nos ha permitido ser la tinica
notaria en toda la peninsula de Yucatan que cuenta
con una certificacion ISO 9001:2015, por la calidad
de los servicios que prestamos a nuestros clientes,
atendiendo a ello las embajadas Americana Y
Canadiense que nos recomiendan con sus conna-
cionales para orientarlos y formalizar sus negocios”.



Notaria Nimero 90 de
Quintana Roo cuentaconla

certificacion 1ISO 9001:2015

Notaria Piblica Ndmero 90 “CERTEZA
LEGAL" ofrece seguridad de blockchain

Con la finalidad de ofrecer la transferencia de docu-
mentos notariales a través del blockchain, la Notaria
Priblica Numero 90 de Quintana Roo implementa un
seguro digital mediante el algoritmo denominado
“HASH”.

“Si el titular requiere transmitir los derechos, necesa-
riamente tendrd que entrar a la aplicaciéon “HITCH”
para manifestar digitalmente su voluntad con su
cédigo de seguridad, por lo cual, si quiere alguien la
informacién, necesita el “HASH” del ultimo titular y
estos son conectados de manera consecutiva”.

Ricardo Dehesa Cortés explica que las escrituras
publicas de un inmueble pueden incluir una clausula
en la que se sefiala que estd protegida directamente
por “HITCH”, por lo que serd necesario contar con el
“HASH” para realizar alguna operacion.

El Titular de la Notaria Puiblica Niumero 90 del estado
de Quintana Roo senala que el “HASH” se vinculan en
bloques sucesivos, transfiriendo los datos a través
de los convenios ya existentes, volviendo imposible
alterar el documento.

INMOBILIARE
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Ricardo Dehesa Cortés,

mas de dos décadas en experiencia de litigios inmobiliarios

Ricardo Dehesa Cortés lleva mds de 22 afios ejerciendo
el Derecho Inmobiliario en Riviera Maya, fundo el des-
pacho juridico especializado en litigios inmobiliarios,
el cuallleva por nombre “CERTEZA LEGAL”, surgiendo
de ahi la denominacién Notaria Piblica Numero 90
“CERTEZA LEGAL”.

“En aquella época imparti cursos de Derecho Notarial
y Registral en el Estado de Quintana Roo, junto con el
Notario Publico Nimero 63 de la Ciudad de México, el
Doctor en Derecho Othén Pérez Fernandez del Castillo,
Rector de la Universidad de Estudios de Posgrado
de Derecho, mismos cursos que eran avalados por la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)”,
explica.

Durante 12 anos ha ejercido el oficio de notario, prime-
ramente como Notario Publico Auxiliar y desde hace
nueve aios es Notario Titular de la Notaria Publica
Numero 90 del Estado de Quintana Roo.

NO. 144 / 2024

De acuerdo con Ricardo Dehesa Cortés, los
servicios notariales se han modificado y ajus-
tado de conformidad con las necesidades de
las sociedades.

“En México la funcidn notarial tiene mas de
500 anos de servicio en el que ha velado por
la seguridad juridica y preventiva de las per-
sonas que acuden a nuestras oficinas. Para el
entendimiento de la evolucién de la funcién
Notarial, es preciso hacer mencion de diversos
aspectosy detonantes en el crecimiento de la
vida cotidiana; asi como en la cultura en general,
entre las cuales destaca el Derecho romano,
teniendo presentes figuras como el “TABELLIO”
siendo de los precursores del Notariado mo-
derno; por su parte en el Derecho Canonico (la
iglesia catolica), requiere de autentificacion y
fe publica para diversos actos, documentos y
hechos que pasaban por la institucion (siendo



Notaria Numero 90 de
Quintana Roo cuenta con
una herramienta digital
propia denominada
“HITCH"

originariamente el Notario Apostdlico y actualmente
denominado como Notario eclesidstico). Por otra parte,
varios siglos antes en la cultura egipcia, los “Escribas”
tenfan como funcién principal, recopilat, clasificar y
brindar la certeza de las transcripciones que estaban
asu cargo o bien, de la informacion que llegara a ellos
y que fuera necesaria su codificacion”.

Asimismo, Dehesa Cortés resalta que con estos cambios
se ha impulsado el crecimiento y ética profesional en
la funcion notarial, con los Colegios de Notarios y
codigos de ética notariales como los encargados de
regular el comportamiento profesional.

Para mas informacion de la Notaria Publica Numero
90 “CERTEZA LEGAL” de Quintana Roo ingresar a
https://notariapublica90.com/
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BAJA CALIFORNIA:
UN HORIZONTE

PROMETEDOR PARA LA
INVERSION INMOBILIARIA

POR: MIGUEL AGUINIGA RODRIGUEZ, SECRETARIO DE TURISMO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

Miguel Aguifiiga Rodriguez, Secretario de Turismo del Estado de
Baja California

n el dindmico panorama del tu-
E rismo y la inversion inmobiliaria,

Baja California, conformada por
siete destinos: Tijuana, Playas de Rosarito,
Ensenada, Tecate, Mexicali, San Felipe y
San Quintin, se destaca como un estado
que combina belleza natural con un sélido
crecimiento econémico y una infraestruc-
tura de primer nivel.

Baja California, el brazo noble de México,
comparte 253 km de frontera con EE. UU.
Una posicidn geografica estratégica, junto
con una robusta oferta turistica que tan
solo en 2023 recibié mds de 28 millones de
visitantes, generando un atractivo incentivo
parainversores y haciendo de la region un
terreno fértil para proyectos inmobiliarios
innovadores y rentables al ser la puerta de
acceso de uno de los mercados mas ricos
del mundo.

De acuerdo con datos del Perfil del Visitante
a Baja California 2022-2023, el turismo
de naturaleza y aventura, seguido por o
‘La Gastronomia mds Revolucionaria de iz & s = ;" | ,r
México’, negocios y turismo de salud y st '*‘_ WLILLL
bienestar son los principales motivos de
visita al estado. Estas tendencias revelan
importantes areas de oportunidad para
proyectos turisticos que aprovechen la
riqueza natural, la oferta gastronémica y
los servicios médicos de calidad a costos
accesibles disponibles en la region.

il

.
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BAJA CALIFORNIA SE HA CONSOLIDADO COMO ‘LA CAPITAL DEL VINO MEXICANO' AL
SER RESPONSABLE DE MAS DEL 70% DE LA PRODUCCION DE VINO DEL PAIS.

En Baja California poseemos una infraes-
tructura portuaria, aeroportuaria y vial
que facilita el desarrollo de las diferentes
actividades comerciales. También contamos
con modernos parques industriales y un
mercado de bienes raices que se caracteriza
por ser uno de los mas maduros de México.

Con tres aeropuertos internacionales que
manejan mds de 14 millones de pasajeros
anuales, y Tijuana consoliddndose como
uno de los principales hubs del pais con
un crecimiento del 8.1% en recepcién de
pasajeros, facilitamos no solo el flujo turis-
tico sino también el comercio y la inversion
extranjera directa.

El sector turistico es un motor clave de
nuestra economia, representando el 3.6%
del PIB Turistico Nacional. Baja California
ocupa el séptimo lugar en México en cap-
tacion de inversion extranjera directa en
turismo, reflejando un ambiente econémico
propicioy estable. La diversidad y calidad
de nuestros servicios turisticos nos han
hecho merecedores de miiltiples premios
en innovacion turistica y hospitalidad a
nivel nacional asi como de designaciones
de envergadura internacional.

Somos uno de los principales estados in-
dustriales de México. Al tener mds de 570
instalaciones manufactureras de diferentes
empresas reconocidas a nivel internacional,
nos hemos convertido en una zona prepa-
rada para captar proyectos de inversion de
diversos niveles.

La proximidad con California y Arizona nos
proporciona una ventaja competitiva en
comparacion con otras regiones, al darnos
acceso alos principales centros de inversion
extranjera directa, a una extensa base de
proveedores especializados y a los tltimos
desarrollos tecnolégicos. La conexién con el
mercado asidtico ylos acuerdos comerciales
que se tienen con diferentes paises, como
el T-MEC, CPTPP, entre otros, facilitan el
desarrollo de las actividades comerciales
enlaregion.

Estamos comprometidos a fortalecer y fa-
cilitar la inversion inmobiliaria en zonas de
alto crecimiento turistico. Ciudades como
Ensenada, Tijuana y Playas de Rosarito
ofrecen oportunidades excepcionales para
el desarrollo de hoteles, resorts y residen-
cias, combinando la belleza natural con una
sdlida infraestructura.

Esto es solo un vistazo a las maravillas
turisticas y oportunidades estratégicas que
podran encontrar en el estado. Les invito
cordialmente a considerar Baja California
como su proximo destino, donde todas y
todos son bienvenidos.

iWelcome to Baja California! <

EL PUERTO DE ENSENADA OCUPA EL TERCER LUGAR EN ARRIBO Y NUMERO DE PASAJEROS A
NIVEL NACIONAL Y EL PRIMER LUGAR EN PUERTOS UBICADOS EN EL PACIFICO MEXICANO.

INMOBILIARE —— 67



COLABORACIONES

.ll

NATURGY MEXICO

LIDERA LA TRANSFORMACION
ENERGETICA EN EL SECTOR
INMOBILIARIO
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a eficiencia energética y el cambio climatico

se han convertido en objetivos clave dentro de

las agendas gubernamentales globales y al
mismo tiempo, son los pilares fundamentales para
un desarrollo empresarial sostenible. Es por esta
razén que, compaiias como Naturgy México, han
destacado por su capacidad de ofrecer servicios de
energia como el gas natural, que benefician tanto
a sus clientes como al medio ambiente, reflejando
asi sucompromiso por un futuro mas sustentable.

Con una trayectoria internacional de méas de 180
afos en la industria, Naturgy se ha consolidado
como un lider en la distribucion y comercializacion
de gas natural, ofreciendo un suministro seguro y
constante a industrias, comercios y por supuesto,
al sector inmobiliario.

Con mas de 25 afios en México, lacompafiia cuenta
con una estrategia definida para los desarrolladores
inmobiliarios, la cual tiene como misién principal,
ayudar a los proyectos a realizar su transicion hacia
energias mas limpias para reducir costos, aumentar
la plusvaliay fomentar practicas sostenibles en las
edificaciones.

"Nuestra mision es crear soluciones que impulsen el
desarrollo sostenible en todos los &mbitos. Estamos
constantemente buscando nuevas tecnologias
y métodos para mejorar la eficiencia energética
de nuestros clientes y sus proyectos", comenta
Francisco Ripoll Alcalde, director de operaciones
de Naturgy México, en entrevista para Inmobiliare.

Francisco Ripoll Alcalde, Director de Operaciones de Naturgy México

Es un hecho que la integracién de practicas mas
sostenibles se esta convirtiendo en un requisito
para la industria inmobiliaria puesto que tiene un
impacto positivo en el medio ambiente al elegir
energias que generen menos emisiones de CO2,y
también proporciona una mayor calidad de vida a
los futuros usuarios de estas construcciones.

“El gas natural es el hidrocarburo menos conta-
minante y, por tanto, el mas comprometido con el
medio ambiente. Asimismo, es mucho mas eco-
némico y seguro tanto para el cliente como para
el desarrollador. Permite optimizar los espacios,
ya que cuenta con una instalacion que no requiere
de grandes areas en losinmuebles”, explica Ripoll.

De acuerdo con datos de la Comision Nacional de
Hidrocarburos (CNH), se estima que la demanda
de gas natural incrementara en un 37.5% como
resultado de la sustitucion del GLP y la lefia.

INMOBILIARE
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“Es importante reconocer el peligro que im-
plica el uso del gas LP, ya que ademas de ser
mas caro, es ambientalmente irresponsable
y peligroso, no solo para los inmuebles en
los que se utiliza, sino también para el resto
de las personas que transitan diariamente
por las ciudades y se encuentran con pipas
o camiones repartidores que transportan
este gas sin los requerimientos de seguridad
establecidos”, enfatiza Ripoll, quien ademas
asegura que contar con un porcentaje bajo de
uso de gas natural significa que aiin existe una
gran oportunidad de crecimiento en el mercado
habitacional e industrial, especialmente con
el auge del nearshoring en México.

Transicion energética del sector
inmobiliario y factores ASG ;Cuales
son sus necesidades?

Ulises Trevifio, director general de
Bioconstruccién y Energia Alternativa, ex-
plica que el aumento en la relocalizacion de
empresas ha tomado por sorpresa a todo el
sector en materia de energia. Si bien se tenian
previstas ciertas inversiones en el territorio,
no se plane6 un crecimiento como el que se
vive actualmente.

"“Creo que nos ha tomado un poco expuestos
en el sentido de que el desarrollo industrial
nos esta rebasando en los requerimientos
energéticos y de agua. Quiza nuestros planes
de desarrollo urbano no estaban preparados
precisamente para esta demanday exigencia”,
detalla Trevifio en entrevista para Inmobiliare.

No obstante, aclara que la gran demanda es
favorable ya que se ha logrado avanzar en
los programas, certificaciones y regulacio-
nes necesarias en temas de sustentabilidad
para hacer frente a la demanda del sector
inmobiliario.

Por otro lado, destaca que la integracion de
los factores ASG se ha vuelto indispensable
para los grupos inmobiliarios, ya que los in-
versionistas estan en busca de edificaciones
altamente eficientes y con un menorimpacto
en lademanda energética.
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César Ulises Trevifio Trevifio, Director General de Bioconstruccion y Energia Alternativa

“Es importante para que el mercado se mantenga
competitivo y operativo. Ademas, sabemos que las
regulaciones ambientales en nuestro pais incre-
mentaran, serdn mas exigentes y en ese sentido,
tenemos la oportunidad de reinventarnos para
dejar un mejor legado y un modelo de desarrollo
mas ordenado y responsable con la sociedad y con
el entorno natural”.

En esta misma linea, Jaime Fasja Amkie, CEO cofun-
dador de Thor Urbanay presidente de la Asociacion
de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI), explica que
la cultura ASG en el sector inmobiliario mexicano
esta en una fase de consolidacion y que aun existen
areas de oportunidad para alcanzar los niveles de
adopcidny sofisticacion observados en otros paises
mas desarrollados.

“Las empresas debemos de ser capaces de detec-
tary medir factores como generacion de residuos,
consumo de agua Yy electricidad. En nuestro pais uno
de los mayores retos es la medicion de resultados”,
puntualiza Fasja, también en entrevista.

Como desarrollador, manifiesta que los factores ASG,
ademas de aumentar la plusvalia de losinmuebles,



La cultura ASG en el sector
inmobiliario mexicano esta en
una fase de consolidacién y aln
existen areas de oportunidad

atraeninquilinos que buscan un ambiente mas cémodo,
reducen costos operativos a largo plazo y contribuyenala
creacion de mas espacios publicos, areas verdes y otros
beneficios sociales. Afiade que estos criterios “mitigan
riesgos relacionados con el cambio climatico, cuentan
con regulaciones ambientales mas estrictas y sobre todo
te permiten contar con acceso a financiamiento prefe-
rencial con tasas de interés mas bajas o condiciones de
préstamo favorables con los llamados créditos verdes”.

Por su parte, Ripoll Alcalde indica que, para hablar de
una transicion energética adecuada, primero se deben
cumplir tres variables: existencia de energia suficiente,
que sea econdmicamente rentable, asi como eficiente
y sustentable.

"El gas natural es el combustible de transicion, es abso-
lutamente necesario para lograr la meta de llegarauna
generacion limpia. Un ejemplo es Monterrey, que tiene
una gran demanda industrial que requiere ser atendida
y por eso, parte de las nuevas edificaciones y proyectos
en proceso de construccidn, ya nos han solicitado la
integracion de gas natural en sus instalaciones”.

A suvez, como parte de las necesidades del sector, el
directivo menciona que México debera poner mayor
atencion a la falta de infraestructura de transporte,
abastecimiento, generacion y transmision de recursos
como la energia y el gas, aprovechando asi la cercania
con Estados Unidos, la cual considera una ventaja com-
petitiva esencial para el pais.

Jaime Fasja Amkie, CEO cofundador de Thor Urbana y Presidente de la

Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios (ADI)

Gas natural, el aliado de los desarrollos
inmobiliarios

Naturgy México ofrece una solucién energética
mas competitiva en términos de costo y altamente
confiable, respaldada por normativas clave comola
NOM-002-SECRE-2010, que regula la seguridad,
hermeticidad y mantenimiento de las instalaciones
de aprovechamiento de gas natural, y la NOM-
003-ASEA-2016, que detalla las especificaciones
y criterios de seguridad industrial operativa y pro-
teccion del medio ambiente para los sistemas de
distribucion de gas natural por ductos.

Cabe destacar que su instalacién no requiere de
espacio adicional para tanques estacionarios en los
edificios, lo que ofrece al desarrollador la oportuni-
dad de integrar mas amenidades o d&reas comunes
para el disfrute de los residentes.

“Eluso de gas LP incrementa los costos al tener que
reforzar pisos y ocupar espacios en el interior del
inmueble. Todo lo contrario con nosotros, ya que
pueden disponer de sus espacios para otros usos
comunes. El mensaje principal es que garantizamos
100% el suministro en las edificaciones y para ellos
siempre tenemos la red preparada”, asevera Ripoll.

INMOBILIARE
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Aunado a esto, la compania también ofrece el monitoreo
24/7 delared de distribucion, lo que garantiza la segu-
ridad de cada uno de los proyectos, ya que se realizan
diversas medidas preventivas para detectar posibles
problemas en la instalacion.

"Se realizan estudios de viabilidad y analisis técnicos para
determinar el tipo de instalacién que requiere un desa-
rrollo, brindando soluciones personalizadas adaptadas
a las necesidades especificas de cada cliente. Una vez
identificados los requisitos, construimos una instalacion
receptora comun (IRC) para la distribucion de gas natural
acada departamento. La IRC se construye internamente
y siempre cuidando la estética del proyecto”.

Biometano y sustentabilidad: el futuro
energetico de México

Actualmente, Naturgy México cuenta con una red de
distribucion a lo largo de mas de 23,000 kil6metros
que cubren 14 estados. En los Ultimos dos afios, se han
incrementado los puntos de distribucidn de gas natural
en la ciudad de Monterrey, pasando de cinco a siete;
mientras que en Saltillo contindan trabajando para du-
plicar la oferta con la construccion de una segunda red
de distribucion.

Ala par de laimplementacion del gas natural como una
alternativa del sector inmobiliario, la compania esta
trabajando por obtener e integrar a su red de distribucién
un nuevo combustible, el biometano. Este gas renovable
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Naturgy México cuenta con unared
de distribucién a lo largo de mas de
23,000 kilémetros que cubren 14
estados

obtenido de la transformacion de desechos biologicos,
aguas residuales o residuos organicos domésticos e
industriales, es clave para la descarbonizacion de las
industrias.

"Es unresiduo que proviene de practicamente cualquier
cosa. Lo que estamos haciendo es aprovechar la infraes-
tructura que ya tenemos para introducir este recurso y
hacerlo 100% sostenible. De esta forma, a través de un
proceso, se trata el gas y evitamos una gran cantidad de
emisiones de efecto invernadero”, explica Francisco Ripoll.

En Espana, Naturgy ya cuenta con mas de 70 proyectos
de biometano e hidrégeno verde en diferentes fases de
desarrollo. Mientras que en el continente americano se
estan desarrollando proyectos en Brasil y Chile.

Por su parte, Naturgy México ya cuenta con algunos
proyectos que se han estado trabajando con las autori-
dades para establecer la normativa necesaria y regular
el segmento:

"“El gas natural, por ejemplo, se extrae del subsueloy se
introduce directamente en la red de tuberias sin necesi-
dad de tratamiento adicional. En contraste, los residuos
organicos requieren un proceso de enriquecimiento
antes de serintegrados, este tratamiento garantiza que
el valor energético sea comparable al del gas natural.
Nuestro objetivo es que los usuarios finales puedan
beneficiarse plenamente de estos recursos sostenibles,
promoviendo asi un futuro mas ecoldgico y eficiente",
finaliza Francisco Ripoll Alcalde, director de operaciones
de Naturgy México.
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INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD EN EL
PROCESO CREATIVO
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undada en 1935 por Lawrence B. Perkins y
Philip Will, Jr. en Chicago, Estados Unidos,
Perkins&Will, una firma de disefio y arquitec-
tura de fama internacional, ha dejado una huella
significativa en el disefio arquitectonico del mundo
gracias a la mezcla de innovacion y tradicion que
utiliza para crear espacios que armonizan con el
caracter de cada destino en los que tiene presencia.

La firma ofrece un enfoque Unico basado en el bien-
estar, sostenibilidad y excelencia en sus proyectos.
Uno de los ejemplos mas recientes es el estudio
ubicado en Monterrey, Nuevo Ledn, una de las
ciudades y economias méas importantes del pais,
donde la compaiiia decidié expandir su presencia
en América Latina.

El estudio fue inaugurado en 2020y esta a cargo de
Antonio Pérez Vazquez, Director Asociado y Lider
para su practica en México, quien detalla que la
eleccion de la ciudad, se debid entre sus multiples
factores, a laimportante relacion bilateral que
comparten con el resto de Norteamérica.

Cabe destacar que en México, la firma ya cuen-
ta con un historial de proyectos; sin embargo,

esta oficina es la primera en territorio nacional.
Desde su primer proyecto, la Escuela Nacional
de Agricultura en Chapingo, hasta su estudio en
Monterrey, Perkins&Will ha demostrado una ca-
pacidad Unica para integrar sensibilidades locales
con consideraciones globales.

"Méxicoy ciudades como Monterrey se convierten
en un foco de atencidn para nuestra estructura, no
solo por las oportunidades que ofrece la region, si
no por el vasto talento y capital humano con el que
cuenta nuestro pais”, detalla Antonio Pérez Vazquez,
en entrevista para Inmobiliare.

De acuerdo con el Director de operaciones, la firma
busca ser la plataforma que brinda las herramientas
necesarias para todas aquellas voces creativas que
desean ver un pais mas digno, prospero y sustentable.

“Buscamos ser una voz que sume al desarrollo de
mejores practicas en nuestra industria. Los sectores
alos cuales nos hemos enfocado estan orientados
alos servicios de salud, transporte y educacion, asi
como a la planificacion efectiva y el disefio integral
en sectores relevantes para nuestro pais como lo son
hoteleria, corporativo y vivienda vertical”.

INMOBILIARE —— 78



<" COLABORACIONES

Talento local y desarrollo sostenible,
objetivos de Perkins&Will México

El compromiso de Perkins&Will con la sosteni-
bilidad y el bienestar se manifiesta en cada uno
de sus proyectos. En Monterrey, este enfoque se
ve reflejado no solo en la estructura del estudio,
sino también en su interaccion con la comunidad
local y las universidades, creando un espacio de
colaboracién y aprendizaje mutuo.

El arquitecto explica que la compafiia siempre ha
fomentado la diversidad e inclusion, lo que permite
incrementar la creatividad y resaltar el talento de
cada uno de sus colaboradores. Esto, sumado a
procesos de planeacion, estrategia y desarrollo
urbano, han dado como resultado la atencién a
ciertas problematicas de infraestructura social,
economica y ambiental que existen en el pais.

"Es a través de la planificacion y del proceso de
integrar voces expertas a nuestro plan de trabajo
gue hemos logrado permear el interés en nuestros
clientes, para hacernos parte de la construccion de
sus suefios. Hemos logrado fomentar un mensaje de
solidaridad y empatia por brindar un bienestary un
desarrollo mas sostenible a partir del buen disefio”.

Ademads, es reconocida por tener el mayor nimero
de Embajadores Fitwel (primer sistema mundial
de certificacion de salud para optimizar el disefio
y las operaciones del edificio), lo que demuestra
su liderazgo en el disefio enfocado en la salud y
el bienestar.

Bajo esta premisa es que desarroll6 el estudio de
Monterrey, el cual refleja la diversidad y el dinamismo
del paisaje urbanoy natural de una de las metrépolis
mas importantes. El inmueble destaca por ser el
proyecto mas grande de su tipo en América Latina
y por contar con la certificacién LEED Platinum, lo
que subraya las practicas sostenibles por las que
es conocida la firma.

"“Con el disefio sostenible y la eficiencia en consumo
para reducir la huella de carbono, aspectos cruciales
en el disefio y futuro de nuestro pais. El disefio es
una fusion de innovacion y tradicion, inspirado en
la culturay la industria local”.

16— NO.144/2024

Durante su proceso de construccion, se utilizaron
materiales como el acero y concreto, reflejando la
identidad directa de las raices industriales de la
ciudad, pero de una manera innovadora y susten-
table que pueda sumar al futuro sostenible que se
busca encausar en la ciudad.

“Monterrey es nuestra primera casay cimiento en
el desarrollo de nuestra cultura y valores. Contamos
conun gran equipo de trabajo. Estamos orgullosos
de lo que hemos logrado y entusiasmados por
el crecimiento que se avecina para Perkins&Will
México", comenta Antonio Pérez Vazquez.




Perkins&Will México y su aportacion al
nearshoring

La firma ha colaborado en proyectos y consultorias de
infraestructura y planeacion urbana que facilitan la
inversion e interés generado en empresas a partir del
nearshoring y su vocacion por seguir reforzando valores
de ESG.

La presencia de la firmay su enfoque, reflejan una com-
prensién profunda de las tendencias econdmicas y las
necesidades de disefio arquitectonico en la region. Su
trabajo en territorio nacional es un testimonio de su
habilidad para integrar consideraciones globales con
sensibilidades locales, creando asi espacios que no sélo
son estéticamente agradables, sino también funcional-
*|  mente robustos y sostenibles. &
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Y ELMEXSHORING EN MEXICO
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ctualmente, México se ha convertido en

uno de los méasimportantes destinos de

inversion para el desarrollo de proyectos
industriales como resultado del Nearshoring.
Las regiones del norte y Bajio son las que re-
gistran un mayor aumento en lademandade
este tipo de espacios, principalmente por los
sectores automotriz, logistico, electrénicoy
de electrodomésticos.

De acuerdo con Tinsa, las ciudades mas favo-
recidas son Tijuana, Monterrey, Ciudad Juérez,
Guadalajara, Guanajuato y la Ciudad de México,
debido en gran parte a su ubicacion, factor
estratégico y decisivo para las compafias que
buscan iniciar operaciones en sitios cercanos
a Estados Unidos.

Contar con una ubicacion estratégica es lo
que le ha permitido a Grupo SINOW continuar
y fortalecer su crecimiento en importantes
corredores industriales del pais, aprovechando
asi el dinamismo econdmico de estas regiones.

Elgrupo con sede enla ciudad de Silao, Guanajuato,
cuenta con 30 afios en el mercado y ofrece un servicio
integral, destacando en el desarrollo de espacios
industriales y habitacionales. En este ultimo, de-
nominado Suburbios Sinow, suman mas de 1,800
hectareas de construccion, con lo que han atendido
la demanda de mas de 50 mil familias.

Por otrolado, la linea de negocio enfocada al sector
industrial busca apoyar a las Pequenias y Medianas
empresas (PyMes) con el desarrollo de clisteres
industriales dirigidos principalmente a emprendi-
mientos mexicanos y proveedores que requieren
espacios maximos de seis mil metros y minimos de
500 metros cuadrados (m2). Alafecha, cuentan con
mas de tres millones de metros cuadrados desarrolla-
dos, distribuidos en los estados de Guanajuato, San
Luis Potosi, Querétaro, Jalisco y Baja California Sur.

“Nosotros le lamamos Mexshoring, es decir, nuestro
mercado son los proveedores del primer, segundo
y tercer nivel (Tier 1, 2y 3). La gran mayoria son
mexicanos a los que apoyamos en esta linea de



negocio”, menciona Juan Carlos Gonzélez
Ochoa, Fundador de Grupo SINOW, en
entrevista para Inmobiliare.

Asimismo, explica que uno de los dife-
renciadores mas importantes de Grupo
SINOW, es que todos sus precios no
estan dolarizados. Ademas, ofrece fi-
nanciamiento sin aumento de costo por
eleccion de ubicacion en el proyecto
(mismo precio esquina, frente y bulevar).

“Otra de nuestras ventajas es que dam
os un crédito directo para apoyar tanto
a usuarios finales como a inversores.
Les damos un servicio integral, desde
el disefo de la tierra hasta la construc-
cion del edificio y también ofrecemos el
rendimiento de los mismos”.
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la estrategia del grupo tiene por objetivo
|a colocacion de 700 unidades industriales

por afio.

Tecnologia e Inteligencia Artificial en el sector industrial

Elfundador de Grupo SINOW, comenta
que el uso de tecnologia e Inteligencia
Artificial es crucial para el desarrollo
de los proyectos y para las habilidades
de los colaboradores, ya que permite
mejorar procesos y tiempos de entrega.

“LalAviene adesarrollar las habilidades
del talento, a resolver las operaciones
en menos tiempo, asi como la logistica
y el almacenamiento. Tiene un papel
importante en todos los ecosistemas
industriales, desde la identificacion
de lo que hay en los parques indus-
triales, los pesos, distribucion, flujos,
habitabilidad, energia, etc. Sobre todo
en la conectividad de procesos, para
la mejora contintdia de un producto de
entrega final”.

Ejemplo de ello es “Comunidad Feliz", una
plataforma de origen chileno mediante la
cual Grupo SINOW administra las cuotas
de mantenimiento para el buen funcio-
namiento y sostenibilidad de cada uno
de los desarrollos de ambas lineas de
negocio, lo que da como resultado una
plusvalia de lainversion.

“Resuelve toda la comunicacién con el
usuario final, la misma plataforma te man-
tiene comunicado de todas las mejoras
que se le estan haciendo al desarrollo, la
operacion, visitas, nimero de luminarias,
la recoleccion de residuos, entre otras
cosas. Lo que da una transparencia de
recursos”.

INMOBILIARE
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Expansion de Grupo SINOW en México

Grupo SINOW tiene presencia en cinco esta-
dos de la Republica Mexicana con desarrollos
habitacionales e industriales ubicados es-
tratégicamente en areas de alto desarrollo
econdmicoy plusvalia. No obstante, su plan
de crecimiento contempla llegar a otras ciu-
dades, tales como como Mérida en Quintana
Rooy Tecate en Baja California, Los Cabos en
Baja California Sur y San Miguel de Allende
en Guanajuato, asi como ocho estados mas.

“Le estamos apostando al segmento de los
clusteresy por cada metro cuadrado de clase
A podemos proveer 10 m2de cluster industrial.
Hoy en dia, México tiene 85 millones de m?
de clase A, Estados Unidos 1,300 millones
de m2y China 1,000 millones de m?y en los
proximos seis afios se van a construir 100
millones de m?".

De acuerdo con Gonzélez Ochoa, la estrategia
del grupo tiene por objetivo la colocacion de
700 unidades industriales por afo, durante
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El uso de tecnologia e Inteligencia Artificial
es crucial para el desarrollo de proyectos

los préximos cuatro afios. Ademas de la
construccion del 10% de dichas unida-
des e integracion de tecnologia para las
necesidades de clientes de manufactura
y almacenamiento.

"El plan HIN7770, se enfoca en colocar
700 unidades industriales, es decir, 300
hectareas por afio para el mercado euro-
peo, estadounidense, canadiense, asiatico
y emprendimiento mexicano. La meta
es crecer en los proximos 48 meses seis
veces mas de lo que somos hoy en dia”.

Hasta el momento, la compaiiia se en-
cuentra finalizando un proyecto en San
Luis Potosi, sitio en el que alin observa
potencial, resultado de las nuevas inver-
siones que han llegado como la planta de
BMW de autos eléctricos. Por su parte, en
el estado de Querétaro, hanidentificado
una reserva para el desarrollo de data
center.

Juan Carlos Gonzélez Ochoa
Fundador de Grupo SINOW




Gestion de tramites, principal reto para el crecimiento del sector

De acuerdo con Juan Carlos Gonzélez Ochoa,
existen cinco desafios que debe afrontar el
sector privado para el desarrollo de proyectos.
El primero de ellos es la gestidn de tramites
enlos tres niveles de gobierno, seguido por la
inseguridad, ya que, menciona, se debe garan-
tizar la seguridad en las calles, carreteras, de
las mercanciasy la de todos los colaboradores
para lograr una mayor llegada de inversionistas.

"“El siguiente tiene que ver con la infraestruc-
tura en general, tanto eléctrica, hidrica, de
vialidades, etc. Asi como con la profesionali-
zacion de lamano de obra. Somos uno de los
paises mas jévenes, hay que aprovecharla,
adecuary educar a la mano de obra, segun
las necesidades de cada estado”.

En esta misma linea, enfatiza que son cons-
cientes del problema existente en materia
energética que tienen ciudades de entidades
como Baja California, por lo que esimportante
el esfuerzo conjunto de autoridades e iniciativa
privada para proporcionar soluciones ante el
crecimiento de las construcciones.

Como cuarto y quinto reto se encuentran
el inventario de tierra y costos de renta
de los espacios industriales. Datos de
Colliers Querétaro al primer trimestre
del 2024 registran que el precio de renta
de naves industriales oscila entre 3.6 y
6.0 ddlares mensuales para edificios
clase AyB.

"Las rentas ahorita ya superaron los dos
digitos y eso es untema que se necesita
atender para poder regular los mercados
y permitir el crecimiento. En cuanto a
los inventarios de tierra, existe mucha
especulacion, estan llegando muchas
empresasy la tierra existente con todos
los requisitos solicitados tiene costos
muy altos, también es necesario una
regulacion en ese aspecto”.

Igualmente, el fundador del grupo detalla
que los gobiernos de los estados perte-
necientes al Bajio, han logrado llegar a
unacuerdo para hacer los procesos “mas
amigables” y atraer mas inversiones.

Contar con una ubicacion
estrategica con vision
V Tumbo es 1o que le ha
permitico a Grupo 31 NOW,
fortalecer su crecimiento
Bn importantes corredores

industriales del pais

“El Bajio ofrece grandes beneficios
en infraestructura para poder de-
sarrollar los emprendimientos de la
relocalizacion, eso lo hace atractivo.
Ademas, siempre ha ofrecido una
ubicacién estratégica, ya que en
un radio de pocos kilometros se en-
cuentra el 51% de la poblacion”, fi-
naliza Juan Carlos Gonzalez Ochoa,
Fundador de Grupo SINOW. &
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Cesar Alarcon, Gerente de E-commerce de Finning

el uso de la tecnologia y el comercio electrénico

para desarrollar agilidad y eficiencia, no sélo
ha permitido una reduccion de gastos, sino también
una mayor escalabilidad operativa, convirtiéndose
en un pilar clave para la estrategia de crecimiento y
rentabilidad empresarial.

F rente a un mercado local e internacional cambiante,

De acuerdo con Cesar Alarcon, gerente de e-commerce
de Finning Sudamérica, este proceso se ha vuelto
clave para uno de los sectores mds importantes de la
economia: la construccién.

“A pesar de encontrarse lejos de los niveles de ventas
que tiene el retail, parece comenzar a despertar interés
este nuevo canal, el cual ya paso de ser un complemento
para el negocio de las empresas a ser un requisito para
asegurar la rentabilidad del negocio”.

Ademas, es importante destacar que la pandemia
generada por el Covid aceler e impulso el formato
de las compras en linea, por lo que las compaiiias y
sectores tuvieron que realizar mayores inversiones
para la construccion de inmuebles que atendieran la

Eﬂ |a CDMX | 8| iﬂve ﬂta HO demanda, como bodegas y almacenes, cada vez mas

total de espacio industrial cficientes.

tUVO un CFBCImIeﬂTO aﬂU8| d8| Sobre esto, CBRE detalla que sélo en la Ciudad de

6 gty (]O 5 m” | ones de m?) al Meéxico, el inventario total de espacio industrial tuvo un
/0 ' crecimiento anual del 6.9% 0 10.5 millones de metros

CIB e de 2028, desta Cd ﬂdO cuadrados al cierre de 2023, siendo los proyectos de

|n mue b | es de | 88‘[ m | | e dltima milla (last mile) los mas solicitados debido al
auge que dejo la pandemia.
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El comercio enlinea mejora la interaccion,
transparencia, accesibilidad, time to market,
personalizacion y experiencia con el cliente

Herramienta aliada de los profesionales
de la construccion

Segun Ebolution, agencia de optimizacion de canales
digitales, los beneficios del e-commerce al sector de
la construccidon y empresas vinculadas son evidentes.

“Es un elemento fundamental e imprescindible para
los compradores profesionales, quienes encuentran
su mejor aliado en cuanto a agilidad, facilidad para
tramitar compras recurrentes, acceso a facturasy
documentos administrativos”.

Gracias ala analitica de los datos, este proceso ofrece
una experiencia personalizada, facilitando la tramita-
cion de pedidos en tiempo récord. A su vez, permite
conocer mejor las necesidades de los compradores y
aprovecharlo para ofrecer otros productos que suelen
adquirir conjuntamente, o facilitar configuradores que
hacen mds dgil y facil su trabajo.

Del lado de los fabricantes y de los vendedores de
materiales para la construccion, constituye una enorme
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ventaja competitiva. Por un lado, 1a relacion con
sus compradores es mds fluida, incrementando
la recurrencia vy, por otro, la eficiencia de los
canales de distribucién mejora, multiplicando
productividad y capilaridad.

El comercio en linea aporta un valor afiadido en
cuanto a interaccion, transparencia, accesibilidad,
time to market, personalizacién, mejor experiencia
con el cliente y claras ventajas competitivas.

“Los canales son mds necesarios que nunca,
tanto para profesionales como para empresas
de comercio electrénico implicadas, en este caso
de la construccion por: tamafio del mercado,
oportunidades de crecimiento, conjunto de firmas
auxiliares que aglutinay el amplio espacio para
desarrollarse y expandirse”.

Por ello, afirmd que contar con una buena plata-
forma garantiza la facilidad de acceso sin barreras
de horario, con un menti completo y preciso para
que el cliente encuentre lo que busca, mejorando
su experiencia e incrementando ventas.



E-commerce y sus beneficios
sostenibles para el planeta

Un estudio del Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts (MIT por sus siglas en inglés)
descubrio que las compras online son mas sos-
tenibles que las compras tradicionales en mds
del 75% de los casos promedio.

“El transporte de ultima milla genera emisiones
de gases de efecto invernadero. Sin embargo, un
solo camién que entrega pedidos a varios hoga-
res puede ser menos perjudicial para el medio
ambiente que varios compradores movilizdindose
individualmente para ir a las tiendas fisicas”.

Un ejemplo de esta tendencia es Amazon, que
se comprometié a tener 100 mil vehiculos de
reparto eléctricos en circulacion para 2030.
Por su parte, FedEx iniciard la incorporacién
de vehiculos eléctricos para alcanzar una flota
eléctrica total en 2040.

En cuanto al manejo de residuos, Amazon co-
menzd a reducir el embalaje, con el objetivo de
reducir el consumo de cajas, pldsticos y otros
rellenos para articulos pequenos.

Un andlisis de Fortune Business Insights informo
que el mercado global de envases para uso del
comercio en linea podria alcanzar un valor de
86 mil 930 millones de ddlares en 2030, a una
tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR)
del 8.3 por ciento.

“Esun incremento de casi el doble del valor regis-
trado en 2023 (49 mil 740 millones de ddlares).
El aumento en la demanda de envios también estd
transformando la industria del empaque, con
desarrollos enfocados en la economia circular
y la sustentabilidad”.
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El boom del e-commerce

latinoamericano

Mayores mercados de e-commerce de America Latina y
el Caribe en 2023 y 2028 (en miles de millones de ddlares)

® 2023 @ 2028

Brasil @ 3650 @661 A +30%

México §-) 21,780 @520 A +86%
Colombiagy 7508114 A +46%
Chile & 6.9 8@®11.0 A +58%
Argentina & 6538 @120 L_ A+76%
Ferii ) 6.c @@ 10,9 A +66%

st the Ao 206@ @351 2 +70%

Latina y Caribe

Ventas minoristas online de blenes fisicos. Estimaciones de octubre de 2023,

Fuente: Statista Market Insights

Crecimiento de e-commerce en Méxicoy
América latina

Segun las tltimas estimaciones de Statista, el mercado
latinoamericano y caribefio del comercio electrénico
superard los 205 mil millones de délares en 2028.

En los préoximos aios, se prevé un incremento de casi
el doble en las ventas minoristas de Argentina, Brasil y
México entre 2023 y 2028. Per1, con un crecimiento
estimado del 66%, se acercard mas a la facturacion de
Chile y Colombia, que cerraron en 2023 con mds de
11 mil millones en ventas.

Por su parte, Colombia registrard la menor tasa de
crecimiento entre los seis principales paises, con un
alza prevista del 46 por ciento.

“Esto refleja lo prometedoras que son las previsiones
para el e-commerce de la region en los proximos afos,
que podria crecer hasta 75 por ciento”, indica Stéphanie
Chevalier, especialista en data de Statista.
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statista %

En el caso especifico de México, mas de un 54% de la
poblacién adquirio bienes o servicios en linea durante
el 2023, destacando un crecimiento del 23% durante
los primeros seis meses.

Sobre la tasa de penetracion de las compras online
2017-2027, se calcula que un 60% de la poblacién en
2025 utilice estos métodos de compra, un aumento
considerable si se tiene en cuenta que 2020 solo
registrd un 40 por ciento.

Finalmente, la Comision Nacional para la Protecciéon
y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros
(Condusef) registré que las compras en linea que se
pagan con tarjeta de crédito y débito en México as-
cendieron a mil 062 millones de operaciones en 2023.

“En el comercio electronico dominan las transacciones
con tarjeta de débito (70%), con un gasto promedio
de 522 pesos, frente a los mil 292 pesos de pagos en

crédito”. &
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NEARSHURING EN MEXICE

IMPACTA FAVORRBLEMENTE EN LA
SOLICITUD DE CREDITO DE VIVIENDAS

Por Rubi Tapia Ramirez
rubi.tapiar@inmobiliare.com
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ibien en el ultimo aio, el nearshoring en
México impacté favorablemente el sector
industrial, la vivienda no es la excepcion.

“Se prevé que el aumento del empleo industrial
impulse la demanda de vivienda en segmentos
econdémicos y medios, provocando cambios
demograficos y urbanos en ciudades como
Monterrey, Guadalajara, Tijuana y Querétaro”,
comenta Tasvaltio.

Debido ala relocalizacion de las empresas, mas
extranjeros y nacionales han mostrado interés
por adquirir un inmueble en territorio mexicano.

“Hay ciertas demogtrafias, principalmente en el
norte del pais, como Monterrey, Tijuana, Ciudad
Judrez y Chihuahua, en donde hemos visto que
ha aumentado el niumero de solicitudes de cré-
ditos hipotecarios”, informa en entrevista para
Inmobiliare, Bernardo Silva, CEO y Cofundador
de Yave.

Monterrey, Tijuana, Ciudad Juarez y
Chihuahua se observa un aumento
enla solicitud de creditos.

Es importante tomar en cuenta que el nears-
horing no solo impacta en la demanda de hubs
industriales, sino también en materia de vivienda
en ciudades fronterizas.

“Larelocalizacion de empresas eleva la valoracion
de espacios con alta plusvalia y dreas adyacentes,
desafiando a los desarrolladores de vivienda
enfocados en segmentos residenciales y plus”,
destaca Tasvaltio.

Bernardo Silva, CEO & Co-Founder de Yave.

Extranjeros interesados en
comprar vivienda en México

De acuerdo con Bernardo Silva, en Yave
estan aumentando la solicitud de créditos
hipotecarios con el fin de entender cudles
son los requisitos y como es el proceso
de compra.

“Lo que se vuelve interesante es que estdn
planeando quedarse a vivir en México, por
eso su interés de comprar una casa, pero
justo después que se termine su periodo
de viaticos. Es importante tener en cuenta
que normalmente las empresas pagan
un departamento a su empleo que envia
al extranjero y justo cuando termina ese
tiempo es donde les interesa comprar”.
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Si bien a las personas provenientes de otro
pais les interesa hacerse de una propiedad en
México, también muestran cierta preocupacion
por la tasa de interés.

“Si son personas que vienen de Sudamérica,
ellos de alguna manera estdn acostumbrados a
tasas de interés que estdn entre el 10%y 11%; sin
embargo, los americanos y canadienses estdn
en alerta por este porcentaje porque histoéri-
camente y normalmente estan acostumbrados
a que estén entre el 4% y 6%”, comenta Silva.

De acuerdo con BBVA Research, el Banco de
México mantuvo la tasa de referencia en 11.25%
a partir de marzo de 2023; adicionalmente,
la tasa hipotecaria inici6 el afio en 10.2% y
posteriormente se mantuvo en 10.4%; la tasa
para adquisicién de vivienda cerrd el afio con
una ligera disminucién a 10.3%, siendo para
la vivienda nueva de 10.2% y para usada 10.4
por ciento.

Bernardo Silva menciona que otra cuestion
que tiene en alerta a las personas extranjeras
en México es lo complicado de adquirir una
propiedad en la frontera.
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“Cuando compras en la frontera tienes
que comprar a través de un Fideicomiso
Zona Restringida, el cual es una figura
completamente nueva que practicamente no
existe en ningtin pais mas que en México”.

De acuerdo con BBVA, dicho contrato
permite a los extranjeros adquirir el uso
y disfrute de un inmueble ubicado en la
zona restringida, mientras que el fiducia-
rio conserva la propiedad, este ultimo es
legalmente el propietario, pero el extranjero
es el beneficiario del goce de la misma.

Fideicomiso Zona Restringida
permite a los extranjeros adquirir
el usoy disfrute de uninmueble.

Cabe recordar que el Articulo 27 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establece que en una franja de
100 kilémetros alo largo de las fronteras y
50 en las playas, los extranjeros no podran
adquirir el domicilio directo sobre tierras
y aguas.



Nearshoring en México provoca el
interés de comprar vivienda

Hace unos afios, canadienses y estadounidenses
eran los mds interesados en comprar una vivien-
da en México, gracias al nearshoring personas
de otras nacionalidades estdn eligiendo el pais
para comprar.

“Lo que hemos visto es que ya llegan solicitudes
de chinos y coreanos, esto es derivado de que
muchas armadoras de coches y fabricantes que
proveen a la industria automotriz estan empe-
zando a tener plantas o centros de distribucion
en el pais”, indica Bernardo Silva.

En el primer trimestre de 2024, la Inversién
Extranjera Directa (IED) en México fue de 20
mil 313 millones de délares (mdd), si bien el 52%
proviene de los Estados Unidos, 7% es de Japon
y 3% de Corea, seguin informo la Secretaria de
Economia.

Asimismo en 2023, 5,108 chinos llegaron a México
para establecerse como residentes temporales,
es decir, el pais paso del quinto lugar de origen
mas comun en 2022, al tercero en un afo, se-
gun datos proporcionados por el Gobierno de
México a El Pais.

También, datos de la Secretaria de Turismo
revelan que en la actualidad hay alrededor de
14 mil chinos en el territorio nacional y mas
de 100 mil mexicanos con ascendencia china
que se han establecido en comunidades de
los estados de Sinaloa, Nayarit, Jalisco, Nuevo
Ledn, Tamaulipas, Colima, Chiapas, Guerrero,
Pueblay Ciudad de México, principalmente.

Con respecto a otras nacionales, Bernardo
Silva informa que también en los americanos
ha aumentado el interés por comprar una
propiedad, sin embargo, desconoce si sea un
efecto del nearshoring o simplemente es porque
han decidido vivir en México.

Segtin el dltimo censo del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia, hasta el 2020, en
México residian 797,266 estadounidenses, de
los cuales 404,359 eran hombres y 392,907
mujeres.

Del total de las personas extranjeras interesadas
en comprar unavivienda en territorio mexicano,
su crédito promedio es de cinco millones de
pesos, mientras que los mexicanos solicitan
de 2.8 millones de pesos.

“Tengo entendido que en la industria (bancos,
Infonavit o FOVISSSTE) ha bajado el niime-
ro de créditos, pero el monto de préstamo
ha incrementado; en Yave ha subido tanto el
monto de crédito promedio como el niimero
de solicitudes”.

Finalmente, el CEO de YAVE destaca que si
bien los extranjeros como coreanos, chinos
y americanos quieren comprar en México,
también han mostrado intereses los mexicanos
que vivian en otro pais y que estdn deseando
adquirir una propiedad en su territorio. 3

INMOBILIARE —— 91



9

:ARSHORI

\ )

EN MEXICO

POR: CESAR CORTES

CONSULTOR DE ESTUDIOS DE MERCADO,

SOFTEC, CONSULTORIA EN PROYECTOS INMOBILIARIOS
CCORTES@SOFTEC.COM.MX

92 — NO.144/202%



La expansion observada
en sectores como el
automotriz, electronicos
y electrodomeésticos han
generado un incremento
en la demanda de metros
cuadrados

I mercado de espacios industriales en México

continda con una tendencia creciente y la

demanda en ciudades como Tijuana, Saltillo,
Ciudad Juarez y Monterrey se haincrementado de
manera importante.

El sector inmobiliario industrial en el pais se ha
comenzado a ver beneficiado por las estrategias de
nearshoring que hanimplementado una importante
cantidad de empresas internacionales araizde la
pandemia por Covid-19. La ubicacién geogréfica
que presenta Méxicoy la colindancia con el mayor
importador del mundo, son algunos de los factores
que han favorecido al nearshoring.

Los principales clientes potenciales para los espacios
industriales, principalmente aquellos enfocados al
almacenamiento, distribucion y logistica han mos-
trado unimportante crecimiento en los Ultimos afios;
de igual forma elaumentoy la expansion observada
en sectores como el automotriz, electréonicos y
electrodomésticos han generado unincremento en
la demanda de metros cuadrados, esencialmente
enregiones como el Norte y el Bajio.

De acuerdo con el “monitor de inversiones” de la
consultora Deloitte, se estima que para el cierre
del 2023 la inversion total en proyectos industria-
les relacionados con el nearshoring llegd a cerca
de 33,000 millones de dolares. Por su parte, la
Secretaria de Hacienda prevé que para 2024 se
alcancen cifras récord en la Inversion Extranjera
Directa (IED) impulsadas por el nearshoring, esti-
mando una inversion de 36,153 millones de dolares.

INMOBILIARE
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En cuanto al crecimiento de metros cuadrados
de espacios industriales, para el Gltimo trimes-
tre del 2023 el inventario enlos 12 principales
mercados del pais llegé a un total de 84.9
millones de m?, lo que representa cerca de
3.4 millones de m?2 mas respecto al cierre del
2022, es decir, un crecimiento anual cercano
al 4.1 porciento.

Los espacios industriales Clase A contintan
mostrando la mayor participacién en el mer-
cado, concentrando un poco mas del 70%
del inventario total, lo que representa cerca
de 59.8 millones de m? rentables, el resto
del inventario se encuentra distribuido en

otras clases, principalmente en espacios
industriales Clase B, los cuales se caracteri-
zan por serinmuebles mas antiguos, con una
menor cantidad de amenidades y servicios,
asi como ubicados fuera de clusters o parques
industriales principalmente.

En los Ultimos afios, el mercado de espacios
industriales en México ha mostrado un creci-
miento constante, agregando en promedio tres
millones de m2?rentables al afio; sin embargo,
entre 2021y 2022 se observa unimportante
incremento en el inventario, ya que para di-
cho periodo el mercado agregé cerca de 6.9
millones de m?rentables.

Grafica 1. Evolucion de los m? rentables en espacios industriales en México
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Crecimiento de m2rentables

Grafica 2. Crecimiento anual del inventario en m? rentables

A3

AT3-14

A5 Al16 Alg-7 ATl-18 A18-19

El mercado industrial en México se encuentra
conformado principalmente por 12 mercados,
los cuales en su conjunto, como ya se ha men-
cionado, concentran un total de 84.9 millones
de m?rentables; a su vez, estos mercados se
encuentran concentrados en tres regiones
principalmente: Centro, que conforma ala
Ciudad de México y Toluca; Bajio, la cual se
encuentra conformada por los mercados de
Querétaro, Guanajuato, Guadalajara, San Luis
Potosiy Aguascalientes; y finalmente, el Norte
que contempla a Monterrey, Ciudad Juarez,
Reynosa, Saltilloy Tijuana.

A19-20 A2 AN AR

Pese a que la Ciudad de México se presenta
como el segundo mercado de mayor tamafio
a nivel nacional con un total de 14.5 millones
de m?rentables, la Region Centro se presenta
como lamas pequefia, ya que en su conjunto
concentra un total de 18.5 millones de m?
rentables, lo que representa cerca del 22%
del total nacional.
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Por su parte, la Region Norte se presenta como el La r@g[é” del Bajl/o Se pré’sem‘a
de mayor tamanio, un total de 40.7 millones de m? cOmo la de mayOr dinam[smo y

al cierre del 2023, lo que representa el 48% del total

de m?rentables a nivel nacional, siendo el mercado crecimiento, ya que el pFOm(?diO
de Monterrey mas grande del pais, con un total de H ; 1A
) se ubica por arriba de un millon
15.2 millones de m?rentables.
de m? rentables

La Regidén del Bajio se presenta como el segundo mas
grande a nivel nacional, concentrando el 30% de la
superficie rentable, con un total de 25.6 millones
de m2 para el cierre del 2023, en dicho mercado,
los m2rentables se encuentran distribuidos entre
Querétaro, Guanajuato y Guadalajara, los cuales
en su conjunto concentran un poco mas de 19.5
millones de m? rentables, lo que representa cerca
del 77% del total de los m? existentes en la region.

Gréfica 3. Participacicn por region en espacios industriales Clase A Grafica 4. Participacion por region en espacios industriales en otras clases

CENTRO
CENTRO
12,711,513 m2 (21%) 5,789,404 m? (23%)

NORTE NORTE

29,054,126 m2 (49%) 11,703,000 m2 (47%)

Hl Nantra Dniin  EE MNarka

Il Centro Bajo M Norte

96 —— NO.144/2024



Las regiones del Bajio y del Norte, han mostrado un
crecimiento constante en sus m2 rentables en los
Ultimos afios; si bien en la Region Centro también
se ha observado un incremento, este ha sido mas
lento en comparacién con el resto del pais, ya que
entre 2022y 2023 el crecimiento se ubico cercano
alos 360 mil m2rentables.

La region del Bajio se presenta como la de mayor
dinamismo y crecimiento, ya que el promedio se
ubica por arriba de un millén de m?2 rentables; sin

embargo, entre 2022 y 2023 esta region presentd
unincremento de 513 mil m?rentables, ubicado por
debajo de lo observado en afios anteriores.

El Norte también muestra unincremento constante,
agregando en promedio, cerca de 900 mil m2renta-
bles al afio; no obstante, en 2022 se incrementaron
3.7 millones de m? rentables, mientras que para
2023 se incrementaron cerca de 2.4 millones de
m?rentables, es decir, cerca de 6.1 millones de m?
rentables en un periodo de dos afios.

Gréfica 5. Inventario de m? rentables en laregion Centro
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Sectores como la manufactura, la
logistica, el sector automotriz, y el
de electronicos y electrodomésticos
se presentan como los principales

generadores de atraccion de IED

Grafica 7. Inventario de m?rentables en la Region Norte
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El mercado industrial en México es atractivo para
muchas empresas a nivel mundial, ya que la ubica-
cion con la que cuenta nuestro pais se presenta como
una ubicacion estratégica, debido a la conectividad
existente con Estados Unidos y América Latina.

Sectores como la manufactura, la logistica, el sector
automotriz, y el de electrénicos y electrodomésticos
se presentan como los principales generadores de
atraccion de Inversion Extranjera Directa (IED); ala
par, el mercado demanda cada vez mas espacios con
mayores y mejores tecnologias, mejor infraestructura
y mejora en los procesos de automatizacion, ya que
estas variables se presentan altamente necesarias
para el buen funcionamiento, tanto de parques
como de naves industriales.
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2017 2018 2019 2020 2021

M Clase A M Otras Clases

Dadas las condiciones actuales y debido a la creciente
necesidad del mercado Asiatico y de otras partes del
mundo por establecerse en México, el pais esta enuna
posicion ideal para capturar un mayor crecimiento,
principalmente en las regiones del Norte y Bajio, esto
debido a su cercania con Estados Unidos, asicomo
ala conectividad existente entre estas dos regiones
y el pais vecino del norte. &

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son responsa-
bilidad del autor y no necesariamente reflejan la posicion de
Inmobiliare.
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n los ultimos meses, el boom del nearshoring

ha beneficiado a la industria mexicana con la

llegada de nuevas empresas, pero también ha
hecho mds evidentes los desafios que tiene el pais
para recibir a los inversionistas, principalmente de
infraestructura logistica. Uno de los puntos a favor
es la estabilidad macroeconémica de México y los
acuerdos arancelarios.

La Secretaria de Economia informé que la Inversién
Extranjera Directa (IED) al cierre del tercer trimestre
de 2023, se ubico en 32,926 millones de ddlares,
registrando un incremento de 30% frente alos 25,272
millones de ddlares alcanzados en el mismo perio-
do del afio pasado. La dependencia destacé que
el incremento, es resultado de la confianza de los
inversionistas extranjeros en el buen ambiente de
negocios y la estabilidad econémica del pais.

Impulsadas por el dinamismo del nearshoring (reloca-
lizacién de empresas) en México, los Fideicomisos de
Inversion en Bienes Raices (FIBRAs) aumentaron 8%
anual su inversion entre el primer trimestre del 2023
y el primer trimestre del 2024, al cerrar con 64,000
millones de pesos, segtin datos de la Asociacion
Mexicana de Fibras Inmobiliarias (Amefibra).

Las FIBRAs aumentaron
8% anual su inversion entre
el primer trimestre del 2023

INMOBILIARE
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De esta forma, las 15 Fibras que conforman la
AMEFIBRA, concretaron la construccién de
1.6 millones de metros cuadrados de espacio
rentable inmobiliario en ese mismo periodo
que, por segmento, se distribuyeron de la si-
guiente forma:

Agroalimentario: 22%
Mini bodegas: 17%
Educativo: 12%
Industrial: 25%
Cuartos de hotel: 2%
Oficinas: 2%
Comercial: 6%

Otros: 2%

Las 15 Fibras que conforman
la AMEFIBRA, concretaron
la construccion de 1.6
millones de m? de espacio
rentable inmobiliario

Algunas de las principales oportunidades para
el crecimiento sélido de la industria inmobilia-
ria en México estdn en el nearshoring, el turis-
mo y la infraestructura. Se estima que alrede-
dor de 500 empresas se estan estableciendo
en el pais, impulsando la demanda de espacios
industriales a raiz del nearshoring. Por lo que
el mercado inmobiliario continda siendo una
opcidn sdlida y confiable, capaz de resistir las
crisis econdmicas globales pese a los riesgos
inherentes a cualquier inversion.

Se estima que alrededor
de 500 empresas se estan
estableciendo en el pais

NO. 144 / 2024

Dicho mercado, es especialmente atractivo
gracias a la ubicacién estratégica y los bue-
nos costos de las propiedades, diversos tipos
de industrias, mercado creciente, condiciones
comerciales beneficiosas, adecuados costos
laborales y ahorros, entre otros.

“Tenemos una buena mano de obra, pero ade-
mads la estabilidad macroeconémica, tasas de
interés y tipo de cambio estable, la vision de las
Fibras es a mediano y largo plazo, todas bus-
can crear valor, certeza, empleo y formalidad
en el pais. En general, apuestan al pais, porque
silas cosas se hacen bien, vamos a poder desa-
rrollar su potencial econémico. Es por ello que
las FIBRAS seguiran invirtiendo”.

Debido a que el auge del nearshoring presenta
desafios significativos para el mercado inmo-
biliario en dreas clave, es esencial que la plani-
ficacion institucional cree espacios adecuados
que entiendan la demanda y oferta regional y
que coordinen las inversiones correctamente.
También, los recursos naturales y el desarrollo
urbano local requieren una respuesta conjunta
entre el sector publico y privado.

Cabe recordar que México destaca en esta ten-
dencia de la relocalizacion gracias a su proxi-
midad con EU, a las regulaciones favorables y
una mano de obra activa. Ciudades estratégi-
cas como Monterrey y Tijuana estdn atrayendo
inversiones. Los acuerdos comerciales y la po-
blacién trabajadora posicionan a México como
un destino atractivo para la relocalizacion em-
presarial, subrayando la importancia de un de-
sarrollo sostenible y equilibrado.

*Nota del editor: Las opiniones aqui expresadas son
responsabilidad del autor y no necesariamente reflejan
la posicion de Inmobiliare.
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1 término Greenwash se

refiere ala practica falsa o

engafiosa de presentar una
empresa, producto o actividad como si fuera respetuosa
con el medio ambiente cuando en realidad no lo es.
Implica el uso de tdcticas de marketing o relaciones
publicas para presentar una imagen ambiental positiva
sin implementar sustancialmente practicas ambiental-
mente responsables.

El “lavado verde” puede adoptar diversas formas,
como hacer afirmaciones falsas o exageradas sobre los
beneficios ambientales de un producto, utilizar etique-
tas o certificaciones engafiosas o enfatizar iniciativas
ambientales menores mientras se ignoran prdcticas
nocivas mds importantes. Es esencialmente un intento
de capitalizar la creciente conciencia ambiental sin
comprometerse genuinamente con la sustentabilidad.
E158% de las empresas en el mundo realizaron prdcticas
de greenwash en algiin momento (aceptado por sus altos
directivos), de acuerdo con la plataforma de recursos
humanos Zippia.

En realidad esta préctica pretende dar la impresion
de que un negocio tiene un posicionamiento susten-
table cuando en realidad sus acciones van en contra
del medio ambiente y esto va en contra de los objeti-
vos Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo
(ASG) y el cumplimiento de los mismos. Esto debilita
la credibilidad de las otras empresas que realmente
estdn comprometidas con la sustentabilidad, también
genera una percepcion erronea en los inversionistas y
consumidores que estdn tratando de identificar y apoyar
a las compaiiias responsables. Por su parte, el 88% de
los consumidores de la generaciéon Z no confia en las
afirmaciones ASG de las empresas.

Esto puede ir por ejemplo; desde que una empresa
hace uso del marketing y la publicidad para dar laimpre-
sién de ser ecoldgica usando imdgenes en color verde
cuando en realidad no hay ningtin compromiso con el
ambiente, hasta falsificar informacion como le ocurrid a
la Volkswagen que tuvo un multa por greenwashing por
33 mil 300 millones de ddlares por publicar informes
falsos de emisiones de sus motores Clean Diesel, otras
empresas famosas que han sido sefialadas entre muchas
son: McDonald’s, ExxonMobil, JP Morgan, Walmart,
Ikea y CocaCola.

En Estados Unidos 72% de las compaiiias admitio
haber realizado greenwashing, y entre 2022y 2023 esta
prdctica engafiosa aumentd 70% en las que estaban vin-
culadas a negocios petroleros o de combustibles fdsiles.

Luchar contra las practicas de Greenwash impli-
ca estar atento como consumidor y tomar medidas
proactivas para responsabilizar a los implicados por
sus afirmaciones medioambientales. A continuacién

QUE ES EL GREENWASH?

enunciaré algunas acciones
que pueden ayudar a combatir
el “lavado verde”:

Inférmese: aprender sobre las ticticas comunes de
greenwash y cémo detectarlas. Comprender qué cosas
constituyen una responsabilidad ambiental genuina
puede ayudar a distinguir las afirmaciones auténticas
delas falsas.

Investigar marcas y productos: antes de realizar
una compra, investiga la empresa y sus productos para
evaluar su historial medioambiental. Buscar transparen-
cia en sus esfuerzos de sustentabilidad, como informes
detallados o certificaciones de terceros.

Examinar las etiquetas y certificaciones: ser critico
con las etiquetasy certificaciones ambientales. Algunas
certificaciones pueden ser legitimas y estrictas, mientras
que otras pueden ser vagas o fdciles de obtener. Busca
certificaciones de organizaciones acreditadas con cri-
terios claros y procesos de verificacién independientes.

Realiza preguntas: no dudes en comunicarte si tie-
nes preguntas sobre sus practicas ambientales. Solicita
informacion especifica sobre sus iniciativas de susten-
tabilidad, métodos de abastecimiento y politicas de
gestion de residuos. El verdadero compromiso con la
sustentabilidad implica el estar dispuesto a dar res-
puestas transparentes.

Apoya marcas transparentes: decide apoyar marcas
que demuestren transparenciay responsabilidad en sus
esfuerzos ambientales. Busque empresas que revelen
abiertamente su impacto ambiental, establezcan objetivos
medibles e informen periddicamente sobre su progreso.

Abogar por la regulacion: Abogar por regulaciones
mas estrictas y que castiguen las practicas de “lavado
verde”. Apoyar politicas que exijan fundamentar sus
afirmaciones medioambientales e imponer sanciones
por tdcticas de marketing engafiosas.

Comparta sus conocimientos: promueva la con-
ciencia sobre el greenwash dentro de su comunidad
y circulos sociales. Anime a otros a ser consumidores
criticos y comparta recursos para ayudarlos a identificar
tacticas de engafio.

Haga responsables alas empresas: si te encuentras
con una practica de greenwash, considera tomar medidas.
Esto podria implicar contactar a agencias reguladoras,
presentar quejas ante organizaciones de proteccién al
consumidor o usar las redes sociales para denunciar
prdcticas engafiosas. Tu voz como consumidor puede
influir en las empresas para que mejoren sus practicas
y comunicacién medioambiental.

Almantenerse informado, hacer preguntas y apoyar
esfuerzos genuinos hacia la sustentabilidad, puede con-
tribuir a combatir el greenwash y promover una gestion
ambiental significativamente mas responsable. &



El auge del nearshoring
ha transformado la dina-
mica econdmica global,
México emerge como uno
de los beneficiarios clave
de esta tendencia. La relocalizacion de la actividad
empresarial, particularmente de manufactura y tec-
nologia, desde Asia hacia regiones mds cercanas alos
mercados de consumo en Norteamérica, ha creado una
oportunidad dorada para inversiones inmobiliarias
en nuestro pais. Este fendmeno no solo optimiza las
cadenas de suministro, sino que también impulsa el
desarrollo econdmico local, abriendo un vasto abanico
de oportunidades inmobiliarias en zonas con poten-
cial para la generacion de inversiones en materia de
vivienda, comercial o industrial.

La regién del Bajio, que abarca Querétaro,
Guanajuato, Aguascalientes y San Luis Potosi, se
ha consolidado como un polo industrial clave. En
los tltimos afios se han detonado inversiones clave
como la de Amazon y distintas marcas automotrices,
que detonan diversas necesidades. Su infraestructu-
ra, conectividad y mano de obra calificada la hacen
atractiva para empresas internacionales. Algunos de
los activos que se han revalorizado es el invertir en
naves industriales, parques logisticos y desarrollos
habitacionales en estas zonas debido a su rentabilidad,
dado el incremento en la demanda por espacios y una
oferta que no llega a ser basta.

Por otro lado, nos encontramos con estados como
Nuevo Leodn, Coahuila y Chihuahua, estas entidades
se benefician directamente por su proximidad con el
mercado estadounidense. En este sentido, se prevé
que Monterrey, se perfile como un hub tecnoldgico e
industrial, aumentando su atractivo para el proptech
y las futuras inversiones a realizarse en la regién.

Proyectos comerciales, industriales y multifamily
pueden ser una jugada estratégica, aprovechando la
creciente llegada de empresas extranjeras, sin embargo,
no hay que dejar de lado las necesidades actuales de la
sociedad para que los desarrollos planeados tengan
demanda independiente, asi como el acceso a servicios
de calidad. Un planeamiento urbano es indispensable
previo a la toma de decisiones.

Hablando del sureste mexicano, en Yucatany

PROPTECH E INVERSION EN
OLA DENEARSHORING

Quintana Roo, se ha
visto un crecimiento signi-
ficativo en infraestructuray
conectividad. Ademds de su
atractivo turistico, la region
estd ganando terreno como destino de inversiones
industriales y tecnoldgicas. Los desarrollos de usos
mixtos que combinen dreas comerciales, industriales
y residenciales pueden captar la demanda emergente.

Launion de esfuerzos del sector publico y privado
es fundamental para el crecimiento exponencial de la
economia y un detonante de inversion, el gobierno
mexicano ha implementado diversos incentivos fis-
cales y programas de apoyo para atraer inversiones
extranjeras con la finalidad de aprovechar la ola del
Nearshoring. Aprovechar estos beneficios puede au-
mentar la rentabilidad de las inversiones inmobiliarias
obteniendo beneficios locales y nacionales.

Elnearshoring promete un crecimiento sostenido en
la demanda de espacios industriales y comerciales. La
estabilidad econdmica y la mejora en la infraestructura
son factores que aseguran un retorno sélido a largo
plazo. Sin embargo, la diversificacion es un punto
muy importante. Invertir en diferentes regiones con
potencial en México permite diversificar el riesgo
y maximizar las oportunidades de rendimiento, asi
como en proyectos de todo tipo. Cada region ofrece
un perfil de riesgo y retorno diferente, balanceando
el portafolio de inversiones puedes tener mas certeza
de tus activos y ganancias.

La clave para capitalizar el auge del nearshoring
radica en la eleccion estratégica de las zonas de inver-
sién. Evaluar la infraestructura, conectividad, dispo-
nibilidad de mano de obra y los incentivos locales es
fundamental. Ademds, mantenerse informado sobre
las tendencias del mercado y las politicas guberna-
mentales que puedan afectar al sector del real estate.

Las inversiones inmobiliarias en zonas con potencial
en México, impulsadas por el nearshoring, representan
una oportunidad tinica para obtener rendimientos
atractivos. La combinacion de un entorno macroeco-
ndmico favorable, politicas de apoyo y un mercado en
expansion, hacen de estas regiones un destino ideal
paralos inversores que buscan maximizar sus activos
en el sector inmobiliario. <

&~ EXPERTOS
%" INMOBILIARE

POR: CARLOS ROUSSEAU

Managing Director REACH
Latam
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Un encuentro de innovacion y vision para
el sector inmobiliario

POR REDACCION INMOBILIARE

El pasado 22 de mayo de 2024, Madrid se convirti6 en el
epicentro del sector inmobiliario al ser sede del Real Estate
Business Summit (REBS), evento que se llevo a cabo en la
Fundacion Casa de México. En su tercera edicion, REBS Madrid
reunio a expertos, lideres y profesionales del sector para
analizar, discutir y proyectar el futuro de la industria.
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disefiada para cubrir una amplia gama

de temas relevantes y actuales. Desde
el andlisis del mercado hasta la sostenibi-
lidad y la innovacién tecnoldgica. Ademas,
proporciond una plataforma integral para el
intercambio de conocimiento y la creacién
de redes de negocio.

l a agenda del REBS Madrid 2024 fue

También se destacaron varios modelos de
negocios como la relacién entre el sector
inmobiliario y el mundo del arte, como una
conexioén cada vez mas evidente, tema que
fue discutido por expertos como Marta Sala
del Rio del Grupo Trocadero, Isolina Arbulu
de Galeria Isolina Arbuluy, y Elena Ponce de
EP Method.

Fuitidlheica

Oscar Velasco
Director Inmobiliare Espafia

Erico Garcia
(£0, B2BMedia
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El encuentro dio inicio con un mensaje de bienvenida Como parte del primer panel, titulado “El estado

por parte de distinguidos lideres, quienes marcaron actual del mercado inmobiliario y sus proyeccio-

el tono para un dia lleno de ideas innovadoras y nes”, ofrecié un escenario sobre la situacion actual

colaboraciones estratégicas: del mercado inmobiliario espaiiol y global, asi

como sus proyecciones futuras. Se destacaron

Oscar Pérez Barros Oscar Pérez Barros, Secretario de Asuntos Econdmicos las tendencias emergentes, los desafios y las

E;Cn[:]t:d[;" n”gﬁ;i?ggiﬁ‘;’:}gg;c"sVl“”'“m 6y Turisticos de la Embajada de México en Espaiia, oportunidades que los profesionales del sector
destacé laimportancia de la colaboracién entre ambos deben considerar.

paises para el desarrollo del sector inmobiliario y las
oportunidades de crecimiento que esto representa.

Por parte, Jorge Rodrigo Dominguez, Consejero
de Vivienda, Transportes e Infraestructuras de la
Jorge Rodrigo Dominguez Comunidad de Madrid, subray¢ las iniciativas y po-
‘En[}psslsiiﬂgtiy:;‘Egﬁg'ﬂlgfn";ﬁlﬁgﬁgMa . liticas regionales que estdn impulsando el desarrollo
7 urbano yla vivienda sostenible en Madrid. Mientras
que, José de la Uz Pardos, Alcalde de Las Rozas y
Presidente de RECI, compartio su vision sobre el
futuro de las ciudades inteligentes y la necesidad de
integrar tecnologia y sostenibilidad en los proyectos
de desarrollo urbano.

José dela Uz Pardos
Nicalde de Las Rozas y Presidente de RECI
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OPORTUNIDADES DE INVERSION- DE LA SOCIMI A LA TOKENIZACION

10— NO.144/2023

%%

El segundo panel estuvo enfocado en las oportunida-
des de inversion en bienes raices, tanto tradicionales
como innovadoras. La conversacion fue liderada por
expertos de MoraWealth y MoraBanc.

Gerard Alba, CIO del Grupo MoraBanc y Miembro del
Consejo de MoraWealth, ofrecié una visién profunda
sobre las inversiones tradicionales en bienes raices,
incluyendo las Socimi (Sociedades Cotizadas Andnimas
de Inversién en el Mercado Inmobiliario). Eric Garcia,
Técnico Responsable de Activos Digitales en MoraBanc,
habl6 sobre la tokenizacién de activos inmobiliarios,
una tecnologia emergente que estd transformando
la manera en que se gestionan y comercializan los
bienes raices.

Asimismo, Alejandro Adan de Arcano Partners, com-
plemento la discusién con su perspectiva sobre como
combinar estrategias de inversion tradicionales con
innovaciones tecnolégicas para maximizar el rendi-
miento y minimizar el riesgo.

SECARD PRI

e+

[T I

Gerard Alba
10 del Grupo MoraBanc y Miembro del Consgjo
e MoralWealth

Eric Garcia
Técnico Responsable de Activos Digitales en
MoraBanc

Alejandro Adén
Arcano Partners
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ASPECTOS FISCALES: GOLDEN VISA Y ESTRUCTURACION DE INVERSIONES

Elsiguiente panel, estuvo a cargo de Law & Tax,com-  De igual forma, se exploré el uso de
pania que proporciond una vision exhaustiva sobre ~ SOCIMIs como una herramienta efec-
los aspectos fiscales que afectan a las inversiones  tiva paralainversién en bienes raices,
inmobiliarias, especialmente desde la perspectivade  destacando sus beneficios fiscales y
los inversores extranjeros. su papel en la atraccion de capital
Inmaculada Pineda extranjero.

SocaDirectora e BLAW K Inmaculada Pineda, Socia Directora y Alfonso Garrido,

Socio Fundador de B LAW & TAX, discutieron sobre

la situacién actual de la Golden Visa en Espafia y su

impacto en la inversién extranjera. Analizaron como

las regulaciones fiscales afectan la estructuracion de

inversiones en real estate desde México, abarcando

temas de tributacién en Espafia, impuesto de sociedades

Alfonso Garrido (IS), retenciones en la salida, impuesto sobre sucesiones

SocoundadordeBLAW &K y donaciones (ISD), impuesto sobre el patrimonio (IP)

e impuesto sobre las ganancias patrimoniales (ISGF).

INVERSIONES DE LOS FAMILY OFFICES

El siguiente panel conto con la participacién de Lopez
Cantos Family Office, empresa que abord¢ las estra-
tegias de inversion de los family offices, destacando
su papel en el mercado inmobiliario actual.

Alberto Alonso Regalado Alberto Alonso Regalado, de Lépez Cantos Family
L6pez Cantos Family Ofice Office, ofrecié su perspectiva sobre como los family
offices estan diversificando sus carteras de inversion
en bienes raices para maximizar el rendimiento.

Por su parte, Daniel Muzds, de VAPhomes, discutio el
desarrollo de dreas de oportunidad y cémo identificar
. y capitalizar en inversiones inmobiliarias prometedo-
Daniel Muzds ras. Finalmente, César Sobrado, Director Comercial
Desanrollode Arees e Oportunidad VPhomes de DarGlobal en Espaiia, presento las estrategias
comerciales que estan siendo implementadas para
atraer inversiones de alto valor en el sector inmobiliario.

NO. 144 /2024 INMOBILIARE —— 11
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OPORTUNIDADES DE INVERSION CON KALIMA Y AHORA AM

El Panel se centrd en las oportunidades de inversion en bienes
raices gestionadas por ambas compaiiias. Isaac Lopez Mellizo-
Soto, Director de KALIMA AM, presentd las oportunidades
de inversion en stocks activos inmobiliarios de la banca
espaiola, asi como el modelo de negocio de AHORA AM. Se
discuti6 el proceso de inversion en portafolios gestionados
por Kalima AM y coémo estan democratizando el modelo de
inversion para hacerlo accesible a un ptiblico mas amplio.

Ademds, se destaco la inversion en Branded Residences en la
Costa del Sol, una tendencia emergente que estd captando la
atencién de inversionistas internacionales. Manuel Enrich,
CIO de AHORA AM, compartio sus insights sobre las estra-
tegias de inversion y desarrollo de proyectos inmobiliarios
de alta calidad en zonas estratégicas.

ADMINISTRACION PUBLICA- DESARROLLO Y CALIDAD DE VIDA EN LA COMUNIDAD DE MADRID

El Panel de Administracién Publica abordé te-
mas cruciales para el desarrollo yla calidad de
vida en la Comunidad de Madrid. En este con-
texto, Jorge Rodrigo Dominguez, Consejero de
Vivienda, Transportes e Infraestructuras de la
Comunidad de Madrid, presentd la situacion
actual de lavivienda e infraestructuras en la
region, incluyendo proyectos de vivienda
protegida y la ampliacion del aeropuerto.
José de la Uz Pardos, Alcalde de Las Rozas y
Presidente de RECI, habl6 sobre las ventajas
para las empresas en la Smart City de Las
Rozas, destacando los entornos sostenibles
de viday trabajo, los proyectos en desarrollo
y la calidad de vida en esta ciudad.

Ademas de las ponencias y paneles, REBS
Madrid 2024 ofrecié numerosas oportuni-
dades para el networking y la colaboracién.
Los asistentes pudieron conectar con otros
profesionales del sector, intercambiar ideas y

12— NO.144/2023

explorar posibles alianzas estratégicas. Estas interacciones
son vitales para el crecimiento y la innovacién en el sector
inmobiliario.

Finalmente, es importante destacar que Real Estate Business
Summit Madrid 2024 fue un evento lleno de insights valiosos
y discusiones enriquecedoras que dejaron a los asistentes
mejor preparados para enfrentar los desafios y aprovechar
las oportunidades en el mercado inmobiliario. La combi-
nacion de andlisis de mercado, sostenibilidad, innovacién
tecnoldgica, financiamiento y networking hizo de esta cumbre
una experiencia integral y transformadora.

REBS ha reafirmado su posicién como una plataforma im-
prescindible para los profesionales del sector inmobiliario
que buscan mantenerse a la vanguardia. &

Manuel Enrich
10 de AHORA AM

Isaac Lopez Mellizo-Soto
Director de KALIMAAM

Jorge Rodrigo Dominguez
Consejero de Vivienda, Transportes &
Infraestructuras de la Comunidad de Madrid

José de laUz Pardos
Ncalde de as Rozas y Presidente de RECI
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Coliving
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Residencias de Estudiantes
Senior Living y Tercera Edad

Instituciones Religiosas

Hemic Inversiones Inmobiliarias
forma parte de LOPEZ CANTOS
FAMILY OFFICE, uno de los family
office de referencia en el sector
inmobiliario espanol, con un valor
estimado de mds de 330 M€ en
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El mejor equipo de
expertos
inmobiliarios

Nuestro equipo trabaja para realizar
inversiones eficaces en activos
inmobiliarios que puedan otorgar
rentabilidades atractivas a corto y
medio plazo.

Con una amplia experiencia en el
sector, nuestros especialistas son
capaces de llevar a cabo cualquier
tipo de operacion inmobiliaria con
la madaxima profesionalidad vy
solvencia  siempre desde la
responsabilidad y la ética.

info@hemic.es | C/ Castell6 24, 3° Centro, 28001, Madrid

Inversion, intermediacion y gestion inmobiliaria
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REBS THUANA: ‘

un mercado inmobiliario de interés para
las inversiones extranjeras

POR: JUAN RANGEL

juan.rangel@inmobiliare.com

+
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urante el afio 2023, el mercado inmobiliario in-
dustrial de Tijuana, Baja California, experimentd
un crecimiento significativo, principalmente
por las bajas tasas de vacancia, fenémeno atribuido
al impacto continuo del nearshoring en la regién
norte de México.

La posicion estratégica de la ciudad ha sido un factor
clave para atraer inversiones. De acuerdo con Market
Analysis, al finalizar el ano pasado se llevaron a cabo
34 transacciones en la ciudad, lo que representa una
absorcion total de 4.11 millones de pies cuadrados de
espacio disponible.

Las principales industrias que destacan incluyen la
eléctrica/electrénica (28.9%), la cadena de suministro
(19.6%), la industria médica (18.2%), los productos de
consumo (6.3%), embalaje (6.1%), quimica/farmacéutica
(5.6%), shelter (3.2%) y aeroespacial (2.1%).

En este contexto, Inmobiliare presenté REBS Tijuana,
un congreso exclusivo en el cual se discutieron las
ultimas tendencias, desafios y oportunidades en los
sectores de turismo médico, industrial y residencial,
a través de conferencias empresariales.

INMOBILIARE
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Presentacion Magistral:

LA EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE LA
VIVIENDA EN LA FRONTERA

Justino Mata
Director de Consuttoria en TINSA

NO. 144 / 2024

Para abrir el evento, Justino Mata, director
de Consultoria de TINSA, compartié con
los asistentes el panorama del mercado
inmobiliario en Tijuana, asi como los be-
neficios de construir o invertir en la region.

“Realmente tenemos una gran fortaleza, una
extension territorial y puertos internaciona-
les, asi como un cruce con Estados Unidos.
Tijuana es un lugar donde se concentra
mucha construccion y, aunque vemos que en
la pandemia hubo una caida importante en
el volumen, también hubo una recuperacion
del 4% anual”.

El experto agregd que hoy en Tijuana ya se
pueden encontrar mas servicios de todo
tipo, lo que refleja la recuperacion y re-
cepcion de mds proyectos.

"La demanda sigue creciendo porque es una
de las ciudades mds importantes por el flujo
de personas y uno de los municipios mds
poblados de México. Vemos mucha parte
de la poblacién extranjera que viene aqui
a vivir, principalmente jévenes de 19 y 22
afos quienes ya empiezan a entrar a un
tema de economia en el estado. Esto puede
generar muchos mas beneficios en cuanto
ala demanda de nuestros productos de
vivienda, oficinas, etcétera", afiadié Mata.

Agrego que, en Baja California, entre 2020
y 2022 el ingreso promedio de los hogares
crecié un 15%y se colocaron poco mas de
dos mil 900 créditos.

En cuanto al precio de las viviendas, asegurd
que estan creciendo de manera acelerada:
en el ultimo periodo, el precio aumenté un
17% vy se vio mds construccion de desarrollos
verticales.

Ted! ﬁgﬂ.-,."..



Panel 1

PERSPECTIVAS Y DESAFIDS EN EL MERCADO INMOBILIARIO DE BAIA CALIFORNIA:
VISUALIZANDO EL FUTURO DEL DESARROLLO VERTICAL Y DE US0S MIXTOS
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Tras la bienvenida, se dio paso al primer panel
de REBS Tijuana 2024, profundizando en los
desafios que existen en un mercado tan com-
petitivo como lo es una ciudad fronteriza que
compite contra San Diego por cercania.

Alan Rahmane Azar, CEO de Craft Arquitectos,
destaco que Tijuana tiene actualmente un gran
numero de proyectos en marchay considerd
que es importante primero definir hacia dénde
se quiere ir.

“Lo que hemos visto en Tijuana es que el mercado
de rentas es un mercado extraordinario sobre
todo porque cualquier persona que compra un
departamento en preventas va a recibir pronto
ganancias de lo que le costé su departamento
en 8 0 10% dolarizado”.

Agregd que la plusvalia en Tijuana es otro punto
importante, pues cada vez que alguien compra
un departamento, dos afios después ya hay un
crecimiento en su inversion de hasta un 30% mds.
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“Por otro lado, hay un gran diferencial que se
estd notando y es que ha ido aumentando el
precio por metro cuadrado; sin embargo, aun
es un mercado con oportunidades si se compara
con San Diego que es hasta tres veces mds caro”.

Para Francisco Guzman, CEO de Cimbra Capital,
esimportante saber que en Tijuana actualmente
hay 90 mil familias de extranjeros que viven alli
y trabajan en California, generando un mercado
de clientes que pueden pagar preciosde 12a 15
mil pesos el metro cuadrado.

“Se deben analizar bien los productos y tener
muy bien entendido quién es el cliente, qué
es lo que quiere y como hacerlo para ellos. El
desarrollador siempre ha tenido esa flexibilidad
y hoy debemos identificar bien al cliente en el
centro del proyecto”.

Jonathan Cohen, CEO & Founder de Estrategia
Urbana, estimo que se trata de un mercado tradi-
cional lidiando con la competencia de proyectos
enlazonay conlallegada de personas.

Director en BUSTAMANTE REALTY GROUP

INMOBILIARE 17
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“Se ha empezado a complicar el cruce entre
California y Tijuana, pero debido a que la vida
en Estados Unidos se estda complicando econé-
micamente, muchas personas prefieren hacer
un recorrido de tres horas con tal de venir a vivir
a Tijuana que es hasta tres veces mds barato,
es decir, rentar o comprar en México y ganar
dolares del otro lado”.

Sefial6 que el mercado cambia radicalmente sin
avisar y las empresas deben adaptarse a ello; por
ello, no se pueden hacer los mismos proyectos
de antes.

“Hoy estamos viendo edificios cada vez son
mads icénicos, empezamos a ver proyectos mas
vanguardistas y tenemos que aprovechar esta
olaquevaallegar”.
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Por su parte, David Sadl Guakil de Cosmopolitan
Group, recalcé que se debe de convencer a las
autoridades en el tema de infraestructura 'y
que entiendan lo que significa el desarrollo de
un poblado.

“Al gobierno le espanta el crecimiento vertical,
debemos trabajarlo de la mano y que entienda
nuestros negocios y el valor agregado que esto
podria dar. Yo creo que en estos ultimos 10 anos,
Tijuana ha crecido de manera exponencial”.



FACILITANDO SUENOS- SOLUCIONES DE CREDITO

HIPOTECARIO PARA EXTRANJERODS.

Bernardo Silva
0ED & Co Founder en YAVE

Bernardo Silva, CEO & Cofundador de
YAVE, compartié a los asistentes de REBS
Tijuana que la firma a la que representa
participa en la solucion de crédito hipote-
carioy ofrece una solucién para extranjeros
que es ideal en el panorama del mercado
inmobiliario de Tijuana.

“Yave es basicamente una fintech de cré-
ditos hipotecarios y solo damos crédito a
personas fisicas. A la fecha, hemos proce-
sado mds de tres mil millones de pesos, ya
que tenemos una linea amplia y nos haido
bastante bien”.

Laempresa cree firmemente que obtener un
crédito debe ser rapido, eficiente y accesible
paratodos los usuarios y para ello, utilizan
una plataforma que combina tecnologia con
conocimiento de la industria hipotecaria

permitiendo modernizar y transformar la
experiencia de obtener una hipoteca en un
mundo de constante innovacién.

“Yave nace de nuestra propia experiencia
ayudando a personas tratando de obtener
préstamos en las sucursales de las institu-
ciones de antes. Vimos cudnto tenian que
batallar con papeleo, burocracia y cajas
negras, cuando el inico objetivo que tenian
era comprar su casa, y nos dimos cuenta de
que tenia que haber una mejor forma de
hacer las cosas”.

En resumen, Bernardo proporcioné una
vision profunda sobre como los servicios
financieros estan adaptandose para apoyar
alos compradores extranjeros en el mercado
inmobiliario local.
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Panel 2

TURISMO MEDICO: UN ENFOQUE INMOBILIARIO PARA APROVECHAR UNA INDUSTRIA

MULTIMILLONARIA. CONSTRUYENDO LA INFRAESTRUCTURA DEL TURISMO MEDICO

IVIP‘

Secretario de Turismo Baja California

UP Turismo de Salud en COPARMEK
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Un factor que ha detonado el nimero de visitantes
en Tijuana son las opciones médicas que existen,
las cuales son mds asequibles que en Estados
Unidos. Esto, a su vez, genera un desarrollo de
nuevos consultorios, lo que significa una opor-
tunidad para los constructores.

Melissa Ruiz, VP Turismo de Salud de
COPARMEX, modero el panel y comenzo afir-
mando que Tijuana es considerada la capital de
la Salud a nivel nacional debido a la importante
cantidad de turistas que visitan esta ciudad bus-
cando un tratamiento médico, principalmente
desde Estados Unidos.

“Esto se debe ala privilegiada ubicacion y a tener
la economia e infraestructura mas importante en
materia de salud. Los especialistas son de primer
nivel y los costos se mantienen competitivos en
comparacion con otros paises vecinos”.

La ejecutiva afiadié que esta situacion ha gene-
rado una importante derrama econémica que
beneficia a industrias como la gastronémica,
hoteleray la construccion.
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“Como dato, recibimos en 2017 a 2.6 millones
de visitantes por este motivo y en 2022 hubo 4.2
millones lo que representa mas de un 60% de
crecimiento en cinco afios. Estas proyecciones
provocan fuertes inversiones en infraestructura
médica, destinada a la construccion de clinicas
y hospitales, asi como una inversion extranjera
de 140 millones de délares y mas de 100 mil
empleos directos”.

Al respecto, José De Jestis Quifionez Ramirez,
subsecretario de Turismo de Baja California 'y
en representacion de Miguel Aguiiiga Rodriguez
(secretario estatal de Turismo), informé que su
dependencia, dentro de sus politicas de desarro-
1lo, cuenta precisamente con planes relacionados
con turismo médico y wellness.

“Es importante decir que se hacen andlisis de
laimportancia de este segmento a nivel econo-
mico. Baja California siempre ha sido uno de
los lugares de visita para acceder a México y el
ano pasado, un 24% de los que ingresaron fue
por motivo de salud, un crecimiento importante
pues desde 2019 y 2018 era alrededor de 8.9 a
11.0 por ciento”.
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Detallé que en la pandemia hubo un incremento
derivado de la misma situacion y por la facilidad
que tenian de cruzar y atenderse en la frontera
con Baja California, lo que increment el niimero
de visitantes.

“Esimportante destinar un drea especificamente
para la atencién de este segmento; ya estamos
trabajando con la Secretaria de Salud, la Cofepris
y otras dependencias de gobierno estatal y mu-
nicipal para atender esta demanday apoyar alos
médicos de Tijuana y formar un clister”.

Sobre esto, Zury Duek Abadi, Arquitecto de
Grupo Abadi, respondi6 al funcionario que es
notorio el apoyo que han puesto las autoridades,
pues ahora son mds estrictas las certificaciones
paralograr que los servicios sean de calidad.

“Se estan dando certificaciones alos hoteles, por
ejemplo, para cuidados posteriores y también
se cuida mucho la calidad del servicio. Si las
autoridades nos apoyan y nos obligan a que el
servicio sea bueno entonces Tijuana se volvera
un punto importante”.

También solicité apoyo para reducir los tiempos
de acceso al pais en el cruce fronterizo, para
fomentar el cruce de personas entre San Diego
y Tijuana, pues agilizar el paso fomentara que
mds personas quieran acceder al pais.

Finalmente, Alonso Burgos, VP Desarrollos de
Marriott, contd que el objetivo de la empresa a
la que representa es buscar con el propietario
la ubicacién y marca ideal para desarrollar ho-
teles que detonen servicios como los cuidados
posteriores.

“El tema médico se ha vuelto muy interesante e
importante e incluso ha promovido la edificacién
de mds propiedades a nivel mundial a pasos muy
rdpidos, generando nuevos hospitales no solo en
la frontera sino en otras urbes como Guadalajara
(punto importante en el tema médico) y la pe-
ninsula de Yucatan”.
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Panel 3

ARQUITECTURA TRANSFORMADORA: EXPLORANDO EL POTENCIAL DE HOSPITALITY
Y RESIDENCIAL, EN EL DESARROLLO INTEGRAL DE PLANES MAESTROS

Director en INVOBILIARE

NO. 144 / 2024

Los expertos compartieron su vision sobre como
laarquitecturay el disefio estan jugando un papel
clave en la redefinicién de los espacios urbanos.

Samuel Bermudez, Socio y Co-Director Regional
de Gensler comenzd el tercer panel opinando que,
todos quienes estdn en el sector de la construccion
sabeny entienden que los ecosistemas permiten
al ser humano “ser quien es”.

“Pensamos en desarrollo, pero el disefio centrado
en el usuario es algo que siempre ponemos al
frente, porque al final eso buscamos, que la vida
de las personas sea satisfactoria”.

Agrego que Gensler normalmente piensa “al
revés”, pues primero se pregunta qué es lo que se

necesitay qué eslo que ellos hacen. “Realizamos
un estudio para entender cudl era el producto
que no existe y de ahi surgen nuestros proyectos”.

Por su parte, Moshe Hasbani, director de Milk
Investment, menciond que, en el tema del disefio,
se enfocan mucho en la parte exterior, es decir la
fachada, sin dejar de lado la funcionalidad pues
afirmé que “no sirve de mucho tener una buena
fachada si el inmueble no tiene mucho sentido”.

Para cerrar el panel resalté otros factores im-
portantes para la construccion, como la perso-
nalidad y la perdurabilidad, pues hablando de
tendencias, es importante prever qué es lo que
puede cambiar a futuro.



MENSAJE DE BIENVENIDA A INVERSIONISTAS

Kurt Ignacio Honold Morales
Secretario de Economia e Innovacidn

Un momento a destacar de REBS Tijuana
fue la participacién de Kurt Ignacio
Honold Morales, secretario de Economia
e Innovacion, quien declaré que palabras
como creatividad, resiliencia o transforma-
cion definen el espiritu de Baja California.

“Hoy buscamos no solo atraer capital, sino
empresas que se comprometan con su entor-
no, su comunidad, el medio ambiente y que
formen equipos talentosos que apuesten
siempre por la innovacion. Nuestro gobierno
siempre hard equipo con quienes trabajen,
arriesguen, inviertany dejen una derrama
econdmica”.

Agreg6 que emprender e invertir en Baja
California es algo respaldado por niimeros
y, de acuerdo al indicador estatal, ya suman
13 meses consecutivos de crecimiento.

“Somos la tinica entidad de la frontera norte
y del Bajio que presenta un crecimiento
sostenible a lo largo de un tiempo. Desde
la pre pandemia ha habido un crecimiento
de 9.6% ubicandonos como el sexto estado
con un mejor desempefio”.
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LIBERTAD FINANCIERA: RENTAS SIN FIADOR Y SIN ESTRES

Durante su turno, Tony Hanna, director de
Tiburones Inmobiliarios, llevé a los asisten-
tes a través de una discusion enriquecedora
sobre "Libertad Financiera”. La charla se
centrd en cémo las nuevas soluciones de
mercado estdn revolucionando el alquiler
de propiedades, haciendo que sea mds
accesible y menos complicado para todos
los involucrados, con puntos como:

Innovacién en alquileres, ultimas tendencias

Beneficios para inquilinos y propietarios,
ventajas de estos nuevos métodos tanto
para inquilinos como para propietarios,
incluyendo mayor flexibilidad y reduccion
de barreras.

Impacto en el mercado inmobiliario, cdmo
estas innovaciones estdn impactando el
mercado inmobiliario, potencialmente
llevando a un aumento en la movilidad
residencial y en la satisfaccion de los

, - arrendatarios.
y tecnologias que estan transformando el

mercado de alquileres, haciendo que sea
mas facil alquilar sin necesidad de un fiador.

Tony Hanna
Director en TIBURONES INMOBILIARIOS
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Panel 4

COMERCIALIZACION Y FINANCIAMIENTO: EL ROL DE LA TECNOLOGIA EN LA
COMERCIALIZACION DE PROPIEDADES INMOBILIARIAS A CLIENTES EXTRANJEROS
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Un panel de expertos discutiendo como la tec-
nologia estd redefiniendo las estrategias de
comercializacion y financiamiento en el mercado
inmobiliario global.

Rodrigo Torres, CEO de Bricksell, comenzé ha-
blando de la proptech que dirige, la cual ayuda
con la tecnologia no solo al inmobiliario o al
duefio, sino todos como en conjunto para crear un
ecosistema en donde se agilicen las operaciones.

“Se puede presentar una oferta en segundos; el
duefio puede cobrar rdpido y cualquiera puede
subir una propiedad en la plataforma con una
verificacion en menos de 24 horas”.

Afiadi6 que los filtros de entrada fueron pensados
mediante tecnologia de punta como inteligencia
artificial y uso de biométricos para ofrecer con-
fianza y una interaccién que sea seguray rapida.

“Estamos integrando créditos hipotecarios para
que, de manera digital, puedan acceder en solo
cinco o seis minutos a un financiamiento”.
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Pablo Marti, director de Armsec Title Insurance
& Escrow, especificé ante los invitados que su
empresa es una aseguradora de titulo de propie-
dad, la cual primero realiza una investigacion de
la propiedad para tratar de llegar hasta el inicio
delacadena.

“Con este reporte, le entregamos a nuestros
clientes una carta en donde nos comprometemos
ahacer una poliza de seguro y al cierre la emision
delapdliza. Con ella, estas cubierta de por vida
mientras seas el duefio del inmueble”.

Otro producto que ofrece es un fondo en custo-
dia, algo muy comun en Estados Unidos y que
funciona parte comprador y parte vendedora.

“Nosotros fungimos como un tercero y recibimos
los fondos, se firman contratos entre ambas
partes con las condiciones del desembolso y
damos garantia al vendedor de que se va a pagar
por la firma de escritura y con el comprador la
garantia de que, si no le escrituran, el dinero se
le devolverd inmediatamente”.

Director Comercial y Desarrolladores
Inmobiliarios en HIR CASA

Business Development Manager en MOXI GLOBAL
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Adrian Bucio Valenti, generacion de oferta de
Briq, afirmo que en el sector inmobiliario asusta
el tema de la tecnologia.

“Tenemos un sector que es muy tradicional y
hoy sigue siendo asi, se asusta porque hay una
concepcién de que esto es una caja negra. En
realidad, la tecnologia tiene grandes valores que
tenemos que tener en cuenta”.

Tras esto, Gerardo Mendizdbal, Director
Comercial y Desarrolladores Inmobiliarios de
HIR Casa, completo diciendo que es importante
unir el tema tecnoldgico con la personalizacion.

NO. 144 / 2024

“Sino pensamos en algo hibrido como solucién,
muchos se quedarian fuera. Nosotros hace 10 afios
teniamos muy claro con los clientes adaptarnos
a esa realidad y hoy, los productos y servicios
que damos, tienen que ser tan hibridos como
se necesitan. Sobre eso construimos productos
que realmente se adaptan a las necesidades que
se viven en México.



NEARSHORING Y US03 MIXTOS: SINERGIA
ESTRATEGICA PARA LA ACTIVACION URBANA.

Santiago Pérez
Business Development Director en GOMEZ PLATERD
ARQUITECTURA & URBANISMO

La colaboracién entre nearshoring y desa-
rrollos de usos mixtos transforma comu-
nidades, generando beneficios urbanos,
econdmicos y sociales entendidos.

Con esta frase se puede dar inicio al siguien-
te panel, donde Santiago Pérez, Business
Development Director de Gémez Platero
Arquitectura & Urbanismo, compartié que
este fendmeno dard un nuevo desarrollo
alas ciudades y ofrecera oportunidades
para las empresas.

“El nearshoring busca acercar la produc-
cién muy cerca del consumidor final y, con
esto, bajar los costos de produccion. Este

fenémeno viene quiza desde el siglo XIX,
donde un tedrico de la arquitectura hablaba
de la economia urbana, donde importa
mucho el costo de la tierra”.

Agregd que en México se necesita infraes-
tructuray servicios especializados diferen-
tes, lo cual ofrece una oportunidad creando
nuevos y distintos epicentros donde “todo
converge y todo pasa”.

La presentacion explord como la integra-
cién de nearshoring y desarrollos de usos
mixtos estd fomentando la revitalizacion
urbana y ofreciendo nuevos horizontes
para la actividad econémica local.
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DELO TRADICIONAL A LA VANGURRDIA EN

INVERSIONES INMOBILIARIAS

Francisco Borrajo Infante
Subdirector comercial Tijuana/ California
0 CIUDAD MADERAS
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La presentacion explord como la integra-
cién de nearshoring y desarrollos de usos
mixtos estd fomentando la revitalizacion
urbana y ofreciendo nuevos horizontes
para la actividad econémica local.

Durante su turno, Francisco Borrajo Infante,
subdirector comercial Tijuana/ California de
Ciudad Maderas, remarco la ventaja de ser
competitivo y buscar oportunidades clave
para hacer crecer un negocio inmobiliario.

“Puedes tener un gran proyecto y con ma-
ravillosas cosas, pero las ventas a veces no
van tan bien. Antes de la era digital, los
negocios quebraban mas fécil pues nos
relacionamos con periodicos, oficinas
fisicas, carteles, contactos para hacer la
venta de un inmueble”.

Detall6 que, durante la pandemia, la mayor
parte de las firmas que se dedicaban a
bienes raices entraron en recesion, pues
nadie buscaba cambiarse de casa en ese
momento. Sin embargo, Ciudad Maderas
aposté por “pensar diferente” y darle la
vuelta al problema.

“Algo muy importante es que la gente em-
pezd atrabajar desde su casay, al terminar
la pandemia, la gente buscaba cambiarse
por algo que se adaptara mds a su nuevo
estilo de vida. En ciudad madera teniamos
mas de dos mil asesores en una alianza que
hicimos con el Tecnoldgico de Monterrey
para que la gente ocupara el tiempo que
estaba en casa haciendo recorridos virtuales
por nuestro desarrollo”.

Afiadi6 que el complejo ofrecié cero en-
ganche y créditos a 20 afios para atraer
mds la atencion del publico.




DESCUBRIENDO JOYAS: PRESENTACION DE DOS PROVECTOS
RESIDENCIALES EN EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
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Osvaldo Nieto
Director de Relaciones Pablicas y Comunicacidn
en RANCHO LA PUERTA

Osvaldo Nieto y Francisco Xavier Rivas presen-
taron un recorrido visual y descriptivo por dos
desarrollos residenciales excepcionales que
representan lo mejor en disefo, sostenibilidad
y comunidad.

Osvaldo Nieto, Director de Relaciones Publicas y
Comunicacion de Rancho La Puerta, compartié
que la historia de este proyecto comienza en
1940 en Tecate, que ha crecido y se ha llenado
de éxitos y reconocimientos, incluido mejor spa
del mundo por diferentes instituciones y premios
por el Tianguis Turistico.

Los cuatro mil acres incluyen 40 millas de sen-
deros para caminatas, 32 acres de jardines, una
granja organicay la escuela “La Cocina Que
Canta”. También hay 86 casas escondidas en
exuberantes jardines, cada una con personalidad
y un estilo arquitecténico distintos.

Francisco Xavier Rivas
CUATRO CUATROS CONSUITANT

Por su parte, Francisco Xavier Rivas de Cuatro
Cuatros, resaltd que su proyecto es “un lugar
unico donde se busca lograr calidad de vida
para extranjeros y mexicanos en una tierra tan
maravillosa como lo es Ensenada” 1a cual disfruta
de paisajes del Pacifico, el Mar de Cortésy la
peninsula de Baja California.

“Hoy la region es conocida internacionalmente
a nivel de ciudades como las de Europa o Asia,
compatible con la ecologia de la faunay el mar”.

Con mil hectdreas en la zona del Tigre, Cuatro
Cuatros destaca por ofrecer un concepto con
ocho por ciento de terreno para la construccion
de viviendas y el resto para amenidades.

Ambos proyectos estan marcando tendencias
en el mercado residencial por su enfoque en
la integracion con la naturaleza y el bienestar.
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Panel 5:

POTENCIANDO LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL DEL ESTADO: ESTRATEGIAS, DESAFIOS ¥
ELIMPACTO DEL COSTO DE LA TIERRA PARA EL DESARROLLO DE PARQUES INDUSTRIALES

P Regional e Desarrollo de Negocios en CPA

NO. 144 / 2024
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El siguiente panel, especifico el desarrollo de
parques industriales en el estado fronterizo,
destacando a Tijuana que se volvié una de las
ciudades que mds inversion extranjera recibe
debido al nearshoring.

Conté con la participacion de expertos que
discutieron sobre cémo funciona el mercado
regional, quienes compartieron sus perspectivas
para maximizar la competitividad industrial en
Baja California.

Cristina Hermosillo, Presidente de Desarrollo
Econémico e Industrial de Tijuana (DEITAC),
organizacion sin fines de lucro que ofrece servicios
gratuitos a las empresas que deseen establecer
operaciones de manufactura exitosas en Tijuana.
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Carlos Jaramillo, presidente del Consejo
Empresarial de Tijuana, cuya misién es repre-
sentar a las organizaciones del sector empresarial
paraser el motor del desarrollo econdmico y social
de México, impulsando de manera sustentable la
productividad, la innovacion, el empleo formaly
la inversiony, asi, contribuir a un México mejor.

Lourdes Inzunza, CEO de Loinz Business Group,
empresa de referencia lider del sector inmo-
biliario, a través de la gestion y direccién de
proyectos, agregando valor a la inversion de
nuestros socios y clientes.

Arturo Valdés, Senior Vice President de Nai
México, especialista en gestion de proyectos
de arrendamiento, ventas y construccion en los
mercados inmobiliarios industriales, de oficinas
y minoristas.



NEARSHORING: SISTEMAS CONSTRUCTIVOS DISRUPTIVOS

José Barrera Centeno )
Chief Operating Officer en QUONSET SYSTEMS MEXICO

La presentacion liderada por José Barrera
Centeno de Quonset Systems México, abor-
dé cémo las innovaciones en la construccion
estdn transformando la industria y adap-
tandose al crecimiento del nearshoring en
la region, a través de temas como:

Innovacion en construccién (técnicas
y materiales constructivos que estan
revolucionando el sector, ofreciendo
soluciones mads rapidas, econémicas y
sostenibles).

Impacto del nearshoring (cémo el
nearshoring estd impulsando la demanda
de nuevas infraestructuras y cémo los
sistemas constructivos innovadores pueden
responder eficazmente a estas necesidades).

Ventajas competitivas que estos sistemas
constructivos ofrecen a las empresas en
términos de reduccion de costos y tiempos
de construccion, facilitando asi una mayor
flexibilidad en la expansion industrial.

el
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Panel 6:

NEARSHORING EN MEXICO: MEIORES PRACTICAS EN

CONSTRUCCION Y DESARROLLO INDUSTRIAL

Director en SHCA

Director de Promocidn de Inversicn e ntegracidn
Productiva en SECRETARIADE ECONOMIAE
INNOVACION DE BC

Director Regionalen COLUIERS BAIA CALIFORNIA

NO. 144 / 2024

“Maximizando Eficiencia: Optimizacion de
Recursos en la Construccion y Desarrollo”. Con
esta frase, el pentltimo panel reunié a un pa-
nel de expertos, incluyendo a Cesar Leal de
SEICA, Ratl Arroyo de Industrial Gate, Ana Paula
Corona Garcia de la Secretaria de Economia e
Innovacion de BC, y Rafael Martinez de Colliers
Baja California. Juntos, proporcionaron una vision
integral sobre como optimizar la construccion
y el desarrollo industrial en el contexto de la
creciente tendencia del nearshoring.

AL ¢ AT s

Los aspectos destacados del panel fueron:

Optimizacién de recursos. Técnicas y estrategias
para maximizar la eficiencia en proyectos de
construccién industrial, lo que es crucial en el
contexto del nearshoring.

Adopcion de tecnologias. Como la tecnologia esta
jugando un papel clave en mejorar los procesos de
construccion y desarrollo, permitiendo respuestas
mas rapidas y costos reducidos.

Desafios y oportunidades. Desafios especificos
que enfrenta el sector industrial en México y
las oportunidades que el nearshoring ofrece
para el crecimiento econémico y la expansion
del mercado.



Panel 7

PERSPECTIVAS INNOVADORAS EN LOGISTICA INMOBILIARIA:
ELIMPACTO DE AVANCES TECNOLOGICOS EN LOS CENTROS DE
DISTRIBUCION DEL FUTURD
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Finalmente, el panel que cerré REBS Tijuana 2024
permitié que expertos del sector discutieran
cédmo la tecnologia estd remodelando los espacios
logisticos para enfrentar los desafios del futuro.

Cont6 con la participacion de José Carlos Gonzdlez
de Novotech Sinow, Juan Carlos Rodriguez de
Cushman & Wakefield y Carlos Fernando Perea
de G - Global Logistics, quienes concentraron
la charla en puntos destacados como:

Tecnologia en logistica. Ultimas innovaciones en
tecnologia que estan optimizando la eficiencia
y operatividad de los centros de distribucion.

Impacto en la eficiencia. La tecnologia no solo
mejora la eficiencia sino que también reduce
costos operativos y aumenta la capacidad de
respuesta ante la demanda del mercado.

Futuro de la logistica inmobiliaria. Se proyec-
taron las tendencias futuras y como los avances
tecnoldgicos seguirdn transformando la industria
logistica, especialmente en contextos de creci-
miento rapido como el nearshoring.

SUP & COO Fufflment and 3PL 36U
0 G- GLOBALLOGISTICS

Managing Director en CUSHMAN & WAKEFIELD

Publisher & CED en INMOBILIARE
& INBOUND LOGISTICS
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libertad
Iﬂ Inmobiharia

LIBERTAD INMOBILIARIA

Elpodcast de Carlos Galdn brinda conse-
jos y recomendaciones sobre las mejores
opciones de inversion en el mercado inmo-
biliario, especialmente para las personas
que desconocen del sector. Incluso, presenta
casos de éxito que han sabido aprovechar
las mejores oportunidades.

Apple Podcast

134

LAS CUENTAS CLARAS

Con este programa se busca acercar a las
personas a los factores que afectan la eco-
nomia, el mercado de valores de diversos
paisesy las finanzas. Con esta informacion,
los seguidores del podcast tienen mejor
informacion para pensar antes de invertir
en cualquier instrumento financiero.

Netflix

NO. 144 / 2024

BOLSA EN GENERAL

Un programa de Youtube dirigido por
David Galdan, quien brinda informa-
cién y andlisis sobre bolsa de valores,
inversiones y finanzas personales. De
esta manera, busca llegar a traders
e inversores, tanto novatos como
experimentados para que puedan
incrementar su capital.

Youtube

LAS
CUENTAS
CLARAS

& &
SELF MADE

MAR 20

MADAME CJ WALKER

Miniserie que cuenta la historia de
la primera mujer afroamericana en
convertirse en millonaria en Estados
Unidos, quien atraveso diversas di-
ficultades para establecer su propio
negocio. En los capitulos se muestra
como forma un pequefio local a un
imperio vendiendo productos del
cuidado del cabello.

Netflix

ADIOS A TU JEFE

COMN HECTOR 5054

ADIOS ATU JEFE

Héctor Sosa explica a las personas
cémo pueden invertir en diversas
empresas, asi como en plataformas
financieras. A través de su canal abor-
dalos rendimientos que ofrecen los
conglomerados y da algunos consejos
para correr el menor de los riesgos
al invertir capital.

Youtube
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finsolar

Facilitamos la
implementacion e
inversion en paneles
solares para naves
industriales

Somos lideres en la industria
solar comercial e industrual.

Ahorra costos y promueve
la sostenibilidad.

Multiplica las ganancias de tu nave
industrial sin inversion. Ontén ingresos
mensuales al instalar paneles solares

Conoce mas sobre Finsolar

m company/finsolar/

@finsolar

(55) 2507-2003

e contacto@fin.solar

Alianzas W SproRT

s &
Bovis &,




<> INMOBILIARE RECOMIENDA

MAQUINAS CLASIFICADORAS

Permiten separar y organizar auto-
mdticamente los productos segin
los diferentes criterios, por ejemplo,
destino, tamafio o tipo

TECNOLOGIA

GADGEISEN %
_ — - TERMINALES DE

RADIOFRECUENCIA

A diferencia de otros espacios que proponen almacenar =
productos por un periodo de tiempo largo, los Cross - sy Dispositivos que permiten la
Docking proponen un sistema en el que una vez que e ,' ! comunicacion en tiempo real
la mercancia es recibida, se prepara casi de inmediato S50k g entre el personal del almacén
para su envio final. e ; ' y los sistemas de gestion.

SISTEMAS DE INFORMACION

Integran todas las fases del proceso, desde
la recepcién de mercancia hasta su envio
final.

CINTAS TRANSPORTADORAS

Agilizan el transito de mercancias, reduciendo la manipu-
laciéon manual y minimizando el riesgo de errores o dafos.
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WE SUPPORT

Bovi
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30 ANOS EN MEXICO
REDEFINIENDO LOS
LIMITES DE LA
INDUSTRIA

Durante este periodo hemos
ganado una solida
reputacién gestionando y
construyendo activos en
mUultiples sectores de
edificacién e infraestructura
con una amplia gama de
servicios de construcciéon
para proyectos puUblicos y
privados a nivel nacional.

SERVICIOS

e Gerencia de Proyecto

e Gerencia de Construccién

» Constratista General / PMG
e Gerencia de Programa

* Design and Build

* Facility Management

Chapultepec Uno,

Paseo de la Reforma 509, Lip 1 g

Piso 15, Col. Cuauhtémoc, : ot

Ciudad de México R, T
Chapultepec Uno | Contratista General

bovis.mx Torre Mayor | Gerencia de Proyecto
T: +52 555980 1600 Torre Reforma |Gerencia de Construccién
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EHIQUE LLAMNES

T=SLn
EL ADM DE LA
DISRUPCISN

]

TESLA. ELADN DELA
DISRUPCION

¢Por qué Tesla se convertird en la
empresa mds grande del mundo? La
compaiifa fundada por Elon Musk
ha batido ya todos los récords en el
ranking de las marcas mds valiosas del

DESAFIO
L F
i

1024 <3030

NEARSHORING: MEXICO DESAFID 2024 INTO ETERNITY

-1030

planeta, superando incluso a gigantes

como Facebook, Disney o Coca Cola.

Enrique Llanes, 2022, Almuzara

LIBROS, PELICULAS Y SERIES

11BROS Y PELICULAS

138
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de Estudios Gerenciales

A0286: HASTA RESCATAR A LA
ULTIA PERSONA

Ayudar alas victimas en el terremoto
del 19 de septiembre de 2017, bajo
el objetivo no declarado de “no irse
hasta rescatar a la ultima persona”,
fue un grito de aliento que motivaba
para seguir adelante, a pesar de traba-
jar bajo unas ruinas completamente
inestables.

Jesus Valdez e Ivan Salcido, 2023,
Miyamoto Mexico.

Onkalo (que en finés significa
"oculto") es el tema que recoge

¢Qué desafios implica para México el Nearshoring el documental Into Eternity
y el T-MEC? ;Es México mano de obra barata de Michael Madsen. Se trata
o talento “5 C"? En este libro, el autor hace un del cementerio para residuos
llamado a México para emprender el camino al de las centrales nucleares mds
éxitoy la prosperidad que trae el Nearshoring. importante a nivel mundial.

Haroldo Cabas, 2024, Instituto Internacional Disponible en espafiol en

Vimeo.

=

-

|CE ROAD TRUCKERS
Durante dos meses de cada afio, un grupo de camioneros
encuentran su camino hacia la tundra canadiense para
entregar equipamientoy suministros en una delas areas de
mayor complicacién logistica a nivel mundial. Entrenados

en supervivencia, desde mecanica en temperaturas bajo
cero hasta escapar de un camion sobre hielo quebrado.

Disponible en Amazon Prime
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ENERGIA

2B

INFRAESTRUCTURA
ELECTRICA

4 Inversion.

4 Disenfo.

4 TrGmites.

4 Construccioén.
4 Soporte.

SUMINISTRO
CALIFICADO

#4 Certificados de
energia renovable en
México.

4 Estabilidad financiera
en tu recibo.

4 Precios fijos y seguros.

GENERACION Y
ALMACENAMIENTO

4 Genera energia
renovable.

4 Minimiza emisiones
CO2.

4 Alineacién con
objetivos ESG.

Soluciones Inteligentes

® contacto@brioenergia.com O (+52) 818850 7493 @® brioenergia.com @ © @brioenergia



EXPOSICION DE LAS
ILUSIONES: OBRAS
QUE DESAFIAN LA
PERCEPCION DE LA
REALIDAD

POR: RICARDO DE JESUS ANGELES
RICARDO.DEJESUS@INMOBILIARE.COM
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Mundo giratorio

(UNAM) instalé en el Palacio de la Escuela de

Medicina, la “Exposicién de las ilusiones”, una
exhibicion artistica que desafia la mente de los visi-
tantes e incorpora tecnologia virtual. Ubicada en la
calle Republica de Brasil, CDMX.

l a Universidad Nacional Auténoma de México

La institucién académica busca desafiar la forma en que
se comprende el mundo a través de diversas salas que
juegan con la percepcion y elevan la imaginacion de las
personas que se encuentran en una realidad alterna.

En esta muestra cientifica se han recopilado cerca de 70
trabajos, incluyendo fotografias y disefios multimedia
que se enfocan en detonar el uso de los sentidos del
cuerpo humano para comprender los objetos.



Durante los recorridos se cuenta con un guia virtual,
que revela algunos secretos de la fisica, los juegos
visuales y curiosidades de las instalaciones.

En los pasillos del recinto se pueden observar image-
nes estdticas que cobran vida hasta lineas que forman
diversas formas geométricas, retando las nociones
convencionales de la realidad.

Los creadores de la muestra indican que las obras giran
en torno alas ilusiones perceptivas que consideran son
errores que el cerebro comete al tratar de entender el
mundo que lo rodea, sin tener toda la informacién.

Desbalance visual

Ademads, cuentan con una pantalla verde en la que se
puede jugar para aparecer en diversos escenarios y
situaciones que se denominan “Cabeza en bandeja”, es
decir, una ilusién donde tinicamente dicha extremidad
del cuerpo estara servida en una mesa.

Asimismo, la exhibicidn ofrece experiencias de realidad
virtual con dos escenarios: caminar sobre una tabla de
madera en un dltimo piso de rascacielos y un recorrido
en montafia rusa en un parque lleno de dinosaurio.

Prisma de cara

Cuadro de a exposicion de las ilusiones

“Estamos muy contentos de recibir esta exposicion aqui
en el Palacio, nuestro objetivo es brindar una nueva
experiencia llena de ciencia, arte y entretenimiento
a los visitantes y que puedan conocer cosas nuevas”,
expreso Nuria Diaz San Juan, Coordinadora Ejecutiva
del Palacio de la Escuela de Medicina.

iCudles son los principales atractivos de la Exposicion
de las llusiones?

Entre las atracciones se encuentran Cuarto Infinito,
Mesa de los clones, Silla de Beuchet, una habitacién
invertida que pone a prueba las leyes de la fisica.
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REBS Guadalajara

Conoce las tendencias emergentes que estan
moldeando el mercado inmobiliario en Guadalajara.
Capitaliza las oportunidades de inversion en esta
region dindmica. Conéctate con mas de 200 pro-
fesionales de alto nivel.

www.rebs.mx

Ubicacion

27/ JUNIO

Conviértete en un Experto en
Comercializacion Inmobiliaria

Este curso esta dirigido a profesionales del sector inmobi-
liario que buscan mejorar sus habilidades en comercializa-
cion, desde agentes y brokers hasta gerentes de ventas y
marketing. Los asistentes comprenderan los fundamentos
de la comercializacion inmobiliaria.

WeWork Park Plaza Santa Fe, CDMX

st wr o F it i
COMERCIALIZACION
!IIHD!II.IA!I:L‘_

niu e —
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Hilton Guadalajara Midtown, Jalisco

28 / JUNIO

Cabo Real Estate Summit
Workshop Series: The
Dangers of Pre-Construction

Taller exclusivo disefiado para profesionales de bienes
raices. Se centrard en las complejidades y riesgos de los
proyectos de preconstruccion en Cabo y Baja California
Sur, México.

Villa Del Palmar Beach Resort & Spa
Cabo San Lucas

co+

SUMMIT

GUADALAJARA
12 SEP 2024

4-6/JULI0

BEX Asia 2019 2024

Feria comercial lider para arquitectos, disefiadores de
interiores, consultores, contratistas, gerentes de instala-
ciones, agentes y distribuidores, consultores de reacondi-
cionamiento, desarrolladores y hoteleros para el entorno
construido.

Marina Bay Sands. Singapur

BEX/MASIA

BUILT ENVIRONMENT XPO ASIA



SEPTIEMBRE | @ ® ® ® ® @
®

16-18/JUL0

Evento Inmobiliario VIP de
Inversiones en Miami

Conocerés los desarrollos de Inversién inmobiliaria en las
mejores zonas de Miami con financiamiento de bancos
americanos con bajas tasas de interés.

@ Hotel Presidente, COMX

SINVSALIR e oAl

GRAN EVENTOANMDBILIARIC TRTERNACIDMAL

OCTUBHE o 02 03 o4
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29/JULI0-1/ AGOSTO

INTERBUILD AFRICA 2024

INTERBUILD AFRICA, junto con sus espectéculos de clase
mundial, es el escaparate definitivo para todo el espectro
de laconstruccion, la construccion y las industrias relacio-
nadas. Ofrece alos expositores unacceso sin precedentes
auna audiencia internacional de compradores clave de la
industriay tomadores de decisiones influyentes.

Johannesburg, Sudéfrica

30Y31/0CTUBRE

EXNI 2024

Conecta con expertos de laindustria, descubre las ltimas
tendencias y amplia tured de contactos en la mayor expo-
sicion del Real Estate.

Ubicacién | Hotel Camino Real Polanco, CDMX

OCTUBRE 2024
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EXPO SANTA
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Negocios | For: ohferencias
Comunic Innovacion

obrablancaexpo.com
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USUARIOS UNICOS
WEB MENSUAL

S

BIM anuncia nuevos crédit . "
s e 260 mil

VISITAS A LA PAGINA

+80,000

NEWSLETTER

+12,422 mil 433,300 mil +12,440 mil +34,120 mil 1,940

SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES

INMBILIARE | )™ i

AROS



e

SUMMIT

GUADALAJARA
12 SEP 2024

Adquiere tu boleto

www.rebs.mx

INMCBILIARE \ 2> +525555147914 contact@inmobiliare.com





