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Innovacion constante
Estimados Amigos:

El mercado inmobiliario sigue evolucionando en los diferentes modelos de
negocio que existen en la actualidad; desde el origen de la inversion, hasta
la comercializacion del desarrollo, pasando desde luego por un cambio im-
portante en el disefio de los inmuebles. Hoy dia, existe una nueva cultura
de innovacién empujada por el cambio radical que el estilo de vida de los
usuarios esta teniendo, particularmente en las grandes metropolis; mejo-
res practicas de construccion orientadas hacia la sustentabilidad, asi como
nuevos disefios impregnados de pragmatismo y simplicidad estan perfilando
las edificaciones modernas. Asimismo, la falta de tierra disponible empuja la
creatividad hacia la reconversion de edificaciones y la combinaciéon de usos
de suelo, cambiando la fisonomia de las ciudades.

En el terreno comercial, las marcas globales siguen los pasos de los con-
sumidores de hoy, los imparables Millenials, que influenciados por el co-
nocimiento universal que la Internet y las redes sociales proveen, exigen
pautas innovadoras, dindmicas y apegadas al mundo tecnoldgico y digital
presente. Los bienes raices comerciales nos estan ajenos a ello, se reinventan
y fortalecen a la luz de los cambios, la globalizacion, y el rapido crecimiento
expansivo de los retailers internacionales, donde la individualizacion de los
productos y servicios parece llevar la voz cantante.

Inmobiliare Magazine no puede mantenerse al margen de esta imparable
evoluciodn, y conscientes del necesario cambio, nos unimos a la tendencia in-
novando también, con; mas contenido, dirigido principalmente al usuario de
los bienes raices; nuevos formatos, mas frescos y dinamicos; nuevas seccio-
nes, con la informacion y el anadlisis de los expertos de actualidad. Ser parte
de este cambio historico nos complace tanto como la constante innovacion
del sector inmobiliario, por lo que gustosamente nos proyectamos hacia el
futuro junto con él.

Guillermo Almazo
CEO
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Wings abre su sucursal 31 en Tijuana

| restaurante Wings de la marca CMR abre
una nueva sucursal en el Aeropuerto Interna-
cional deTijuana. Asi es como llega a 31 esta-
blecimientos en el pais, la cual abrira 50 puestos
de trabajo para promocion corporativa y contrata-
cion. De tal manera, la marca CMR sigue firme en
Su compromiso con la generacion de empleos, asi
como el desarrollo del talento de sus trabajadores.

Llega Liverpool a centro comercial
“Paseo La Fe”

on una inversion de 360 mdp se construyo

el nuevo Liverpool que estara en “Paseo La

Fe’, desarrollado por Grupo Altea y el cual
estara ubicado en San Nicolas de los Garza. Esta
sera la tienda ancla del complejo comercial y repre-
sentara la quinta inaugurada en el area metropo-
litana de Monterrey. El Secretario de Economia
del Gobierno Federal, lldefonso Guajardo, estuvo
presente en la inauguracion y celebro la llegada de
este tipo de inversiones comerciales, porque este
sector ha movido la economia recientemente.

Genera Chedraui 23% de sus ingresos
en Estados Unidos

| crecimiento de la tienda de autoservicio

Chedraui se ha visto beneficiada por su

entrada al mercado desde 2010, con la adqui-
sicion de la cadena Fiesta, una tienda con arraigo
latinoamericano en Estados Unidos. Son ya 50
tiendas en el pais del norte, siendo Nevada, Arizona
y California los estados donde tiene mas presencia.
El tercer trimestre del afio 2015 registro un creci-
miento de 12.2%, lo cual seguira en aumento por la
atractiva oferta comercial, ubicacion regional y la
latente expansion de forma nacional, segun Miguel
Ulloa, analista de BBVA Bancomer.

18 INMOBILIARE
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Destinara Artha
Capital mil millones
de pesos para centro
de entretenimiento
en Veracruz

on una dimension
de 14 mil 741 metros
cuadrados, el nuevo

centro de entretenimiento
de usos mixtos en Veracruz
sera el edificio mas grande del
puerto. En sus 20 pisos alber-
gara tiendas como Cinépolis,
Sports World, Toks, Italiani’s,
Starbucks, asi como el Hotel
AC by Marriott y una torre
de oficinas que operara el
primer trimestre de 2018.
El proyecto generara 500
empleos directos mas mil
indirectos; ademas, seran 73
mil 370 metros cuadrados de
construccion para el proyecto
Villa del Mar.

=

. CAPITAL DEL CINE

.\

}.

Fortalecera Cinépolis el
mercado nacional en 2016

inépolis pondra toda su aten-
‘ clon e inversion en el mercado

nacional, ya que los altibajos de
la economia internacional hace mas
viable tal medida. Asimismo, Alejandro
Ramirez, Director de la empresa, resaltod
los reajustes del Banco de Mexico y la
Secretaria de Hacienda para no sufrir
las consecuencias de tal volatilidad.
Empero, Cinépolis abrira 150 salas
nuevas para el presente afio y afian-
zara a los 13 paises donde ya tienen
presencia; esto tambien incluye a los
nuevos mercados: Chile, Espafia e India.

.
S ]
R
By,
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Construira megaproyecto
inmobiliario Grupo Posadas
en CDMX

on un proyecto basado en la

construccion de uno o dos

rascacielos, centro comercial
y corporativo, Grupo Posadas tiene
planeado su plan de distribucion
inmobiliario en la Glorieta de Colon.
Sera reacondicionado el Hotel Fiesta
Americana, que esta en la zona, para
aumentar de 600 a 900 habitaciones.
José Carlos Azcarraga explicd que no
hay problema para la edificacion del
proyecto con los altibajos del dolar,
porque los costos seran en pesos.

Sera una realidad Artz
Pedregal en 2017

a nueva edificacion de la desarrolla-
Ldora a cargo de Javier Sordo Mada-

leno contara con cuatro torres de
oficinas con 75 mil metros cuadrados, un
centro comercial de cuatro niveles, un
parque central de 5 mil metros cuadrados
con areas abiertas y un estacionamiento
con seis mil 600 cajones. El costo de
mantenimiento por metro cuadrado sera
de cuatro mil dolares y estara operando en
el cuarto trimestre de 2017.

La devaluacion del peso frente al ddlar
esta fortaleciendo al sector industrial

intencion de elegir un sector en especifico para

los 609 millones de pesos a invertir en centros
comerciales, viviendas, hoteles de negocio y turisticos.
Tal capital proviene de su oferta publica de Certifi-
cados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios (CKDs),
segun Ricardo Zuriiga, Director General del fondo.
Aunque privilegia la devaluacion del peso al sector,
éste ha abierto el mercado y lo ha hecho mas compe-
titivo, dijo Adrian Aguilera, Director de Vertex.

'El fondo de capital privado, Vertex, no tiene la

20 INMOBILIARE
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Determinara gobierno capitalino
uso de las 710 hectareas del
actual aeropuerto de CDMX

iguel Angel Mancera explico que no

hay forma de mantener dos aero-

puertos en uso para la ciudad, porque
pone en peligro a la misma; dos terminales
aéreas no pueden convivir. Por lo tanto, futuros
gobernadores de CDMX seran quienes den el
mejor uso al terreno que dejara el aeropuerto
Benito Juarez, porgue a ultimas fechas tal
lugar no ha sido redituable para las colonias
adyacentes. Asimismo, la zona debera verse
potenciada para aumentar su comercio y no
empobrecerlo como hasta ahora ha sucedido.

INMOBILIARE

Crece banca comercial tras
Reforma Financiera

aime Gonzalez Aguadé, Presidente
de la Comision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV), determino que se
ha roto la inercia negativa con el Producto

Interno Bruto (PIB), la cual ha marcado
un registro positivo. Esto también se
debe a las nuevas reglas propuestas en
la Reforma Financiera; ademas, para 2016
se espera que el crédito tenga un avance
sano y sustentable.




México es Capital Mundial de Disertio
para 2018

iguel Angel Mancera, Jefe de Gobierno
Mdel Distrito Federal, frmo el documento

que acredita a la Ciudad de México para
organizar el evento mas grande de disefio en el
mundo; ademas, es el primer pais en latinoame-
rica en recibir tal nombramiento. Mugendi M'Rithaa,
Presidente del organismo que otorga tal distin-
cion, destaco la vision para unir la innovacion con
proyectos de comunicacion, seguridad, espacios
publicos y programas de transporte ecologico en
CDMX.

Llega la cadena hotelera Starwood a
Cuba

esde la revolucion de 1859 en el pais cariberio,
D no habia un convenio con una empresa hotelera

estadounidense para ejercer una inversion multi-
millonaria para la construccion de dos complejos en La
Habana. Ante el embargo por parte del pais del norte a la
isla, Starwood recibio un permiso especial por parte del
Departamento del Tesoro Estadounidense para acreditar
su inversion en el pais que preside Raul Castro.

Garantizan excelencia en hoteles y
restaurantes en Chiapas

Tapachula, Palenque y La Trinitaria obtuvieron el

reconocimiento “Tesoros de México” por brindar un
servicio de excelencia; riqueza arquitectonica y gastro-
nomica. Esto implica generar mayor numero de turistas
para una derrama economica mas grande en el estado, ya
que es el principal distintivo de la Secretaria de Turismo,
el cual califica mas de mil aspectos. Un reconocimiento
que a lo largo de la republica incluye Pueblos Magicos y
ciudades nominadas Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO.

] ugares como San Cristobal de las Casas, Comitan,

INMOBILIARE
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Aumenta 30% el turismo en
México durante mandato de
Enrique Pefia Nieto

llego a los 73 millones en comparacion al

inicio de sexenio del presidente Enrique
Pefia Nieto, que era de 55 millones. Con la
inauguracion de la tercera terminal en el Aero-
puerto Internacional de Cancun - cuya inver-
sion fue de mas de mil millones de pesos de
capital privado-, se pretende tener 23 millones
de pasajeros por ano. Asimismo, el aeropuerto
de Cancun recibe turistas de 170 aeropuertos
de todo el mundo, mas la atencion de 80 aero-
lineas.

En 2015, el numero de pasajeros via aérea

jGran inauguracion! IOS OFFICES TOREO

| pasado 25 de febrero le dimos la bienvenida a nuestro primer Centro de Negocios en el Estado de México,
E [OS OFFICES Toreo. Con la apertura de este nuevo Centro, IOS OFFICES expande sus horizontes para continuar
siendo una herramienta para el desarrollo de empresas, creando nuevas oportunidades.
Una vez mas, llevamos a cabo nuestro tradicional
corte del liston, donde Adrian Garcla Iza, Presidente
de 10S OFFICES y Javier Garcia [za, Director General,
Inauguraron nuestro nuevo Centro de Negocios 10S
OFFICES Toreo acompariados por grandes empresa-
rios y directivos de firmas nacionales e internacio-
nales, entre ellos Salvador Daniel, Director General y
Arguitecto del nuevo proyecto Toreo Parque Central
de Grupo DHANOS: Roberto Isafas, Director General
de Mattel y Lazaro Quiroga, Director General de BS
Meéxico.

Durante el evento los invitados quedaron asom-
brados con la elegancia del Centro IOS mientras
disfrutaron de un coctel de gran gusto acomparnado
por deliciosos canapées y dulces, los cuales crearon
una combinacion de sabor inigualable.

Nuestros invitados también disfrutaron de un ambiente agradable y ameno gracias al show de flamenco que los
dejo impactados por la fuerza y magia que el baile represento. Asi mismo, el increible disefio y elegancia de los
espacios de trabajo que la firma OXIGENO creo, dejo asombrados a los directivos y empresarios que se dieron cita
en el evento.

Para finalizar la velada, el Presidente de IOS OFFICES, Adrian Garcia Iza, dedico unas palabras a su hijo por la alegria

y pasion gue su trabajo le demanda y al mismo tiempo agradecio a las personas que formaron parte de la creacion
y cumplimiento de este gran suefio.
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[‘] NOTICIAS

Invertira la firma Ibis 20 mil
millones de pesos en Cucuta

ccorHotels se afianza en el pais cafe-
Atero con la proxima construccion de

su hotel de la marca Ibis; ésta se suma
a las cinco existentes en los poblados de
Medellin, Cartagena, Barranquilla y Bogota.
Una operacion en conjunto con la construc-
tora local Yadel, la cual contara con 105 habi-
taciones, un area comercial de 450 metros
cuadrados, y la creacion de 27 empleos
directos mas 100 indirectos, en un lapso de
trabajos de 18 meses.

Acuerda pinturas SherwinWilliams compra
de Valspar Corp

estadounidense para expandirse por las regiones de

AsiaPacifico, Europa, Oriente Medio y Africa. El monto
de la transaccion es de 11 mill 300 millones de dolares, misma
que solo involucra efectivo. Esperan que la operacion sea
concretada a finales del primer trimestre de 2017, bajo las
condiciones previamente establecidas y la aprobacion de
cada uno de los accionistas.

] a operacion fija la estrategia de la compariia de pinturas

Acelera crecimiento casas funerarias
J. Garcia Lopez mediante franquicias

arcla Lopez, empresa dedicada a ofrecer servicios funera-
rios, después de mantener un solido crecimiento decidieron
acelerar su expansion a traves del modelo de franquicias,
donde una persona fisica © moral con una capacidad de inversion
aproximada de entre 1.5 a 2 millones de dolares, podra entrar al
negocio de servicios funerarios. La firma lider en tal rubro apoyara
a las personas que quieran invertir en el sector, misma que incluye:
terreno, construccion, equipamiento, manuales de operacion, capa-
citacion, sistemas, estudio de mercado y homologacion de equipos.
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[.1 ARQUITECTURA

ZAHA HADID
DEJA DOS PROYECTOS
DISENADOS EN MEXICO

La arquitecta que para muchos se
adelantowa su época, por lo futurista
de sus disenos, participo junto con su
despacho, en el ramo inmobiliario en
Monterrey y Santa Fe

IIIIIIIIIIIII



Zaha Hadid deja un lugar dificil de llenar,

en el mundo de la arquitectura y el diseno.

Su trayectoria le hizo ganar el Premio Pritzker
en 2004, convirtiéndola en la primera mujer en
obtenerlo, un suceso excepcional para

el mundo de la arquitectura mundial.

POR ALEJANDRO ROJAS
Alejandro.rojas@inmobiliare.com

Zaha Hadid deja un lugar dificil de
llenar, en el mundo de la arquitecturay
el disefio. La reciente noticia sobre su
muerte, dada a finales de marzo, tras
sufrir un ataque cardiaco en un hospital
de Miami, sorprendidé al mundo entero
por su repentina partida.

ntre los varios premios que gano en vida, el Premio

Pritzker en 2004 —considerado el reconocimiento

mas prestigioso de su disciplina- la convirtio en la

primera mujer en obtenerlo, haciendo de ello un
suceso excepcional.

En todo el mundo se puede observar su obra, incluyendo
Mexico; sin embargo, aqul las obras no han sido concluidas.
Uno de los ultimos proyectos disefiados por el despacho
Zaha Hadid Architects, fue el desarrollo de usos mixtos
llamado Torre Bora Santa Fe, el cual esta a cargo del fondo
de Inversion Némesis Capital del ingeniero Gustavo Tomé.
Este desarrollo tendra aproximadamente 200 departamentos,
comercio y estacionamiento; entre las amenidades estara la
alberca, Owners Lounge, salon de eventos, gimnasio, Roof
Garen, Kids Club y Ludoteca, entre otros.
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En todo el mundo se
puede observar su obra,
incluyendo México,
donde Torre Bora Santa Fe
y Esfera City Center haran
honor a su memoria una
vez construidos.

En cuanto al diserio residencial, Zaha Hadid Architects dio
a conocer hace un afio su participacion y disefnio en el
proyecto desarrollado en Monterrey, Esfera City Center, en
el Canon del Huajuco; donde habria un total de 981 depar-
tamentos de distintas caracteristicas, con un total de 137
mil metros comerciales, y cuya originalidad radica en que
en lugar de las tradicionales 12 torres de departamentos,
se planted una serie de blogues largos con altura baja que
rodearian un parque publico, con la intencion de reducir
la incidencia de los rayos solares, capturando los vientos
dominantes.

En 2008, la prestigiosa arquitecta dio una entrevista a El Pais
Semanal, en la cual se describid como una persona muy
exigente, educada en un Colegio de monjas. Asimismo,
declard que las personas que trabajaban con ella son solo
aquellas que creen en lo que a ella le llevo arios defender:
que las cosas pueden hacerse de otra manera; que la arqui-
tectura puede cambiar la vida de las personas, y que merece
la pena intentarlo.

En su camino al prestigio, la arquitecta anglo-iraqui gano
diversos concursos como la construccion de la Opera de
Cardiff en Gales, misma que no llevaria a cabo, ya que el
proyecto le fue asignado al arquitecto Norman Foster, segun
el diario El Pais. Hadid comprobd que su marcha tendria
varios muros que obstaculizarian sus metas: "He triunfado,
es clerto, pero no fue facil, ni tampoco un camino de rosas.
Al principio trabajaba sin descanso, dia y noche’, dijo para la
revista Correo del Arquitecto en 2002.

Un aflo importante para su carrera fue 2003 -previo afo a
ganar el Pritzker. Ese afio inauguro el Centro de Arte Rosen-
thal en Cincinnati, Estados Unidos, el cual fue su primera obra
en el pafs norteamericano. Para 2009, con su asiento reser-
vado para la posteridad, construyo el MAXXI, Museo Naclional
Italiano de las Artes del Siglo XXI en Roma, que tiene como
ldea el concepto de un campus urbano gque se mezcla con
un edificio tradicional sobrepasado por los espacios inte-
riores, para incluir a la ciudad entera.
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OTRAS OBRAS IMPORTANTES
Centro de Construccion BMW Leipzig, Alemania (2004)
Centro Phaeno Science Wolsburgo, Alemania (2005)

Maggie's Centre Kirckaldy, Escocia (2006)

Puente Pabellon Zaragoza, Espana (2008)

Puente Sheikh Zayed Abu Dhabi, Emiratos Arabes Unidos (2010)

Museo Riverside Glasgow, Escocia (2013)

Museo Corones Messner Mountain Tirol del Sur, Italia (2015)

En 2012, Londres albergo los juegos
olimpicos y Zaha Hadid fue la encar-
gada de levantar el Centro Olimpico
Acuatico, en cuya costa reflejo las
geometrias fluidas del agua en movi-
miento en las que se inspiro. Al arfio
sigulente, Azerbalyan tendr{a el talento
de Zaha con el Centro Cultural Heydar
Aliyev, un recinto con centro de confe-
rencias, museo, salas de exposiciones
y oficinas.

Su trabajo no se limito solo al disefio
arguitectonico, porque de igual manera
era creadora de su vestimenta, asi como
un trabajo para marcas de prestigio en
zapatos, barcos y joyeria; su potencial
la hizo trabajar con firmas como Adidas,
Louis Vuitton, colecciones de joyas para
Georg Jensen y Caspita; diserio de
frascos de perfume para Donna Karan,
y trabajar con Pharell Williams para el
redisefio de la Shell Toe, modelo de
deportivas de Adidas. [e]
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Mextropoli dio cita a
grandes arquitectos para
hablar de sus proyectos

y practicas que han
funcionado en otros
paises. Reforzar, mantener
y explorar formatos como
éste sera importante,
para promover equipos
multidisciplinarios que
proporcionen soluciones
creativas e innovadoras.

POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobilieare.com

La responsabilidad del cambio en

la planeacion del desarrollo urbano

de las grandes ciudades -no solo en
México sino en el mundo-, ya no recae
unicamente en las autoridades; hoy,

la toma de conciencia acerca de los
beneficios y problemas que afectan a la
poblacion que vive en estas urbes, se ha
transformado en un llamado para realizar
trabajo interdisciplinario, con una

mayor participacion de la ciudadania.

La necesidad de organizar foros de
discusion para abordar las problematicas
mas urgentes, proponiendo soluciones

e importando las mejores practicas

ha sido una constante. Mextropoli fue
uno de los encuentros, donde grandes
arquitectos se dieron cita para hablar de
sus proyectos y proporcionar ejemplos
de algunas practicas que han funcionado
bien en otros paises, representando
opciones a implementar en México.



Victor Legorreta
Legorreta + Legorreta

La densidad de las
ciudades y la conciencia
sustentable son los nuevos
retos de los arquitectos,
asi como la creacién de
ciudades bajo la clave
8-80; es decir, una ciudad
tan accesible para un nino
de ocho afios como para
una persona de 80.
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ictor Legorreta, arquitecto del despacho
Legorreta + Legorreta -despacho fundado
por su padre Ricardo Legorreta- relato a 50
anos de sus inicios que ‘el despacho es defi-
nido como un estilo de vida inspirada en los elementos
mexicanos, pero con las puertas abiertas; el despacho
es una labor de equipo. Creo que en México cada vez
aprendemos mas a trabajar asi, porque la arquitectura
es un proceso de equipo y €S0 nos entusiasma”.

Anadio que las ciudades deben volverse mas densas,
porgue ya no hay espacio; incluso por cuestion susten-
table, se ha visto gue las ciudades extensas no son tan
humanas. Hay una tendencia a hacer ciudades mas
densas y enfocadas a los usos mixtos. En entrevista para
Inmobiliare, menciono que ‘el reto también es como
buscamos una arguitectura y una calidad de vida en
espacios reducidos; buscar casas y departamentos con
menos metros cuadrados, pero que sigan proporcio-
nando la misma calidad de vida, con luz natural y espa-
cios al exterior”.

Victor Legorreta agregd gue los nuevos arquitectos se
enfrentaran a retos como ciudades mas densas y mas
conciencia sustentable; lo que ve con buenos 0jos.
‘Como arquitectos tenemos la gran responsabilidad de
hacer edificios mas sustentables y trabajar en equipo.
Creo que el arquitecto individualista ya no existe, porque
cada vez es mas complicado construir; necesitamos
trabajar mas en equipo con los clientes y autoridades
de planeacion’. Asimismo, dijo que el siguiente paso
es trabajar la vision urbana, no solo mirando el edificio
como un lote, sino atendiendo la afectacion que este y
la ciudad se dan mutuamente.



Durante su presentacion en Mextro-
poli, Victor Legorreta detalld que para
el proyecto de Torre BBVA Bancomer
recurrieron a la celosia como deco-
racion, inspirandose en los textiles
mexicanos. Hicleron estudios de color
y el arquitecto Richard Rogers eligio el
color morado, porque menciono que
en ningun otro pafs lo dejarian utilizar
ese color. Ademas, el piso 12 de la
Torre BBVA Bancomer fue el equiva-
lente al espacio publico del edificio.

Josep Bohigas, arquitecto espariol,
destaco en entrevista para Inmobiliare,
gue una forma de comenzar a realizar
un cambio importante en beneficio de
las ciudades -pero sobre todo de las
personas-, es hacer la mejor banqueta
del mundo, la cual no solo se limpie para
verse bien. "Una buena banqueta signi-
fica hablar con los comercios y negociar
con las viviendas; hacer una negocia-
cion entre lo domestico y lo publico es
muy interesante. La ciudad de los 8-80
es la clave, una ciudad debe ser acce-
sible para un nino de ocho arios y una
persona de 80 arnios, y México no esta
en esa logica” Recordd que durante
este foro hubo encuentros con algunas
personas de la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano —SEDATU- y
otros especialistas que hablaron de las
necesidades de la Ciudad de México
con palabras muy exactas: vivienda,
movilidad, seguridad, espacio publico y
participacion ciudadana.

"Reforzar, mantener y explorar el
formato Mextropoli es importante,
porque es un espacio que puede dar
mucho de si; se pueden hacer mas
encuentros con personas que gene-
ralmente no se ven y traer experien-
clas, incluso exportarlas. Ademas, seria
bueno poner a prueba situaciones
urbanas reales con simulacros o proto-
tipos, y podria complementarse con
una agencia que le diera seguimiento
todo el ano’, explico Josep Bohigas.

Mara Partida y Héctor Mendoza,
arquitectos de origen mexicano que
actualmente trabajan en su despacho

Josep Bohigas
BOPBAA Arquitectes

SEDATU y otros especialistas
hablaron en Mextrépoli de las
necesidades de la Ciudad de México
con palabras muy exactas: vivienda,
movilidad, seguridad, espacio
publico y participacion ciudadana.

ubicado en Esparia, ven a la distancia
nuestro pais y confirman que muchas
cosas han cambiado desde hace 15
anios. Hector Mendoza, destaco que
la cara de la ciudad de Guadalajara
es muy distinta ahora que regresaron,
porque ve que muchos de los arboles
caracteristicos de la ciudad ya no
estan; y st bien no esta en contra de
repensar la densidad de las ciudades,
opina que debe hacerse de manera
controlada y bien planeada.

Mara Partida menciono que hay
personas de su generacion que han
tenido la oportunidad de aprender

otras formas de crear en el exterior, y
han regresado a México para imple-
mentarlo; sin embargo, ellos no han
podido hacerlo. “Siempre esta el dilema
de querer regresar y poner en practica
todo lo que se ha aprendido, porque
aun hay muchas cosas por hacer. Hay
momentos con mucha esperanza y
cada vez las posibilidades son mayores
para las generaciones mas jovenes. La
Ciudad de México es mas compleja,
y para poderla encausar se nece-
sitan acclones valientes, quiza revir-
tiendo el proceso desde mas abajo se
pueda conseguir algo; y yo espero el
momento para ayudar’, recalco.
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POR LUIS FERNANDEZ DE ORTEGA
luis.fdeortega@v-fo.com

El'conjunto estd dispuesto de manera‘qiie la vista
poniente es el espectdculo a"observar, por esta
razon esta orientado hacia estavista=

En la ultima década, las
necesidades del mercado
han cambiado tanto como
la reglamentacion urbana;
VAO se ha adaptado a los
cambios, mostrando que
el disefio bien pensado
reporta beneficios para

el desarrollador.

En colaboraciones anteriores hemos vis-
to muchos aspectos tedricos acerca del
desarrollo inmobiliario, los usos mixtos,
las comunidades y las relaciones urbanas
con los edificios. Durante las dos etapas
de nuestra firma; antes como HOK Me-
xico y ahora como VFO arquitectos, este
desarrollo ha evolucionado desde 2007,
cuando nos fue asignado el proyecto tras
el concurso convocado por Internacional
de Inversiones.

odas las colaboraciones previas en esta revista han

sido producto de nuestra experiencia en diversos

proyectos urbanos y complejos de usos mixtos

que hemos disefiado. Tras nueve arios de proyecto
y construccion de este complejo urbano, el mercado ha
cambiado, la reglamentacion también y con ellos sus nece-
sidades; este proyecto ha sido capaz de adaptarse y mostrar
la bondad que el diserio bien pensado reporta beneficios
para el desarrollador. La prueba es que desde que comen-
zamos el diserio y construccion de la primera fase de VAO,
hemos mantenido un ritmo de disefio y construccion cons-
tante. En 2008 se disefio Liu West, edificio de 133 departa-
mentos; para la fase 3, disefiamos Liu East, un edificio mixto
con oficinas y departamentos; y finalmente, la ultima fase
corresponde a la Torre Koi, actualmente en construccion,
con 234 departamentos en 35 pisos, 16 niveles de oficinas,
nueve de estacionamiento y 280 metros de altura, la cual
se constituye la estructura mas alta del pais y de muchos
paises en América Latina.
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Las tres primeras fases antes del.inicio de la obra de la Torre Koi

Tanto Internacional de Inversiones
como VFO arquitectos, se han
forjado como propésito principal
ofrecer resguardo a los habitantes
de VAO, tanto como mejorar

su vida, creando atmodsferas y
ambientes que recreen y alimenten
el espiritu.

INMOBILIARE

El conjunto suma 333,769 m? de
construccion, puede albergar 4,662
cajones de estacionamiento y cuenta
con 472 departamentos en un terreno
de poco mas de 31,530 m2. Desde el
punto de vista del diserio arquitecto-
nico, se concibio el proyecto como
conjunto urbano en un entorno donde
es necesarlo establecer vinculos con
la ciudad y sus habitantes, el proyecto
tiene tres escalas.

En la escala regional, se extiende a
toda la ciudad de Monterrey, desde
la cual es posible ver la torre como
el elemento mas significativo del
conjunto, poniendo de manifiesto
su ubicacion en el entorno urbano.
Por esta razon y para darle un signi-
filcado local, esta torre esta inspi-
rada en las formaciones rocosas de
la Sierra Madre y sus caracteristicos
cortes de roca. Las lineas verticales
de la mangueteria del cuerpo bajo
ayudan a darle una proporcion visual
al edificio, y recuerdan estas lineas de
la roca.

En la escala local, el conjunto esta
ordenado alrededor de una plaza con
jardines y andadores que articulan
los edificios y permiten dar perspec-
tiva desde el exterior, y vista hacia la
espectacular sierra, desde el interior del
conjunto. El vinculo en esta escala se
basa tanto en la disposicion de los edifi-
cilos, como en esta base que se comu-
nica con el entorno mediante filtros
verdes de vegetacion que ocultan los
estacionamientos que hay por debajo.

En la escala humana, los edificios tienen
elementos con escala y proporciones
que los hacen mas faciles de leer a las
personas. El espacio abierto y contro-
lado otorga un entorno propio que al
mismo tiempo puede comunicarse
con el sitio. Los habitantes del conjunto
encuentran lugares que proporcionan
espacios de convivencia entre los
diversos usos. La seguridad se disenio en
capas, de modo que las mas exteriores
son las mas publicas, comenzando por
la calle, y conforme se van haciendo
mas interiores, estas capas son mas
seguras. De este modo sus habitantes
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pueden sentirse comodos en un ambito
de orden y seguridad.

Se puso especial énfasis en la incor-
poracion de arte en el conjunto, como
un sello distintivo que ha marcado los
desarrollos de Internacional de Inver-
siones, y porgue las piezas de arte son
siempre un recreo para el espiritu.

El propdsito principal de la arqui-
tectura es ofrecer resguardo a sus
habitantes; pero, es un deber de la
propia arquitectura y de sus disefia-
dores, mejorar la vida de las personas
creando atmosferas y ambientes que
recreen y alimenten el espiritu. Este ha
sido siempre, desde el comienzo de la
conceptualizacion de este conjunto, el
objetivo principal tanto del desarro-
llador, Internacional de Inversiones,
como de VFO arquitectos.

Ahora que estamos cerca del final
del desarrollo, hemos comprobado
gue muchos de los supuestos que
hablamos imaginado en el principto,
se han hecho realidad, y algunos
incluso, son mejores. Basta ver los
primeros esquemas del proyecto para
apreciar esta evolucion.

Desde el punto de vista técnico, la
construccion del conjunto ha sido
cada vez mas sofisticada, dado que
los edificios han ido creciendo en
altura, y por lo tanto en complejidad.
Hemos tenido que superar muchos
retos y desafios que se han presen-
tado, y gracias al trabajo intenso
del equipo conformado por nuestro
cliente y personal tecnico, hayamos
soluciones a los problemas diarios
y los grandes retos, como la estruc-
tura de la Torre, que requirio de
muchos meses de analisis para lograr
la version mas adecuada, optima y
economicamente viable.

El analisis de cada uno de los
factores que influyen en la estruc-
tura fue tomado en consideracion,
ya que como hemos dicho en otras
ocasiones, el costo de la estructura
en un edificio de este tipo puede
alcanzar el 40% del monto de la inver-
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Se puso especial cuidado en el disefio de la fachada, éste es uno de la serie de dibujos que
realizaron para analizar los componentes basicos de la misma.

El conjunto de VAO suma 333,769
m?2 de construccion, puede albergar

4,662 cajones de estacionamiento y
cuenta con 472 departamentos en un
terreno de poco mas de 31,530 m2.

sion directa; por lo que, cualquier
ahorro derivado del estudio y analisis
es muy significativo.

El tema ambiental ha estado presente
desde el inicio, se proyectaron los
diferentes edificios tomando en
cuenta el desempeno energético de
cada uno y del conjunto, y conside-
rando que la eficiencia energética
es fundamental en la operacion de
cada uno de ellos y del conjunto.
Se tomaron diferentes acciones que
contribuyen al desempefio como:

e Muros con aislantes termicos

» Seleccion del cristal con
coeficientes de sombra de 0.19

«  Maximizacion de la entrada de
luz natural

« Alta eficiencia de iluminacion

o Alta eficiencia del sistema de aire
acondicionado

* Materiales exteriores que evitan
las islas de calor y maximizacion
de areas verdes

VAO, una vez concluido, sera induda-
blemente un referente en la ciudad,
la region norte del pals y de México
entero. Sabemos que proyectos de
este tamarno tienen un componente
social para la ciudad muy importante,
Yy POr esa razon pusimos gran emperio
en lograr un conjunto armonico en el
entorno, con un caracter de perte-
nencia para la ciudad y su contexto,
y que ademas tuviera una logica
economica para el desarrollador y el
mercado.

Dadas las evidencias en el éxito
comercial, de desplazar un proyecto
tan grande en un periodo de tiempo
tan corto, no podemos mas que creer
que el trabajo hecho con Internacional
de Inversiones ha rendido frutos, y su
eéxito es nuestro tambien. Por esta
razon, plenso que este proyecto es
un ejemplo perfecto de la teoria que
hemos venido plasmando a lo largo de
varias publicaciones. [e]
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PREDICIENDO
EL FUTURO 2020:

COMO LA SOSTENIBILIDAD
REDEFINIRA EL DESARROLLO DE
LOS BIENES RAICES Y LA INVERSION
INMOBILIARIA EN MEXICO




POR NICOLETTE MUELLER

Directora, Desarrollo de Mercado Global - Ameérica
Latina

U.S. Green Building Council

Traducido al espafiol por CESAR ULISES TREVINO
CEO, Bioconstruccion y Energia Alternativa

Meéxico se ha convertido
en el septimo mayor
mercado de proyectos
LEED a nivel mundial,
acumulando mas

de 14.5 millones de
metros cuadrados de
espacio construido con
certificacion LEED.

Los inversionistas lideres
estan recurriendo a las
evaluaciones de GRESB
como una forma de
identificar los riesgos y las
oportunidades basadas

en atributos y acciones de
sostenibilidad dentro de sus
portafolios inmobiliarios.

Con un aumento estable en la penetra-
cion de mercado durante los ultimos
cuatro anos, la sostenibilidad ha sido una
tendencia fuerte y creciente en la in-
version de bienes raices en México. Esta
tasa de cambio y la adopcion de mejo-
res practicas de sostenibilidad en el sec-
tor significa que retos y oportunidades
mas grandes estan aun por delante para
los promotores e inversionistas de bienes
raices comerciales.

n el aflo 2020, el mercado inmobiliario de México

tendra: mas inmuebles y proyectos con ‘certificados

verdes' validados por tercera parte; mas inversionistas

observando meétricas que identifiqguen las mejores
practicas de la industria; y mas ciudadanos, empresas y
gobiernos buscando soluciones para mitigar los impactos
del cambio climatico. Esto es, si bien apenas un pronostico,
uno audaz basado en algunas recientes tendencias de rapida
maduracion.

Mas edificios verdes

Han pasado mas de 10 arios desde que las principales
companias de bienes raices en Mexico adoptaron el
concepto de la certificacion tercerizada de edificios verdes
(green buildings) con una o mas calificaciones LEED®
(Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental). México ha
demostrado, consistentemente, un fuerte crecimiento
anual para convertirse en el séptimo mayor mercado de
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El cambio climatico representa una amenaza
considerable para la economia y para la sociedad.

En México, es mayor la conciencia de los riesgos,
y por ende, la necesidad de esfuerzos y acciones
coordinadas de resiliencia y mitigacioén.
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proyectos LEED a nivel mundial, acumulando mas de 14.5
millones de metros cuadrados de espacio construido con
certificacion LEED. Este desarrollo se corrobora por Datos
y Andlisis Dodge, confirmando que las empresas mexi-
canas ya anticipan que un 60 por ciento de los futuros
proyectos de edificacion seran ‘verdes'.

Inversionistas mas inteligentes

Impulsado por la demanda de inquilinos, que desean edifi-
cios de mas alto desempenfio energético, ahorro de agua
y que favorezcan un mayor rendimiento (salud y produc-
tividad) para los ocupantes, el mercado global de la cons-
truccion ecologica continua expandiéndose. La eficiencia
energética y la sostenibilidad en el entorno construido
han surgido como sefiales economicas importantes para
muchos de los mayores inversionistas inmobiliarios en
el mundo. Los inversionistas institucionales, tales como
fondos de pensiones y compariias de seguros, valoran
que los atributos sostenibles de las edificaciones afectan
directamente al perfil de riesgo y el rendimiento financiero
de sus carteras de inversion en bienes raices. Los inver-
sionistas lideres estan recurriendo a las evaluaciones de
GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) como
una forma de identificar los riesgos y las oportunidades
basadas en atributos y acciones de sostenibilidad dentro
de sus portafolios inmobiliarios. GRESB es una organiza-
cion impulsada por la industria, comprometida a evaluar

el rendimiento ESG (Ambiental, Social y Gobernancia) de

{ los activos inmobiliarios a nivel global, incluidas las carteras

de bienes raices e infraestructura. GRESB utiliza una herra-
mienta cuantitativa que compara (via benchmarking) el
rendimiento -desde la amplia Optica de la sostenibilidad-
de una empresa inmobiliaria o fondo de inversion, a nivel
portafolio, incluyendo politicas y mecanismos de gestion
que dan lugar a la aplicacion de técnicas de eficiencia
energeética y uso eficiente del agua, entre otros, junto a
una serie de mejores practicas de negocio.

En el afio 2015, 707 empresas inmobiliarias y fondos de
inversion informaron su desemperio de sostenibilidad al
GRESB. Conjuntamente, estas organizaciones participantes
representan 2.3 billones de dolares en valor de propie-
dades, con posiciones de capital en aproximadamente 61
mil activos, en mas de 50 paises. El periodo de evaluacion
GRESB 2016 comienza en abril.

Mayor exigencia hacia la accion
En México, son mayores la conciencia de los riesgos del

g cambio climatico y la necesidad de esfuerzos y acciones

coordinadas de resiliencia y mitigacion. Desde el Legislador
Federal hasta el Gobierno de Ciudad de México, desde las
corporaciones transnacionales hasta las empresas fami-
liares, existe un fuerte consenso que el cambio climatico
representa una amenaza considerable para la economia
y para la sociedad, derivando una creciente urgencia en
torno a la mitigacion de riesgos.

Como recientemente lo ha sefialado Nils Kok, Director
Global de GRESB: “El sector inmobiliario es responsable
de 81 por ciento del consumo de electricidad en América
del Norte. La energia y la electricidad son insumos para el
desarrollo economico - la energia se utiliza para operar
los edificios y equipos, de la misma forma que las fabricas
utilizan la energia para crear productos”.

Silos edificios son una parte del problema, se deduce que
el entorno construido debe ser parte de la solucion. Todos
los paises quieren una economia fuerte y prospera que
maximice sus insumos mientras minimiza los desechos,
proveyendo la base para que las empresas respondan de
una manera efectiva al cambio climatico.

En 2020, este estado de cosas sera una realidad y el
mercado habra premiado a los lideres y precursores del
cambio. Apoye e impulse a México como un lider mundial
en sostenibilidad. [e]

Para conocer mas sobre GRESB, visite
https://www.gresb.com/
Para conocer mas sobre USGBC, visite

http://www.usgbc.org/
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[‘l RECONFIGURACION INMOBILIARIA

-

TRANSFORMACION DE
AGENCIAS AUTOMOTRICES,

REFLEJO DE
OPORTUNIDAD
INMOBILIARIA

Varios grupos automotrices identificaron
una gran oportunidad inmobiliaria en sus
agencias, lo que les permitio abrirse a la
transformacion de sus propiedades y a

la maximizacion del negocio inmaobiliario

_ \‘




Un ejemplo de esta
transformacién es

la Chevrolet antes
denominada
Superservicio Lomas;
hoy uno de los rascacielos
mas emblematicos de
la Ciudad de México,
reconocido a nivel
mundial como uno de
los mejores edificios
del mundo.

POR ANDRES HANHAUSEN
Commercial Director México
Andres.Hanhausen@cushwake.com

a Cludad de México ha crecido a pasos agigantados

durante los ultimos 5 anos, y sigue siendo el foco

de atencion para desarrolladores nacionales e inter-

nacionales. Se han sumado mas de 1.5 millones de
GLA (area rentable) de oficinas clase A durante los ultimos
5 anos y se ha llegado a 6.2 millones de m? de area rentable
de espacios comerciales. Tambien hemos visto la llegada
de un sinnumero de empresas internacionales, asi como
un importante crecimiento de empresas nacionales e inter-
nacionales, quienes demandan mas espacios de oficinas,
y por lo mismo, hay una creciente demanda de centros
comerclales y vivienda residencial.

Este crecimiento y demanda de espacios ha provocado que
cada vez haya menos propiedades para desarrollo, por lo
que las propiedades se han tenido que transformar. Esta
transformacion se ha dado en varias zonas de la Ciudad
de México, donde naves industriales o agencias automo-
trices se han convertido en grandes desarrollos verticales
residenciales, de oficinas o mixtos.
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Punto Polanco

Los grupos automotrices
seguiran buscando
maximizar el negocio
inmobiliario que tienen

en sus propiedades, asi
como buscando ser mas
eficientes con los espacios
que ocupan para la venta y
servicio de autos.
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Las agencias automotrices siempre han tenido grandes
superficies de terreno y ubicaciones privilegiadas, ubicadas
sobre avenidas principales, con muy buena exposicion y
accesibilidad. Varios grupos automotrices empezaron
a ldentificar que sus propiledades presentaban un grado
importante de subutilizacion, ya que no solo no les era
necesario ocupar tanto espacio de terreno para sus agen-
cias, sino que no estaban utilizando el "‘espacio aire” que
tenlan permitido construir arriba de sus propiedades.

Asl fue como varios grupos automotrices identificaron una
gran oportunidad inmobiliaria en sus agencias, lo que les
permitio abrirse a la transformacion de sus propiedades y
a la maximizacion del negocio inmobiliario. Al dia de hoy
son muchos los ejemplos que nos dan testimonio de esta
transformacion, la cual ha permitido no solo conservar y
optimizar el negocio automotriz, sino desarrollar extraordi-
narios edificios de ultima tecnologia que atienden de mejor
manera la demanda de oficinas, espacios comerciales y
vivienda.

La primera transformacion de agencia automotriz la tuvo
Automotriz Hermer en Santa Fe, en 2010 con la Torre
Centenario, un moderno edificio de oficinas con una vistosa
agencia automotriz Mercedes Benz en la Planta Baja. Este
desarrollo se dio junto con varios mas que detonaron el
crecimiento de esta zona al poniente de la Ciudad.
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Posteriormente se transformaron
agencias automotrices como la Nissan
Meta de Lago Alberto y la Ford Tame
de Ejercito Nacional, en la cuales
se construyeron dos importantes
edificios de las Colonias Granada
y Anahuac denominados Punto
Polanco y EN223. Entre los dos edifi-
cios sumaron mas de 80,000 m? de
oficinas y espacios comerciales, lo
cual ayudo a satisfacer la necesidad
de este tipo de espacios en la zona.

Mas tarde se detonaron muchas trans-
formaciones como la Volkswagen
Lindavista en Avenida Politécnico
Nacional, que se transformo en un
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desarrollo mixto de vivienda residen-
clal y area comercial; la Volkswagen de
Félix Cuevas que se convirtio en City
Shops del Valle, un centro comercial
con Cines, Autoservicio, Gimnasio y
restaurantes; la Chrysler Kahan Auto-
motriz, es ahora un moderno edificio
de vivienda residencial con un Supe-
rama en la PB; la Honda Monarca en
la esquina de Doctor Rio de la Loza
y Eje Central que se convirtio en
un centro comercial de servicios y
vivienda residencial; Alden Tlalpan
sobre Calzada de Tlalpan, que sera
un desarrollo mixto con vivienda resi-
dencial y un area comercial, mante-
niendo la agencia automotriz en la

PB; Alden Tacubaya en José Vascon-
celos, que sera un emblematico desa-
rrollo de usos mixtos en la Condesa,
denominado Espacio Condesa, el cual
también mantiene la agencia auto-
motriz en la PB y ofrece un atractivo
Centro Comercial y 40,000 metros
cuadrados de oficinas; o la Torre Norte
sobre Periférico Norte en donde la
agencia Mazda Zapata se modernizo y
se transformo en un moderno edificio
de oficinas y una planta comercial
con mas de 18,000 metros cuadrados
rentables.

La Chevrolet antes denominada Super-
servicio Lomas con 4,479 metros
cuadrados de terreno es al dia de hoy
uno de los rascacielos mas emblema-
ticos de la Ciudad de México con 24
niveles de oficinas y un nivel comercial
que suman mas de 62,000 m? de area
rentable. Este desarrollo ha sido reco-
nocido a nivel mundial como uno de
los mejores edificios del mundo.

Otro ejemplo mas es la transforma-
cion de lo que era la VW Hola Polanco
y Soriana de Ejercito Nacional, en
cuyos terrenos, con superficie de
43,954 metros cuadrados, se esta
desarrollando Miyana, un moderno
desarrollo mixto con mas de 530,000
metros cuadrados de construccion que
combinaran espacios de oficinas, espa-
cios comerciales y vivienda residencial.

Sin duda alguna, seguiremos viendo
como los grupos automotrices conti-
nuaran buscando maximizar el negocio
Inmobiliario que tienen en sus prople-
dades, asi como buscando ser mas
eficientes con los espacios que ocupan
para la venta y servicio de autos.  [e]
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Una importante
oportunidad de
transformacién urbana
para CDMX vendra con el
cierre del actual Aeropuerto
Internacional proyectado
para el 2020, tras el cual
quedaran disponibles para
su desarrollo 710 hectareas
a 7 km del Centro Histérico.

POR EDUARDO RAMOS, AIA
Design Manager, Architecture, Urban Design & Planning
Eduardo_Ramos@gensler.com

El pasado jueves 18 de febrero asisti a la
Cumbre de Inversion de Bienes Raices US-
MX en la ciudad de Nueva York, un evento
organizado por The United States-Mexico
Chamber of Commerce y la revista Inmo-
biliare LATAM. En lo personal, como mexi-
cano en el extranjero, siempre es grato ver
el interés de desarrolladores y fondos de
capital en las oportunidades de inversion
que se anticipan en México. Hubo pane-
les y presentaciones acerca de tendencias
y estrategias de crecimiento sostenible,
movilidad, peatonalidad, sobre desarrollos
de usos mixtos y la creciente demanda por
la excelencia en el desempefio sismico,
energético y ambiental. Pero destacaron
dos intervenciones que atafnen a los retos
que atraviesa y las oportunidades que se le
presentan a la Ciudad de México: “El Futu-
ro de los Desarrollos Urbanos en México:
Ciudades Nicho y Diversificadas” por Eu-
gene Towle, Director de Softec & La Joya
del Desarrollo Inmobiliario, y “NAICM: Po-
sibles Usos y Oportunidades en el sitio del
AICM" por Dr. Salomon Chertorivski, Se-
cretario de Desarrollo Econdmico del Go-
bierno de la Ciudad de México.

INMOBILIARE

59




[.l TRANSFORMACION URBANA

L

El proceso de desarrollo ha estado
histéricamente sujeto a periodos
sexenales, intereses particulares y
sin estructura alguna para garantizar
continuidad y adaptabilidad. Hoy
parece alentador que a 5 arnos de la
desaparicion del aeropuerto se inicie
un proceso inclusivo de planeacion
urbana con la ciudadania.

ugene Towle de Softec, enlisto

una serie de paralelismos

entre la situacion economica y

social de Estados Unidos en la
década de los 40 y el México de hoy.
En la época de la posguerra es cuando
empieza el crecimiento de la clase
media y la explosion demografica de los
baby boomers en este pals. El paralelo
es que en México, 50% de la poblacion
se encuentra entre los 26 y 46 anos,
son economicamente activos, en vias
de ariadirse a la clase media y de tener
familias. Como resultado, vendran el
aumento al PIB y la demanda de espa-
clos para vivir, trabajar y jugar, lo cual
implica nuevas oportunidades de desa-
rrollo en varias ciudades de la Repu-
blica Mexicana. En Estados Unidos, la
respuesta a estas necesidades se inspird
en la presentacion de Futurama, en la
Ferla Mundial de Nueva York en 1939: la
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ciudad diseniada para el automovil. Auto-
pistas y vehiculos agilizan el éxodo de
los centros urbanos, fomentan la disper-
sion territorial ilimitada del suburbio y
un consumo exacerbado de recursos
con serias consecuencias ambientales
y sociales; un paralelismo que espe-
ramos no repetir. Entonces, ;qué prin-
cipios de diserio seguiran los desarrollos
en México? ;,Como van a integrarse los
diferentes intereses de gobiernos, desa-
rrolladores y comunidades?

Para empezar a contestar estas
preguntas, me refiero a la presenta-
cion del Maestro Chertorivski, quien se
enfoco en la historica oportunidad de
transformacion urbana para la Ciudad
de Méexico que se puede dar con el
cierre del actual Aeropuerto Interna-
cional proyectado para el 2020, con la
apertura del Nuevo Aeropuerto. Para

entonces, quedaran disponibles para
su desarrollo 710 hectareas a 7 km del
Centro Histérico. Lo interesante es
que el Secretario presento al grupo de
Inversionistas y desarrolladores extran-
jeros una oportunidad de inversion
que tendra que responder e integrar la
opinion y las demandas de las comuni-
dades aledarias al aeropuerto. Presento
La Opinion de la Ciudad, http://laopi-
niondelaciudad.mx/, proyecto de la
actual administracion para escuchar a
diferentes grupos de colonos y hacer
ciudad, cuyos resultados se han hechos
publicos a partir de marzo.

Y es aqui donde vislumbro el inicio de
un cambio historico en el proceso del
planteamiento, desarrollo e implemen-
tacion de las grandes obras de infraes-
tructura y proyectos urbanos en el
pals, un proceso que historicamente
ha estado sujeto a periodos sexenales,
Intereses particulares y sin estructura
legal, financiera e institucional que
garanticen continuidad y adaptabilidad.
Me parece alentador que a 5 afos de
que pueda realizarse cualquier inter-
vencion en el sitio se inicie un proceso
Inclusivo de planeacion urbana.

Un ejemplo que cito el Secretario y
que muestra los posibles riesgos para
el desarrollo economico e inmobi-
liario es el aeropuerto de Tempelhof
en Berlin, donde a traves del voto se
manifesto la desconfianza de la cluda-
dania en los intereses gubernamen-
tales y privados y se decidio dejar el
aeropuerto tal y como esta, sin desa-
rrollar. Queda por el momento como
un parque publico, muy popular y
protegido por una ley de conservacion.

Ahora conoceremos a detalle lo que
opina la ciudad y debemos estar
pendientes de las estrategias de
planeacion, implementacion y herra-
mientas legales e institucionales que
garanticen la continuidad. Ojala sea
el inicio de una nueva era de hacer
ciudad, de un urbanismo social inclu-
yente, que agilice la conectividad,
fomente movilidad, riqueza, felicidad,
prosperidad y auge econdémico y
ambiental. [e]
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32 CUMBRE DE INVERSION
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ESTADOS UNIDOS.
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LA FUERTE DEPENDENCIA

DE MEXICO HACIA ESTADOS
UNIDOS ASEGURA SU
CRECIMIENTO ECONOMICO
EN LOS PROXIMOS ANOS: SIN
EMBARGO, LAS PROXIMAS

ELECCIONES A CELEBRARSE,
PODRIAN MATIZAR EL
ESCENARIO.

POR JUAN CARLOS RAMOS

El mes pasado, en el marco de la 3a Cum-
bre Anual de Inversion Inmobiliaria Estados
Unidos-México en Nueva York, tuvimos
la oportunidad de escuchar a numerosos
oradores que discutieron temas como:
nuevas tendencias en el mercado, futuros
desarrollos e inversiones. Todos los ora-
dores hablaron con un alto reconocimien-
to hacia la economia de México y el futuro
crecimiento inmobiliario. Sin embargo, se
menciond como ciertos temas tienen que
ser seguidos muy de cerca este ano, dado
que podrian afectar la percepcion de los
inversionistas.
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Pedro Azcue
JLL Lating@meérica

l Director Global de

Mercados de Capital

en CBRE, Spencer Levy,

menciono cuan importante
es estar bien informado sobre las
proximas elecciones en Estados
Unidos, porque la economia de
México esta tan ligada a la de
Estados Unidos que una reaccion
del mercado estadounidense podria
golpear fuertemente la economia
mexicana. También menciond
que las nuevas politicas publicas
en México podrian incentivar o
afectar el crecimiento inmobiliario
en el pals.

Por otra parte, en lo que concierne a
los mercados de capital, se dijo que
el mundo de hoy esta tan bien infor-
mado (internet, medios sociales)
que cualquier noticia puede afectar
la percepcion de los mercados
alrededor del mundo. Por ejemplo,
todos los dias escuchamos hablar
sobre la economia de China y la
agitacion de los precios del petroleo;
este tipo de noticias ha estado afec-
tando la economia mundial y ha
creado cierta incertidumbre en los
mercados. Las economias emer-
gentes también han sido afectadas
por la manera en que el dolar ha
ganado poder, y dado que los inver-
sionistas quieren establecerse en
la economia mas segura y fuerte,
la depreciacion de las monedas no
ayuda, y esto incluye desde luego al
pPeso mexicano.

Salim Dahdah
Accesso Group

Sin embargo, El Director Ejecutivo
y Director de Transacciones LatAm
en Prudential Real Estate Investors,
Fernando Herrera, menciond como
la depreciacion del peso mexicano
ha estado atrayendo inversionistas.
Explicd que para un inversio-
nista estadounidense con dolares
es mucho mas barato invertir en
Meéxico, no solo porque el costo del
desarrollo es mas econoémico, sino
también debido al poder adquisi-
tivo que el dolar ha ganado. Al final
menciono los retos a corto y largo
plazo gue los inversionistas tienen
que reconocer en México. El reto a
corto plazo seran la depreciacion del
peso mexicano, ya que al dia de hoy
es el mas depreciado en América
Latina. Esto podria afectar la percep-
cion de los inversionistas al suponer
una debilidad en la moneda; sin
embargo, revirtiendo esta percep-
Cion, la economia mexicana ha sido
la mas estable en América Latina.
A largo plazo, las instituciones que
sufren de corrupcion podrian verse
afectadas si los cambios previstos
para el combate de este mal endé-
mico se realizan en el futuro.

FIBRAs (REITs mexicanos)

Los FIBRAs fueron altamente benefi-
ciados cuando se volvieron publicos
y empezaron a emitir participaciones.
Esto les permitio aumentar el capital
con la habilidad de comprar propie-
dades y desarrollar nuevos proyectos.

Benjamin Greenberg
Duff & Phelps

Etgene Towle
Softec

Peter Schubert
Ennead Architects

Nicolette Mueller
U.S.GBC Latam
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Francisco Martin del Campo
Arquitectoma

Giovanni D'Agostino
Newmark Grubb Knight Frank
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Canlos Fernandez del Valle
Jaller G

Ademas, su estructura de capital
camblo para ser menos apalancada,
convirtiendolos en una opcion de
inversion mas segura. El boom de la
industria en el Bajio empezo casi al
mismo tiempo que se dio el de los
FIBRAs. Por lo tanto, actualmente
muchos FIBRAs han invertido en
el sector industrial —hoy, uno de
los mejores sectores para invertir-,
porque las compariias manufac-
tureras han preferido invertir en
México que en otros paises. Y como
se menciono, con la depreciacion, se
ha vuelto mas atractivo invertir en el
sector industrial en México.

El sector oficinas ha sido también una
gran fuente de ingresos. Los precios
para espacios de oficina, especial-
mente en Reforma, han estado
en continuo aumento durante los
ultimos aros, y la depreciacion del
peso beneficid a los arrendadores,

Daniel Brodkin
Arup

Ralph J: Esposito
Lend Lease

porgue las rentas son recaudadas en
dolares. Sin embargo, se sabe que en
los siguientes dos anos el suministro
del espacio de oficinas en el area de
Reforma seguira creciendo cerca de
10% al ano, lo cual podria impactar
en los precios o los indices de los que
queden libres. Actualmente, el valor
de reservas de los FIBRAs ha estado
disminuyendo, pero a pesar de ello
se menciono que podrian valer mas
(en activos) que el valor compartido
en el mercado. No obstante ello, los
mercados reaccionan y han estado
reaccionando de forma pesimista, sin
embargo, los ponentes expresaron un
punto de vista positivo con relacion a
algunos FIBRAs en el futuro.

Al final, Eugene Towle, Managing
Partner de Softec, menciono como
las ‘caracteristicas demograficas
no son opcionales’, y que éstas
manejaran el crecimiento de las
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CUSHMAN &
WAKEFIELD

il 3

Newmark Grubb
Knight Frank

Matthew Webster
HSBC Securities

68

Albert Ronci
Willis Towers Wtson

Actualmente, el valor de
reservas de los FIBRAs ha
estado disminuyendo,
pero podrian valer mas

en activos, que el valor
compartido en el mercado.

ciudades. También explico como la
demanda seguira creciendo y podria
cambiar de un mercado a otro, pero
el crecimiento siempre existira.
Ademas, lo que ha fortalecido y ha
vuelto estable la economia mexicana
es la diversificacion de sus sectores.
Actualmente, la gente podria pensar
que la economia mexicana depende
fuertemente del petroleo, pero lo que
realmente empuja el actual PIB mexi-
cano son los servicios y exportaciones.
40% de las exportaciones se realizan a
los Estados Unidos y la mayoria de las
companias que estan estableciendo
sus industrias en México son estadou-
nidenses o satisfacen ciertas necesi-
dades de los consumidores en Estados
Unidos. As{ que, como se menciono,
Meéxico es un pals sumamente depen-
diente de su vecino del norte, pero
eso tiene una fuerte ventaja, ya que se
encuentra al lado de la economia mas
grande del mundo, lo cual asegura su
crecimiento econémico. [e]
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Alejandro Ramos
US-Mexico Chamber of Commerce

Seth Weinstein
Newmark Grubb Khight Frank

Salomon Chertorivski
Gobierno de la Ciudad de México
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ace practicamente cinco anos hubo un
cambio radical en las opciones para los
inversionistas interesados en participar en
el sector inmobiliario de México. Fibra Uno,
el primer y mayor Fideicomiso de Inversion
en Blenes Raices en México, debutd en la Bolsa Mexicana
de Valores en marzo de 2011 con un portafolio inicial de
13 propiedades ubicadas en cinco estados de la Republica
Mexicana —Chiapas, Guanajuato, Guerrero, Jalisco y Ciudad
de México-, en su conjunto los inmuebles representaban
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Cinco arios es solo
un buen principio.
Lo mejor esta por
venir. Lo mejor esta

en nuestro futuro:
André El-Mann

514,750 metros cuadrados de area rentable, el precio de
colocacion del certificado fue de 19.50 pesos y lograron
una Oferta Publica Inicial por 3,615 millones de pesos.

Al respecto, André El-Mann, director general de FUNO
se muestra complacido al explicar que "hace cinco anos
lanzamos el primer Fideicomiso de Infraestructura y Bienes
Raices en México con varios objetivos en mente; el primero
de ellos, mejorar nuestro sector abriendo la posibilidad de
recibir inversiones de los mejores y mayores fondos del
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POR: CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobiliare.com

Samara, Santa Fé

mundo que anterior a la salida publica de Fibra Uno habian
visto inhibidas sus posibilidades de invertir en este gran
pals en nuestro sector por la falta de una estructura que se
cruzara a traves de la Bolsa Mexicana de Valores”

Ademas, enfatico detalla que ‘me llena de orgullo decir que
hemos crecido, incluso por encima de las proyecciones al
inicio de nuestra salida. Fibra Uno ha crecido mas de 13
veces su area rentable bruta y cuenta con un portafolio
de 510 propiedades que totalizan 7.1 millones de metros

cuadrados con presencia en casi todos los estados de la
Republica Mexicana. Los certificados de Fibra Uno han
proporcionado un rendimiento de mas de 136% conside-
rando las distribuciones trimestrales, lo que representa un
rendimiento anual compuesto de casi 20 por ciento”.

En los cinco afios de Fibra Uno ha realizado cuatro ofertas
de capital y cuatro ofertas de deuda, Gonzalo Robina,
director general adjunto de FUNO menciona que “Fibra
Uno es el lider inmobiliario indiscutible que abrid la
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Inicio de FUNO

- Marzo de 2011 debuta Fibra Uno.

- Portafolio inicial de 13 propiedades ubicadas
en cinco estados de la Republica Mexicana —
Chiapas, Guanajuato, Guerrero, Jalisco y Ciudad
de Mexico-

- 514,750 metros cuadrados de area rentable
representaban los inmuebles en su conjunto.

- 19.50 pesos fue el precio de colocacion del
Certificado.

- Oferta Publica Inicial por 3,615 millones de pesos.

brecha de las Fibras en México contribuyendo asi al desa-
rrollo del mercado de valores en nuestro pals gracias a la
vision empresarial de la familia El-Mann y Attié, hoy Fibra
Uno es una empresa de clase mundial con mas de 170,000
millones de pesos en activos”.

André El-Mann resalta que Fibra Uno se ha convertido
en una empresa a seguir en el Mundo, que ha marcado
el paso y abierto brecha en la institucionalizacion para
otras Fibras fortaleciendo el sector inmobiliario del pals.
Ademas, reafirmo su compromiso de segulr invirtiendo en
Meéxico ya que las perspectivas del pais son positivas y esta
convencido de las grandes posibilidades de crecimiento en
el sector inmobiliario. Ha sido tan importante el trabajo
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realizado por parte del equipo de Fibra Uno que en estos
cinco anos el porcentaje de inversionistas internacionales
participando ha crecido considerablemente, Jorge Pigeon,
vicepresidente de Relacion con Inversionistas de FUNO
destaca que “‘cuando fue la Oferta Publica Inicial el 15% de
los inversionistas que entraron a Fibra Uno eran internacio-
nales y 85% nacionales, el dia de hoy 70% de los inversio-
nistas son internacionales y 30% nacionales”.

En el Reporte de 4T2015 presentado por Fibra Uno se
informa al pubico inversionista que lograron cerrar 2015
con un ingreso total de 10.7 mil millones de pesos, lo que
representa un incremento de 37% de los ingresos totales
alcanzados en 2014. Durante el 2015 invirtieron los recursos




de su mas reciente oferta publica de acciones en menos
de 18 meses adquirieron los portafolios Kansas, Indiana,
Florida, Utah, Buffalo y Oregon; también contintian con
la entrega a tiempo de sus proyectos en desarrollo Torre
Diana, Torre Latino, San Martin Obispo [ y II, y La Purisima.

FIBRA UNO a futuro

Al 4T2015 FUNO ha terminado de desarrollar cinco
proyectos —tres industriales y dos oficinas-, para este 2016
a partir del segundo trimestre se concluiran mas proyectos:
uno de oficinas —La Viga 2T2016-, dos industriales —Berol
2T2016 y Gustavo Baz 3T2016-, un comercial —Xochimilco
[ 4T2016- y un retail —Revolucion 4T2016-, datos dados a

Patio Santa Fé

conocer en la Presentacion a Inversionistas de FUNO en
enero de 2016.El interés inmobiliario de Fibra Uno esta en
tres sectores: oficinas, industrial y comercial. Al respecto,
Gonzalo Robina explica que ‘dentro del sector comercial es
donde hemos encajado otro tipo de inmuebles como los
hoteles, algo de educacion y recientemente, la adquisicion
del hospital. Este tipo de inmuebles no representan ni 5%
del valor de nuestros activos, reiterd que el sector industrial
es donde nos sentimos muy comodos y nos gustaria crecer
por ese lado, tomaremos las oportunidades que se nos
presenten en el mercado, ast sea en el comercial u oficinas”.

“La mejor noticia desde nuestra colocacion, fue el lanzamiento
amediados de 2015 de Helios, nuestro vehiculo de desarrollo
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en el formato de CKD gue junto con los inversionistas institu-
cionales mexicanos nos permitira llevar a cabo proyectos de
gran escala, por lo que aumentaremos mas el potencial de
creacion del valor y rentabilidad, ademas nos permite acceder
a proyectos de gran envergadura’, sefiala André El-Mann.

Gonzalo Robina adelanta que practicamente estan listos
para convocar al Comité del CKD para presentar los
primeros dos proyectos y arrancar con el proceso de
obra, ambos seran proyectos de usos mixtos de gran
escala dentro de la Ciudad de México y uno de ellos es

74 INMOBILIARE

Mitikah. "El CKD fue precisamente para poder desarrollar de
manera paralela a Fibra Uno y esta hecho para promover
los grandes desarrollos de usos mixtos. Como se estaba
apretando el mercado de adquisicion de inmuebles estabi-
lizados y una forma de dar mayor rentabilidad a nuestros
inversionistas en el tema de desarrollo fue con Helios".

“Fibra Uno ha sido primera en todo, la primera Fibra en hacer
su Oferta Publica Inicial y sus ofertas subsecuentes. Primera
Fibra en incursionar en los mercados publicos de deuda, en el
mercado local y extranjero; primera Fibra en lanzar un vehi-



, Torre Axa

culo de desarrollo y primera Fibra en obtener una linea de
creédito bi moneda, entre otras cosas’, afirma André El-Mann.

“También, hemos aprobado la Fundacion FUNO que ya ha
reunido recursos de Fibra Uno, del management de Fibra
Uno y que en un futuro cercano, utilizara estos recursos para
beneficiar a las comunidades menos privilegiadas en donde

Fibra Uno tenga presencia. Fibra Uno es hoy una empresa de
clase mundial, tenemos el mejor portafolio de propiedades
en México, contamos con activos de gran calidad y con las
mejores ubicaciones’, concluye el Director de Fibra Uno. [®]

FUNO 5 anos
después

- Ha crecido mas de 13 veces
Su area rentable bruta.

- Portafolio de 510 propieda-
des que totalizan 7.1 millones
de metros cuadrados.

- Presencia en casi todos
los estados de la Republica
Mexicana.

- Los certificados de Fibra
uno han proporcionado un
rendimiento de mas de 136%.
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TRASPASOS ‘
;CUANTO VALE
—MI-LOCAL?




La “temporada de traspasos”
inicia en verano y los cierres
se dan en su mayoria en
septiembre y octubre, para
aprovechar la temporada

de Navidad.

POR RICARDO SANCHEZ PIE

Director de Consultoria y Comercializacion de Centros
Comerciales de Colliers International
ricardo.sancheza@colliers.com

s muy frecuente que los arrendatarios de centros

comerciales ubicados en Fashion Malls deseen

saber el valor de su local frente a un potencial tras-

paso. En Colliers International, a finales del 2015,
nos dimos a la tarea de determinar los valores comerciales
de operaciones en traspaso de locales comerciales que
contaran con:

Superficie de aproximadamente 60-80 m?
Ubicados en planta baja — pasillo central

Con buenas condiciones de exposicion y trafico
peatonal

Este estudio lo llevamos a cabo en diez importantes
centros comerciales ubicados en la Ciudad de México,
Guadalajara, Puebla y Cancun. Algunas de las caracte-
risticas que nos dio pauta para seleccionar estos centros
comerciales fue su anclaje con tiendas departamentales, la
mezcla de giros orientado a moda, el porcentaje de ocupa-
cion y el numero de visitantes.

INMOBILIARE
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Los avaluos comerciales
registran el valor de

traspaso como un activo
intangible que permite a

las empresas mejorar sus
estados financieros.

Valores aproximados de traspaso obtenidos:

Centro Meses de renta

2
Comercial de traspaso Wi
Perisur 132 $11,484
Plaza Satélite 100 $ 6,500
Angelopolis 20 $4,422
Antara 60 $ 3,000
La Isla Cancun 60 $4,200
Galerias 33 $ 1,089
Insurgentes
Galerias Coapa 30 $990
Paseo Arcos 30 $ 1,950
Bosques
Galerias
Guadalajara 30 31140
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Generalidades de un traspaso:

« Esuna transaccion de cesion de derechos de arrenda-
miento que se realiza entre dos retailers.

« La escasez de locales y espacios comerclales con
alto potencial de transacciones o ventas es la causa
de que exista la figura del traspaso. Es decir, apetito
de los retailers por establecerse en un determinado
centro comercial ante la escasez en la oferta de buenos
locales, permitiendo a los centros comerciales refres-
carse con nuevos conceptos y marcas.

« Los traspasos se tasan en dolares/m?

« Para autorizar el traspaso, el centro comercial pide un
guante o Key Money al nuevo arrendatario, general-
mente tasado en meses de renta.

« La "temporada de traspasos” inicia en verano y los
clerres se dan en su mayoria en septiembre y octubre,
para aprovechar la temporada de Navidad.

» El concepto de ‘compra de mejoras fisicas” es el mas
comun para facturar un traspaso (tangible vs intan-
gible). Paradojicamente, las mejoras que tiene el local
son las gue menos interesan a los que pagan el tras-
paso.

e Hay empresas que realizan periodicamente avaluos
comerciales para registrar el valor de traspaso como un
activo intangible que les permite mejorar sus estados
financieros.

« El costo del traspaso es independiente al costo que
pide el centro comercial por concepto de Key-Money o
‘Guante” el cual, dependiendo de la plaza, oscila entre
6y 24 meses de renta.

e Las caracteristicas de los centros comerciales que
estan buscando los retailers dispuestos a pagar un tras-
paso son:

* Anclaje con tiendas departamentales

e Mezcla de giros orientado a moda

» Superficie rentable del centro comercial
* Porcentaje de ocupacion

«  Numero de visitantes

«  Numero de niveles
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En la hueva estructura la empresa Se ha fortaleCldo COG. :
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Socio y Vicepreside

Ing. JOSE LUIS FLORES HERNANDEZ

4
LOMA

DESARROLLOS

nte LOMA DESARROLLOS

POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobilieare.com

on una inversion a 2016 de 300 millones de

dolares, LOMA Desarrollos empresa dedicada al

desarrollo inmobiliario comercial y de vivienda,

tiene en su portafolio -desde 1994 cuando se
cred LOMA Desarrollos- cerca de 18 desarrollos residen-
clales de vivienda media, horizontal y vertical con lo que
se han formado 1,368 nuevos hogares.

En el sector comercial tiene 18 desarrollos tanto de servi-
clos como centros comerciales cerrados para conformar un
total de 112,000 metros cuadrados rentables y 816 locales
comerciales; la mayoria de los desarrollos estan ubicados
en la zona metropolitana de Monterrey y para ello, se han
creado sinergias con soclos inversionistas. En entrevista
para [nmobiliare, Ingeniero José Luils Flores Hernandez,
socio y vicepresidente de LOMA Desarrollos habla de los
planes a futuro que tiene la desarrolladora.

¢Como esta trabajando Loma Desarrollos
para crecer e institucionalizarse?

“El fundador de LOMA Desarrollos, Dieter Lorenzen Maldo-
nado, aprovechando la experiencia adquirida en estos
anos, decide evolucionar para crear una empresa institu-
cional donde en esta nueva organizacion se han invitado
accionistas con experiencia ejecutiva y empresarial, por lo
que hoy tienen seis accionistas con un control compar-
tido y experiencia administrativa e inmobiliaria, por lo que
asl se ha creado una estructura mas robusta. Adicional-
mente, hemos creado una nueva division para administrar
y mantener los activos comerciales para asegurar los divi-
dendos a los socios inversionistas. Tambien, tenemos un
enfoque muy claro en cuanto a las ubicaciones de terrenos
muy estrategicos para la expansion de las dos divisiones
que opera LOMA: centros comerciales y residencial.

¢Cual sera la estrategia de expansion
y qué estados les interesa?

‘Baja California Norte, Baja California Sur,Coahuila, Nuevo

Léon, Chiapas, Yucatan y Estado de México son los estados
donde LOMA Desarrollos enfocara sus acciones para los
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Mi Plaza Barrancos

Centro Comercial Comunitario en Culiacan, Sinaloa
Inversion: 160 millones de pesos

Area rentable: 10 mil 773.80 metros cuadrados

No. Locales : 72

Inauguracion: Noviembre 2016

Tiendas ancla: Soriana, Cinemex, Del Sol, Waldo s,
Famsa, Pemex, Modatelas, Coppel y Elezzion.

INMOBILIARE

Alameda Otay Town Center

Town Center en Tijuana, Baja
California

Area rentable: 41,724 metros
cuadrados

Se desarrollara en dos etapas:

12 Se construira sobre una superficie
de 90 mil 107 metros cuadrados y
comenzara en mayo de 2016.

22 una vez concluida la primera
etapa, Soriana se cambiara a donde
esta Comercial Mexicana para iniciar
la remodelacion de la nave que sera a
partir de diciembre de 2017.

Mi Plaza Mirasierra

Centro Comercial Comunitario en Saltillo, Coahuila

Inversion: $320 millones de pesos

Area rentable: 14 mil 014.99 metros cuadrados

No. Locales : 110

Inauguracion: marzo 2016

Tiendas ancla: Soriana, Cinemex, Banorte, Promoda,
Coppel, BBVA Bancomer, Modatelas, Del Sol y KFC.




Mi Plaza Héroes

Centro Comercial Comunitario
en Cancun, Quintana Roo
Inversion: $270 millones de
pesos

Area rentable: 14 mil 850 m?

No. Locales : 109

Inauguraciéon: noviembre 2015
Tiendas ancla: Soriana, Cinemex,
Promoda, Famsa, Farmacias del
Ahorro, Pemex y Churchs.

siguientes proyectos comerciales en 2016 y 2017. La estra-
tegia de crecimiento sera a partir de la compra de terrenos
con excelentes ubicaciones a empresas de tipo institu-
cional a lo largo del pafs. Financieramente, trabajamos de
una forma muy clara con inversionistas, fondos inmobilia-
rios e instituciones bancarias.”

¢Cual es el proceso para desarrollar
las plazas comerciales?

"El inicio de los proyectos comerciales se da hasta tener 70%
de tiendas ancla confirmadas. Hemos fortalecido las alianzas
con cadenas comerciales nacionales e internacionales,
como Soriana, Cinemex, Famsa, Del Sol, Autozone, Coppel,
Modatelas Promoda y Waldo's que nos permite evaluar de
forma muy rapida la viabilidad comercial de una ubicacion.
En cuanto al modelo de negocios que usamos para estos
desarrollos es obtener recursos tanto de inversionistas como
de fondos inmobiliarios, apalancando una parte de deuda
bancaria y ofreciendo rendimientos sobre el capital invertido
que van desde 10 hasta 20% por ciento anual”.

"Lo que hemos creado es una MARCA y MODELO DE
NEGOCIO exitoso para todas las partes. El Supermercado
Incrementa sus ventas actuales hasta en 30% a partir de que
empieza a funcionar el centro comercial; los comercios
han tenido excelentes ventas debido a que las plazas estan
bien ancladas y con una mezcla de giros balanceados. Los

Mi Plaza Escobedo

Plaza Comercial de Conveniencia
en Nuevo Leon
Inversion: $70 millones de pesos
Area rentable: 4 mil 868.18 metros
= cuadrados

| No. Locales : 34
Inauguracién: octubre 2015
Tiendas ancla: Carls Jr. Subway,
Modatelas, Waldo s, Vianney y
Elezzion.

Inversionistas obtienen rendimientos arriba del mercado. La
comunidad obtiene conveniencia y entretenimiento cerca
de sus hogares, por lo que LOMA se fortalce cada vez mas
con este Modelo de negocio exitoso acercando cada vez
mas marcas de prestigio que nos crea un circulo virtuoso.

Son varios puntos de crecimiento en la
division comercial jnos puede ampliar
alguno de ellos?

‘Alameda Otay Town Center en Tijuana -nuestro siguiente
proyecto-, nos llama mucho la atencion por el formato
mixto y modular, mas que un centro comercial cerrado. En
el espacio abierto de usos mixtos en donde habra hoteles,
oficinas, departamentos, centro medico y comercio, todo
en un ambiente arquitectonico comunicado por una nueva
vialidad. El objetivo es presentar un ambiente muy agra-
dable al usuario y que no sea solo un centro comercial de
conveniencia. El proyecto se desarrollara en dos etapas en
un predio de mas de 90 mil metros cuadrados, rentables
que desarrollaremos en dos etapas, el reto es que lleva la
complejidad de trasladar y luego, remodelar una tienda de
autoservicios.” [e]

infocomercial@lomadesarrollos.mx
www.lomadesarrollos.mx
01-800-110-LOMA
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Los grandes operadores cada vez apuestan por
tiendas mas grandes. Es una obligacion estar
a la altura y crear espacCiOs=eOn una gran
_@xperiencia para el consumi@r._

POR JORGE LIZAN

Managing Director Lizan Retail
Advisors (LRA)
jorgea@lizanretail.com

Los centros comerciales
estan evolucionando,
hoy son tanto centros
de distribuciéon para la
compra en linea, como
showrooms, donde se
muestran los productos
sin necesariamente
venderse; pero sobre
todo, son un lugar de
convivencia social para
los clientes.

AR

0s centros comerciales en la actualidad estan
sufriendo un cambio significativo tanto en
sus formatos como en su destino. Los nuevos
segmentos de retail expandiéndose en todo el
mundo: Fast Fashion y Fast Casual, la internacionali-
zacion de las marcas, la llegada del comercio electro-
nico y la inclusion de otras actividades adicionales a
las compras han hecho que los centros comerciales
actuales se parezcan poco a los de decadas pasadas.

Un negocio gue predominantemente estaba guiado por
las necesidades de rentabilidad de los desarrolladores
iInmobiliarios, actualmente tiende a ser moldeado cada
vez mas por las necesidades de sus ocupantes; tanto los
Inquilinos que alquilan los espacios como los usuarios
finales, el cliente -quien en nuestra época esta empo-
derado por la disponibilidad de informacion inmediata.

Los centros comerciales estan evolucionando, tal vez
mas lentamente de lo que deberian, pero los desarro-
lladores cada vez estan incorporando mas tecnologia,
estan usando inteligencia de mercado para entender
a sus clientes, y por primera vez en sus 60 afios de
historia, los centros comerciales no son mas un negocio
de “ladrillos’, sino cosas diferentes: un centro de distri-
bucion para los retailers, en el cual los clientes pueden
recoger un articulo comprado en linea, © un showroom,
donde algunas marcas muestran sus productos sin
necesariamente venderlos; pero sobre todo, son un
lugar de convivencia social para los clientes.

En el siglo veintiuno, los centros comerciales ya no
son solamente lugares de compras, y las marcas que
ocupan los espacios -y que al final de cuentas son los
gue pagan los alquileres con los que los desarrolladores
generan flujos y rentabilidad- siguen evolucionando.
En entrevista, le pedimos a varios de los ejecutivos de
marcas lideres de diferentes segmentos que nos dijeran
como se estan adaptando al cambio de preferencias
de los consumidores (millenials, particularmente), como
estan aprovechando el comercio electronico, el multi-
canal, etc.; también, se les pidid que nos dijeran cuales
son los mercados internacionales donde ven mayores
oportunidades y como ven la evolucion de su marca
en los siguientes 10 afios (2025) y los retos que prevén
enfrentar en el futuro cercano.

Esto fue lo que nos dijeron:
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En grupo Etam tenemos”
3 marcas: Etam lingerie, -
Undiz -Lingerie kg
para millenials-

y12 3 pretaporter.
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JOSE GOMEZ
Vice President Business Development
Paris Area, France

on 3 marcas con identidad propia y que sirven a 3

publicos diferentes. Etam lingerie sirve a la mujer

de entre 24 y 40 afios que busca calidad y femi-

nidad en sus prendas, una mujer independiente,
profesional, la cual gusta estar bien consigo misma. La
lenceria Etam y nuestra experiencia de compra en tiendas
ofrecen a nuestras clientas una experiencia de ver la vie en
rose, ese toque de terapia de belleza en la experiencia de
compra. Queremos compartir con todas nuestras clientas
del mundo lo que es nuestro slogan “The French way to
be sexy’.

Undiz es nuestra marca de lenceria juvenil, un concepto
nuevo e innovador gue sirve a los millenials y a todas las
clientas entre 14 y 30 afios. Esa clienta rebelde, indepen-
diente, que sigue o no las tendencias, pero que ante todo
sabe muy bien lo que quiere, tal como nuestro slogan lo
denota: "I am what I am, so what'. Celebramos la diver-
sidad y la inclusion de todos los tipos de adolescentes y
jovenes.

1 2 3, nuestra marca de Prét-a-porter franceés, femenino,
dirigido a la clientas de mediana edad. Una coleccion de
calidad y ultimas tendencias con estilo frances.

Estamos totalmente enfocados en la estrategia multi-
canal, nuestro deseo es servir a todas nuestras clientes en
el momento que ellas quieran y donde quieran, para eso
hemos implementado Ipads en nuestras tiendas, reserva-
cion electronica, click and collect y muchos otros meca-
nismos de multicanal

A parte de nuestro mercado local que es Europa, estamos
enfocados en Latinoamerica y México, como pals mas impor-
tante de la region; Asia y Oceania conforman otro de los
mercados con un potencial enorme para nuestras tiendas.

Los proximos 10 afios seran muy intensos para el grupo
Etam y para la expansion de nuestras marcas en el
mundo. Hoy dia estamos en 50 paises, pero queremos
estar presentes y servir a la mayor cantidad de mujeres del
mundo, con el mismo servicio, pasion y dedicacion que
lo hacemos en Europa. Queremos incrementar el numero
de tiendas y paises donde operamos y llegar a todas las
clientas de manera multicanal.

Nuestra marca cumple 100 anos este 2016. 100 aflos que
nos dan la experiencia industrial para hacer la lenceria
COomo ninguna otra marca, y al mismo tiempo, conjugar la
constante innovacion del producto y el disefio.

Vivimos en un mundo en constante cambio y debemos
acostumbrarnos. Hoy, el problema es un precio de petroleo
bajo y un peso devaluado, pero en unos meses sera otra
cosa; la clave es saber adaptarse a las situaciones con
flexibilidad e innovacion, para afrontar los retos.
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DANIEL DEL OLMO
Presidente Internacional Dine Equity
Glendale, California, Estados Unidos

Durante casi 58 afios, desde que abrio el
primer restaurante en un suburbio de Los
Angeles,-en el sur de California, IHOP ha
sido lider en el servicio del mejor desayu-
no estadounidense en cualquier momen-
to del dia. Como la marca numero uno en
su categoria de comidas al estilo familiar,
IHOP ofrece a los clientes una gran va-
riedad de desayunos clasicos, incluidos
sus panqueques de suero de mantequilla
famosos a nivel mundial, waffles, tosta-
das francesas y omelettes, asi como una
variedad de deliciosos productos para el
almuerzo o la cena. Ninguna otra marca
de restaurantes ofrece la experiencia de
un verdadero desayuno estadounidense,
recién hecho y personalizable para cada
cliente, en cualquier momento del dia.

O a €acCloO
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EDUARDO CARNEIRO
Business Development and Finance
Fort Myers, Florida, Estados Unidos

Después de dos afios en el mercado, Chi-
co’s esta consolidando la marca con las
consumidoras de Mexico. En general,
ellas son mas jovenes que nuestros con-
sumidores en los Estados Unidos, pero
lo mas importante, nos enfocamos en su
mentalidad mas que en su edad. Nuestras
investigaciones demuestran que son in-
creiblemente seguras de si mismas, em-
poderadas y felices. Son mujeres con po-
der adquisitivo, y nuestra marca se enfoca
principalmente en atender a estas consu-
midoras.

ecientemente lanzamos Chicos.com que ofrece

entregas a nivel internacional y nos asociarmos con

Liverpool para vender una coleccion de estilos y

accesorios de Chico’s en su sitio web, ofreciendo a
las consumidoras tiempos de entrega mas cortos. También
estamos tratando de duplicar la experiencia con el iPad de
nuestras boutiques en los Estados Unidos, en los puntos de
venta de México. Crear una experiencia innovadora e invi-
tante en las tiendas fisicas sigue siendo nuestro enfoque
principal, pero sabemos que nuestras consumidoras son
expertas en lo que se refiere a las compras en linea. El
nuevo Chicos.com tiene una apariencia fresca, moderna
y limpia, y funciona perfectamente en todos los disposi-
tivos. Al integrar el comercio y el contenido, Chicos.com
presenta ‘Inside Chic’, un blog sobre estilo de vida que les
ofrece a las consumidoras entrevistas exclusivas, recetas,
historias y consejos sobre el estilo, inspiracion para el
disenio y mas.

Existe un gran campo para el crecimiento de Chico's en
los mercados internacionales. Nuestras boutiques se han
convertido en un destino cuando las consumidoras visitan
los Estados Unidos. En este momento, nuestro enfoque
es profundizar en el mercado de México. La economia
es fuerte, existe el libre comercio y, despues de dos anos,
apenas estamos empezando a crear la conciencia de la
marca Chico’s entre las consumidoras de México.

Seguiremos dando el servicio que las clientes esperan.
Nuestras colecciones y la mercadotecnia adoptaran y
evolucionaran en la misma medida en que las consu-
midoras lo hagan, incluyendo tendencias al menudeo y
nuevos habitos de compra.

Chico's tiene una comprension profunda de sus clientes.
Escuchamos el mismo comentario entre las mujeres de
Estados Unidos y de México: con frecuencia sienten que
los minoristas de la moda no les dan un servicio apro-
piado. Con gusto daremos servicio a una audiencia de
mujeres que quiera vivir con estilo y que valore la ropa de
calidad y que el ambiente en la tienda le proporcione un
servicio al cliente inolvidable.

La fortaleza del dolar se convierte en un desafio al entrar
a los mercados internacionales. No podemos exigir dema-
siado a las consumidoras y debemos mantener nuestras
colecciones en un rango de precios en el que se sientan
comodas. Siempre buscamos formas de adquirir nuevos
clientes. Tratamos de encontrar nuevas formas de presen-
tarles la marca para que puedan vivir la experiencia
completa de Chico's. Nuestras investigaciones han demos-
trado que una vez que visitan una boutique Chico's y
reciben nuestro distintivo servicio al cliente, ellas regresan.
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JOAQUIN LLOPART
Director, Latinoameérica
Barcelona, Esparia

Siempre estamos. en constantes adap-
taciones para cubrirlas necesidades de
nuestros clientes. Nuestra meta es saber
distinguir las diferencias culturales y ne-
cesidades de cada uno de los paises don-
de estamos presentes, para adaptar nues=
tra oferta. No obstante, nuestra clave del
exito radica en mantener un indice eleva-
do de rotacion de producto y favorecer
con ello, una rapida adaptacion a todos
los paises. Asimismo, nuestro abanico de
oferta y variedad de precios nos permite
alcanzar un publico mas amplio, el cual se
identifica con nuestra oferta y concepto.

tilizamos sistemas de ultima generacion en

nuestras instalaciones logisticas para la correcta

y eficiente distribucion de la mercancia en los

mas de 200 puntos de venta. El sistema Cross
Docking y la implementacion digital -con redes wi-fi en
la zona logistica, escaneres de ultima tecnologia y un
software de distribucion- nos permiten una eficiente y
rapida organizacion tanto de la mercancia recibida como
de los pedidos de los 200 puntos de venta.

Desde los inicios de Eurekakids, tuvimos claro que nuestra
presencia en el mundo digital (e-commerce) debia ser
importante y dinamica, ya que ello nos permitia estar
presentes en diversos mercados simultaneamente, asi
como pulsarlos para una posterior implantacion fisica
mediante tienda. La ordenada presencia digital nos permite
tener contacto con todo tipo de publico, planes de comu-
nicacion, estudios de producto, etcetera.

Afo tras afto abrimos nuevos mercados; durante 2015
abrimos 5 tiendas en México, que sumadas a las 14 que
tenemos en Colombia y 1 en Panama, hace que LATAM sea
un continente muy interesante para seguir creciendo. Por
otro lado, igualmente en 2015, abrimos nuestra primera
tienda en Oman, y ya tenemos cerrados otros dos puntos
en Dubai, 1o que nos dara nuevas perspectivas de creci-
miento en este nuevo mercado y cultura.

La tecnologia seguira siendo un factor fundamental y el
e-commerce tendra un peso mas amplio en la cuenta de
resultados. Nuestra presencia fisica estara en todos los
continentes y la globalizacion comercial sera mas evidente
y dinamica que hoy en dia. Sin duda, hay que irse adap-
tando a las nuevas tendencias y seguir evolucionando en
la era digital para no perder las oportunidades de negocio.

El juguete nos da un margen de maniobra muy amplio
para desarrollarnos en diferentes mercados con éxito. La
principal diferencia con nuestros competidores es la oferta
y filosofia que nuestro concepto transmite, pues nuestra
oferta comercial es de juguetes educativos, creativos y de
calidad. Son juguetes que aportan un valor afiadido, con
un claro mensaje: ensefiar y desarrollar los 5 sentidos, para
que los mas pequerios aprendan jugando. Nos alejamos
mucho de los juguetes bélicos o sexistas, y de los articulos
para grandes superficies. Queremos ofrecer a los padres
un producto que los ayude en la educacion de sus hijos.

Siempre hay retos. Nuestro principal reto ahora es la adap-
tacion a nuevos mercados y culturas, asi como seguir
creciendo en otros. Pero aunado a este reto central, queremos
mantener una distribucion dinamica y efectiva en todos los
mercados; buscar y crear nuevos productos; mantener una
linea de comunicacion constante entre nuestros equipos, y
crecer organizada y paralelamente al resto de la estructura.
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FLAVIA PADILHA GOMES
Development Directo
Miami, Florida, Estados Unidos

En Wendy's, la constante es la calidad.
Adaptamos la ejecucion de nuestra mar-
ca en cada pais en respuesta a los habitos
del consumidor y al entorno competitivo,
para brindar a nuestros clientes una expe-
riencia superior a la categoria, y a un pre-
cio asequible. Sabemos que los Millenials
valoran a las marcas que ofrecen calidad,
con un proposito y buenas propuestas de
valor — atributos que reconocen la mayo-
ria de los clientes, y los cuales se recono-
cen en Wendy's.

endy’s le esta apostando a la tecnologia para

brindarle una mejor experiencia y mayor

conveniencia a nuestros clientes. En los

Estados Unidos ya tenemos un App de tele-
fono celular para ordenar, pagar y recibir ofertas persona-
lizadas. También tenemos quioscos de auto-servicio en
varios restaurantes. Estos le dan mayor control de su expe-
riencia, pues no tienen que esperar en linea; controlan sus
ordenes y personalizan cuanto quieren, con informacion
nutritiva y ofertas a la mano. En nuevos mercados tambien
estamos explorando el uso de tecnologia en el servicio
de atencion a la mesa en los restaurantes. La tecnologia
vino a sumarse a nuestra diferenciacion, ya que siempre
preparamos todos los productos al momento del pedido.

En varios mercados tenemos servicio delivery o entrega
al domicilio. En estos mercados utilizamos la tecnologia
para que el cliente pueda hacer su pedido por internet
via nuestra pagina web y también por teléfono. También
pensamos que en un futuro el app de Wendy's se podra
utilizar en mercados internacionales, donde se desarrolle
mas la costumbre de comprar por internet.

Wendy's es la segunda marca en ventas en la categoria de
hamburguesas en los Estados Unidos, y opera mas de 400
restaurantes afuera de Norte America. Tenemos muchas
oportunidades de crecimiento alrededor del mundo, y
nuestra estrategia es concentrarnos en acelerar el desa-
rrollo de mercados donde ya tenemos presencia -México,
Cono Sur (Chile/Argentina), India, Japdn e Indonesia- y ser
exitosos en nuevos mercados como Brasil, Oriente Medio
y otros paises grandes.
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Creo que la accesibilidad es donde la marca evolucionara
mas en la proxima década. Seguiremos ampliando nues-
tras ofertas gourmet a precios competitivos, acelerando
nuestra presencia a nivel internacional, y desarrollando
nuevos formatos de negocio convenientes para nues-
tros clientes, sea con restaurantes no tradicionales o por
comercio electronico. Wendy's fue la primera en su cate-
goria en tener autoservicio y buffet de saladas, entre otros.
La innovacion con calidad sigue en nuestro DNA.

Nuestro fundador, Dave Thomas, desarrolld una marca
singular bajo cinco valores: “Calidad es nuestra receta;
Hacer lo correcto; Tratar a todos con respeto; Rentabi-
lidad significa crecimiento; y Ofrecer algo a la comunidad”.
En Wendy's, las hamburguesas son cuadradas porgue no
‘cortamos esquinas’ o mejor dicho, no tomamos atajos.
Servimos carne e ingredientes frescos, y siempre prepa-
ramos todos los productos al momento del pedido.
Tenemos el talento humano y el ambiente comodo para
que nuestra experiencia de marca sea siempre superior
("A Cut Above’) al de la categoria. En Wendy's, es rico ser
distinto.

La entrada de nuevos conceptos tipo fast casual, ha incre-
mentado la competencia en la categoria. La informacion
nutritiva es parte de las demandas del consumidor y de las
regulaciones de varios paises, con proposito de educar al
publico en general con respecto a una dieta balanceada.
La demanda de calidad y comida sana se relacionan direc-
tamente con las consideraciones de precio y valor —donde
Wendy's claramente puede marcar su diferenciacion y lide-
razgo.
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pplebee’s ha pasado recientemente por una

evolucion de la marca de 360 grados para

satisfacer y superar las necesidades y las

expectativas de los clientes en el mercado
internacional, lo que comprende el sector cada vez
mayor de clientes que pertenecen a la generacion
del milenio. Se ha transformado la decoracion e
incluso los uniformes de una manera moderna y
fresca que aun celebra su legado como parrilla y
bar de los Estados Unidos. La parrilla mas visible
presenta la frescura de los elementos del menu de
Applebee’s, y las innovaciones en ofrecimientos de
comida y bar estan disefladas para los gustos de la
generacion del milenio que buscan nuevas ofertas
innovadoras y la posibilidad de personalizar su expe-
riencia.

Y como muchas de las personas que pertenecen a
la generacion del milenio ahora son padres jovenes,
también hay un area preparada para la familia.
Applebee’s también esta implementando una nueva
tecnologia para clientes en las zonas destinadas
al publico y sistemas tecnoldgicos operativos, 1los
cuales mejoraran la experiencia del cliente. Todos
estos cambios celebran el nuevo posicionamiento
internacional de la marca: "Applebee’s, siempre hay
un motivo para celebrar’.

Applebee’s tiene un legado y una identidad de marca
que pocos restaurantes, o ninguno, en la categoria
de restaurante informal pueden igualar. Continuar
con su compromiso con la innovacion y recolectar
los comentarios de los consumidores para cumplir
estratégicamente las demandas cambiantes de los
clientes ayudara a Applebee’s a continuar con su
larga historia de éxitos en nuevos territorios.

Applebee’s concentra actualmente sus esfuerzos de
expansion en tres regiones clave: América Latina,
Medio Oriente y Asia Pacifico; y al mismo tiempo,
aumenta su huella en los paises en los que ya tiene
presencia. Al igual que el resto de la industria de
restaurantes informales, el principal desafio es una
economia cambiante, no solo en términos de gasto
en los consumidores, sino en términos de costo de
bienes y suministros. Sin embargo, Applebee’s confia
en gque al permanecer fiel a sus estandares de exce-
lencia, continuara construyendo su legado de 36
anos, siendo la parrilla y bar lider.
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IGNACIO GARCIA NIETO
Managing Director, Ameérica
Miami , Florida, Estados Unidos

La historia'de una de las franquicias y mul-
tinacionales de comida espafiola mas im-
portantes demkEuropa, se inicid en el ano

2000, en Islantilla (Huelva), unal ciudad
costera del sur de Espafa. Desde sus ini-
cios, el concepto tuvo una gran acogida y
no ha dejado de crecer hasta convertirse
actualmente en la primera cadena espano -
la de restaurantes organizada y tematica.

00 Montaditos es un concepto unico de comida y

entretenimiento que marca tendencia en Europa y

Ameérica. Sus restaurantes ofrecen a los clientes la

posibilidad de disfrutar lo mejor de la gastronomia
espafiola en un ambiente inigualable. De hecho, sus
restaurantes transportan al visitante a una taberna espa-
nola del siglo XIX, afladiéndole una atmaosfera comoda,
musica de exitosos artistas esparioles contemporaneos,
Yy un servicio self service rapido, que invita a quedarse
por horas, y donde se puede comer, beber, compartir y
disfrutar con la pareja © amigos.

100 Montaditos pertenece al Grupo multinacional
Restalia, lider en el sector de la restauranteria tematica
espariola en réegimen de franquicias. Actualmente, opera
mas de 600 restaurantes a nivel global, con presencia en
Espana, Estados Unidos, México, Colombia, Guatemala,
Chile, Portugal, Italia y Bélgica.

Habiendo demostrado un crecimiento constante,
su clara vocacion de expansion tiene como objetivo
disponer de una red de franquicias con mas de 1000
establecimientos en funcionamiento a nivel global para
finales de 2018.

100 Montaditos cuenta con una gran vocacion inter-
nacional, y en los proximos anos desarrollara nuevos
establecimientos tanto en Europa con en Latinoameérica.
Su desarrollo internacional se basa en la eleccion de los
mejores operadores, bajo la formula de la franquicia o
de una Master Franguicia.

100 Montaditos es un concepto unico en el mundo, no
existe ninguna franquicia esparnola de restaurantes que
se desarrolle a nivel mundial. Esta ha sido y sera nuestra
principal ventaja frente al resto de los operadores.

Nos encontramos en continua evolucion, nuestro
departamento de innovacion es el corazon de la
empresa. Nuestro concepto es dinamico, joven, salu-
dable, como lo son nuestros clientes. Trabajamos todos
los dias del afio, para dar lo mejor a nuestros clientes.
La calidad, el servicio y llevar la gastronomia espariola a
todos los rincones del mundo son nuestros principales
objetivos.

Nuestro cliente es joven, cosmopolita, conocedor de
las nueva tecnologfas, y vive al dia de los cambios de la
sociedad. Para nosotros, las redes sociales y las nuevas
tecnologias son herramientas imprescindibles para estar
en contacto con nuestros clientes, dedicamos muchas
horas y mucho dinero a estas actividades.
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CITLALLITL CABRERA HERNANDEZ
Real Estate Director, Mexico
Monterrey, México

En Home Depot _gueremos mantenernos
vigentes,con la poblacidon mexicana en ge-
neral, indistintamente del.momento de vida
en que se encuentren o la situacion socio-
cultural ique enfrenten. SOmos una marca
que busca identifican, las necesidades de
nuestros clientes y que se enfoca en po-
ner a su alcance lo necesario, _para satisfa-
cer esas necesjdades.'En The Home Depot
usamos plataformas digitales:para comu-
nicarnos con diferentes publicos, tenemos
un canal de-YouTubecon tutoriales “Hazlo
Tu Mismo”, usamos Pinterest'para mostrar
ambijentes de decoracion, por supuesto
atendemos dudas a traves de,Facebook y
Twitter, contamos con un perfil de Linkedln
en 'donde damos a conocer informacion
relevante de nuestra empresa:

a tecnologia cruza de manera transversal a
todo el negocio, la mas visible es la tienda en
linea, pero esto conlleva detras el desarrollo no
solo de mas infraestructura tecnologica, sino

de procesos que se tienen que modificar en toda la
compariia. La cadena de suministro es fundamental,
seria imposible imaginar nuestra tienda en linea sin
haber consolidado nuestra operacion logistica en los
ultimos arios. También lo vemos aplicado en servicio al
cliente, con un dispositivo llamado First Phone Junior,
que permite escanear los productos de los clientes que
se encuentran en linea de cajas, cuando llega su turno
de pagar solamente presenta la tarjeta que tiene ya
registrados todos los productos, acortando de manera
importante el tiempo de espera.

De manera interna, hemos desarrollado plataformas
gue nos permiten realizar sesiones de trabajo en las
que simultaneamente interactuan 115 tiendas. Estos son
solo algunos ejemplos, pero tambien lo hacemos en el
resto de las areas.

The Home Depot esta poniendo al alcance del consu-
midor mecanismos diversos para acercar a sus posibi-
lidades infinidad de productos y servicios para realizar
mejoras en su hogar, lo hacemos en las tiendas, no solo
con los productos, sino con la asesoria profesional de
nuestros asociados, esquemas de pago diversificados,
horarios de atencion amplios, tiendas mas conforta-
bles que ofrecen una mejor experiencia para nuestros
clientes, una marca mas amigable, mas calida y en la
tienda en linea estamos en un punto de maduracion
mas temprano, en el que tenemos miles de productos
ya, pero con un alto potencial de incrementar nuestra
oferta.

Nuestra presencia a la fecha se limita a tres paises:
EUA, Canada y México; creemos que aungue existen
mercados mas maduros en e€sos paises aun sigue
habiendo enormes retos para avanzar en ese terreno.
Sin duda, vemos oportunidad en otros paises de
Ameérica Latina principalmente, aunque en la actua-
lidad no hemos tomado una decision que indique que
es previsible nuestro crecimiento hacila esa region
del continente; sin embargo, sabemos gque hay una
creciente actividad de la construccion, que algunas
de las economias de la region se estan haciendo mas
estables y otras teniendo mayor vigor.
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Nuestra marca sera cada vez mas cercana al consu-
midor en general, mejoraremos de manera significa-
tiva nuestra habilidad para comunicarnos mejor con €l,
para escucharlo mas e interpretar de mejor manera sus
gustos, preferencias y necesidades, para lograr superar
sus expectativas. Nuestro objetivo es ser mas cercanos
y tener una conexion emocional mas fuerte con nues-
tros clientes. Nos gustaria que The Home Depot sea
percibida como una empresa que ayuda a mejorar la
calidad de vida de los mexicanos, y en consecuencia,
que contribuye a lograr que cada hogar en México sea
mas feliz.

Nos diferenciamos en muchos aspectos, pero por
mencionar uno, contamos con un componente muy
importante: la innovacion, que es también transversal
en toda nuestra operacion; esto, incluso permea hacia
nuestros proveedores, a quienes siempre estamos soli-
citando hacer un maximo esfuerzo por contar con
productos innovadores que vayan destinados a enri-
quecer la vida de nuestros clientes, ahorrando dinero,
tiempo o esfuerzo, pero siempre cuidando la calidad.
Para The Home Depot lo mas importante son sus
clientes, por lo que busca tener esa conexion emocional
con ellos, donde el atributo principal no es el producto
ni el proyecto sino el beneficio que obtiene cada
persona al mejorar su casa.

El contexto econdomico siempre incide de manera
; directa en el desemperio de cualquier empresa. Como es
( natural, el deslizamiento del peso frente al dolar presiona
el precio de las mercancias, en especial aquéllas proce-
"\ dentes del mercado exterior. No somos ajenos a esa
circunstancia; sin embargo, nuestras mejores practicas

han favorecido eficiencias y sinergias operativas que han

permitido disminuir el impacto en los precios finales. Mas

alla de lo anterior, nuestra “Garantia de Precios” continua

vigente y representa nuestro compromiso con el consu-

4& midor, de ofrecerle productos de la mejor calidad, a

4 ®  precios competitivos.

106 INMOBILIARE



€2 MUNDOE

CONOCE LA NUEVA AMPLIACION | SEPTIEMBRE 2016

+ Recorcholis « Sfera « LFT « Bershka « Mango » Massimo Duttl « HEM « Pull & Bear - Sonora Grill
« La N* 20 « 50 Frionds « ASIA « ALBOA + Stradivarius « American Eagle - Forever 21
« El Bajlo » Skyzone + Starbucks « Sport Clty » Cinemex « Pista de Hielo « The Home Store « PETCO
« Old Navy « Studio F« City Express « Chedras) « Mart|
Santa Clara « Dot » hbo « Mx Sa « Kiphieg + Deviyn » OMIY « Lo eaas de Todo » Itallanat’s « Dynasty
« Optica Amvericana « BecherD « Daybgin Salody « Sabway + Roaster - Cadenss + Bl - Yo Fiiit « Ouarty + P « Shethery
+ Chatly « Ao Conti + Ifaabion - Sally Beawry + Culdudy con ¢ Perro « Perngie « Ragazes + Cass Vopue « Blcass Spart « Le Eumspes
o Nutrinn « Lo ONilang it « Moo » Carsand Roots « lnacel] « Seichy + Shata + (08 « Ivomne » Vant « Saa. Fe Bees Facrery « Skl
« Best Buy « Shakey) Mzza « Sifom Stockade « Jugurtros + « K0TA

Fnua’ Blud Manestl Aviln Camacna N 1007 | Satdiine | Tiasnenantis -
TOMENTBulal ONGgip TR CO |c'.:m;".'of-_(-w(".-. T O

[0 B
(IS TR YORA U8 OnCmeat ’
1191 14 2184 / 8194 7964



108] INMOBILIAR|




RICARDO MAROTTA
CFO & CDO, Latin America
Fort Lauderdale, Florida, Estados Unidos

Pizza Hut es la marca numero uno de pi-
zzas en el mundo con mas de 15 mil res-
taurantes en 90 paises. Desde su creacion
en 1958, Pizza Hut ha estado en constante
evolucion. La huella de Pizza Hut siempre
ha sido la calidad de nuestra pizza y la in-
novacion —sea por los diferentes tipos de
masas, bordes y sabores, o por los restau-
rantes que a traveés de una decoracion con-
temporanea se mantienen vigentes para
todas las generaciones. Nuestra variedad
de formatos incluye tiendas en la calle y
también en espacios de alto trafico pea-
tonal como Shopping Centers, centros de
transporte, universidades y estadios, entre
otros. Esto nos permite atender cualquier
ocasion de consumo, sea de un cliente que
busca un servicio rapido de pizza para lle-
var, comer en el local, delivery, o aquel que
busca un espacio calido para celebrar con
familia y amigos.

izza Hut también ofrece acceso a tecnologias
de ultima generacion en beneficio de la expe-
riencia del cliente y de la eficiencia de la opera-
cion para un servicio mas rapido. Nuestros
clientes pueden hacer pedidos en linea y con aplica-
ciones de teléfonos celulares, ademas de otros canales
digitales que existen en la region de Latinoamérica y
el Caribe.

En un mercado altamente competitivo, como es el de
comida rapida (QSR), vemos que para mantenernos
como marca lider de pizzas en el mundo, necesitamos
seguir a la vanguardia en materia de innovacion tanto
de experiencias como de productos. En Latinoamérica,
estamos en el camino correcto para consolidarnos
como la mayor marca de pizzas en la region, y estamos
concentrando nuestros esfuerzos en facilitar el acceso
de consumidores a traves de la construccion de un
mayor numero de puntos de venta. Si bien Pizza Hut
continua creciendo en 27 paises, México, Colombia y
Brasil son los mercados de mayor potencial de creci-
miento para la marca. Con el apoyo de nuestros socios
franquiciados actuales, y con la llegada de nuevos fran-
quiciados que gquieren sumarse al mayor sistema de
restaurantes de pizza del mundo, esperamos concretar
nuestros planes para duplicar el numero de puntos de
venta en 2020.

INMOBILIARE
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BEVERLY HILLS

POLO CLUB
— .
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ELI HADDAD
Owner
Nueva York, NY, Estados Unidos

Los sentimientos de logro individual y con-
flanza en uno mismo son las claves para la

autosuficiencia de la cultura joven del co-
nocimiento, los empoderados consumido-
res Millenial. Nuestras actividades de marca
y de marketing se centran en satisfacer las
necesidades de validacion personal de las
clases profesionales jovenes en los merca-
dos emergentes.

everly Hills Polo Club presenta este estilo de
vida aspiracional, una configuracion calida y
sociable que son particularmente importantes
para las culturas latinas.

El posicionamiento de precio asequible de nuestros
productos hace que este suefio sea alcanzable para los
consumidores en los nuevos mercados, gue demandan
lo mejor del disefio internacional, tanto como una
calidad de clase mundial.

Nuestros supuestos competidores son los concesiona-
rios locales o regionales, con estrategias de corto plazo,
que son simplemente especialistas de producto, pero
que no tienen un auténtico diseno internacional, ni un
programa integral de marketing y mensajes de marca
Inconsistentes. En los proximos 5 arios, sobre todo en
nuestra época de medios de comunicacion social, estas
empresas desapareceran.

Internamente, todas las categorias de producto
-calzado, fragancias, maletas, relojes, gafas, etc.-
funcionan sinergeticamente para conformar un
mensaje integral de estilo de vida aspiracional, enten-
diendo que en estos tiempos, los medios sociales
obligan a las marcas internacionales a ser consistentes

con su mensaje.

Nosotros, en Beverly Hills Polo Club, creemos que
estamos en una posicion Unica para aprovechar nuestra
emocionante propuesta de valor, siempre en sociedad
con nuestros aliados comerciales, los cuales entienden
la temporalidad de esta oportunidad.

INMOBILIARE
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uestra clientela incluye un amplio rango
de consumidores, de diferentes demogra-
flas y perfiles psicograficos. Ofrecemos una
variedad de primera calidad en vitaminas,
minerales, suplementos herbales, y productos para
dietas, nutricion deportiva y proteinas.

Los cambios de preferencias de los consumidores nos
exige ser agiles para comunicar nuestra propuesta de
valor a una variedad de publicos, en los medios en los
que ellos confifan mas. Como ejemplo, para la genera-
cion de los milenials, eso podria significar una conver-
sacion narrativa, de parte de influenciadores sociales o
mediante eventos que muestren que la marca vive mas
alla de las paredes de la tienda y del sitio web.

Ademas, conforme evolucionan las preferencias del
consumidor, hay un nivel cada vez mayor de conciencia
en general respecto a la salud y el bienestar, lo que es
algo bueno para nuestra marca. Somos una empresa de
: . estilo de vida y nuestra vision gira alrededor de crear
Vice'President and-General Manager . . ;
i B = | <ol soluciones para mejor salud y bienestar, parg todos, en
San Francisco, California, Estados Unidos todas partes y todos los dias. Para cumplir con esta
vision, hemos también ampliado nuestra oferta de solu-
ciones a segmentos mas amplios que incluye salud, el

NI ek oo N (=10 - | I i - TafoR a0 lag -l Dbienestar general, deportes y soluciones para el rendi-
ro 80. Los cimientos de la empresa se cons- [ASES

truyeroh e l’gq de 8 decadas, ofreciendo Como empresa, reconocemos y aceptamos el cambio
una calidad superior en nuestros productos, tecnologico, y estamos incorporando nuevas tecnolo-
tanto como innovacion.-Actualmente, ope- gias para brindar un mejor servicio a nuestros clientes.
O R R LNV oo Tl [ A SR Cstamos constantemente creando herramientas y

del mundo. en aproximadamente 50 pal'ses recursos en linea y en nuestra app movil, que educan y
; ' gufan a nuestros clientes respecto de los productos que

les ayudaran a lograr los mejores resultados. También
estamos probando nuevas tecnologias para incre-
mentar nuestra comunicacion y compromiso hacia los
consumidores.

ENRIQUE KAUFER

Finalmente estamos viendo la manera de hacer evolu-
clonar nuestro programa de lealtad, para integrarlo en
las plataformas tecnoldgicas mas relevantes. Estraté-
gicamente, intentamos que nuestros clientes tengan
la mejor experiencia de compra, y que disfruten
ocasiones consistentes en donde quiera que elijan inte-
ractuar con GNC. Esto podria consistir en una charla en
VvivOo en nuestro sitio web, o una herramienta, o alguna
otra comunicacion a través de los canales sociales.
Algunos ejemplos incluyen:

INMOBILIARE
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« Centro de aprendizaje en linea, proporcionando
contenido y asesorfa relevantes, consistentes con los
extensos conocimientos de nuestros asociados.

e Siun producto no esta en el inventario de una tienda,
el cliente puede optar por que le sea enviado gratuita-
mente.

« Devoluciones, en las que un cliente puede devolver un
producto comprado en linea en cualquiera de nuestras
tlendas minoristas.

GNC hizo su entrada a los mercados internacionales
hace 25 afios, cuando se abrid en México a traves de un
Contrato Maestro de Desarrollo. De hecho, México esta
celebrando este afio su vigésimo quinto aniversario, con
mas de 600 ubicaciones en el pais.

Al ilgual que México, hay varios mercados alrededor del
mundo en los que GNC disfruta de una posicion de lide-
razgo. Actualmente, operamos en mas de 2 mil ubica-
ciones en aproximadamente 50 paises.

Vemos oportunidades de crecimiento tanto en mercados
existentes como Meéxico, Guatemala y Costa Rica, asi como
en diversos mercados en los que nuestra marca no esta
actualmente presente o tiene poca presencia.

114 INMOBILIARE

La marca GNC sigue fortaleciéndose y creciendo, posicio-
nandose como un asesor confiable en materia de bienestar
para un numero cada vez mayor de consurmidores.

GNC es la empresa lider y experta en la industria y lo ha sido
por mas de 80 anos. Nuestras marcas establecen el estandar
de calidad e innovacion, en toda una gama de productos
gue incluyen formulaciones de propledad exclusiva. Los
asociados de nuestras tiendas son los mas conocedores
de la industria. Somos un recurso y asesores de nuestros
clientes, ayudandoles a lograr los mejores resultados.

El mayor reto es la conversion de los productos de nuestra
industria en productos de venta masiva. Muchos otros
competidores quieren estar en este espacio, y sin embargo
solamente unas cuantas empresas son capaces de proveer
una solucion totalmente integrada, subiendo continua-
mente el liston, manteniendo practicas de fabricacion
de calidad y aprovechando su experiencia técnica para
proporcionar la conversacion y la educacion necesaria
para realizar selecciones personalizadas.

Otro reto gira alrededor de las reglamentaciones diferentes
y siempre cambiantes de producto, en los mercados alre-
dedor del mundo.
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comer diferente, todos
mis ingredientes son
importados de Italia
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hecho
en Mexico

POR DAVID CEDILLO Y GUILLERMO ALMAZO

ROLLY PAVIA (SAN REMO, ITALIA, 1973), HA
DEMOSTRADO QUE EN UNA EPOCA DE
TENDENCIAS EFIMERAS Y MODAS PASAJE-
RAS; EL BUEN GUSTO, LA EXCLUSIVIDAD Y
LA ALTA COCINA SON ATEMPORALES.

Grupo Becco nacié en 2002 con
la apertura de L'Osteria del Becco

’
El es un ciudadano del mundo, italiano de nacimiento y mexicano de corazon

-llegd aqui a los 17 afios- se le puede ver igual en Austria que en Nueva York

o dirigiendo personalmente cualquiera de sus cuatro restaurantes. Justa-
mente por eso son unicos, pues no solo son los mejores exponentes de la alta
cocina italiana en México, sino que tienen alma; ya que en cada detalle tienen
plasmados las vivencias cosmopolitas y el buen gusto de su duerio y fundador.

Inspirado por Angelo Pavia, su padre, quien en 1990 abrid el restaurante Becco-
finno en la Marina de Ixtapa, Zthuatanejo, Rolly decidio incursionar por su cuenta
en el negocio de la gastronomia.
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LA GUIA SAN

PELLEGRINO HA
RECONOCIDO A
LA CANTINETTA

DEL BECCO COMO g,

EL 2DO MEJOR
RESTAURANTE DE
AMERICA LATINA

Polanco

Asi fundo Grupo Becco en 2002 con
la apertura de su primer restaurante;
L Osteria del Becco en la exclusiva zona
de Polanco en la Ciudad de México.
De inmediato convirtio a esta fresca
propuesta de auténtica trattoria en el
paradigma de la alta cocina italiana de
la Ciudad de México; uno de los restau-
rantes mas frecuentados de la época y
de la actualidad.

Acapulco

En 2006 inauguro Becco Al Mare en el
Puerto de Acapulco. El recinto destaca
por su combinacion de exquisita arqui-
tectura, alta cocina, exclusiva cava y
su ubicacion privilegiada; un restau-
rante que encanta no solo al paladar,
sino que seduce a los cinco sentidos
de quienes, despues de varios minutos
de espera, tienen la fortuna de acceder.
Grupo Becco ha crecido por la
pasion que pongo en €l, por el apoyo
de mis colaboradores y por la gastro-
nomia unica que ofrecemos a nues-
tros comensales. Rolly no se muestra
timido al mencionar que su cocina es
una de las mejores de Mexico. A mis
restaurantes vienes a comer bien, a
comer diferente, a disfrutar lo mejor
de la comida y del vino, de hecho,
todos mis ingredientes son traidos
de Italia, hacemos una gran inversion
en la cocina. Premios como “El Best
Award of Excellence” de la revista
Wine Inspector y el "“Best Authentic
[talian Award” por The World's 50 Best
Restaurants le dan la razon.
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Santa Feé

Ya con la experiencia de mas de 9 afos
en el ramo, en 2011 abrio la Canti-
netta del Becco dentro del Park Plaza
en Santa Fé -aun cuando varios de sus
allegados le recomendaron no hacerlo
por lo complicado que podria resultar
la zona para el sector de la gastronomia
de nivel-. Sin embargo, la Cantinetta del
Becco se ha colocado como uno de los
restaurantes preferidos de la zona. No
VOy anegar que costd unos meses para
posicionarse, pero lo hizo como todo
buen restaurante, fue de abajo hacia
arriba y se mantiene en la cima. Y por
si fuera poco, en 2012 la Guia San Pelle-
grino lo reconocio como el segundo
mejor restaurante de Ameérica Latina.

Il Becco (Reforma);
la joya de la corona

La mas reciente adicion al Grupo es 1l
Becco que abrio en Abril de 2015 dentro
del lujoso y recién remodelado Hotel
Four Seasons en Paseo de la Reforma,
la avenida mas importante de la Ciudad

de México. Rolly admite con desenfado
que este restaurante es su consentido y
del que se siente mas orgulloso.

Este Becco es el mas pequeno, pero
es la version mas importante de mis
restaurantes a nivel gastronomico, es
un Fine Dining de Nivel. Con notable
emocion comentd "hemos hecho una
inversion increible en la comida, en los
menus, en la decoracion; todo lo que
ves aqui lo escogi yo, desde la lampara
-que senala al otro lado del salon-,
hasta las mesas, los tenedores; todo.

Al entrar a Il Beco se percibe de inme-
diato una decoracion pletorica -sin ser
cansada-, juvenil, elegante y moderna
que le dotan de un aura cosmopolita;
es el vivo reflejo de su propietario.

A este restaurante -por su ubica-
cion- acuden muchos extranjeros, el
lugar se ha consolidado en el horario
de las comidas y la gente ha aceptado
muy bien el concepto. De hecho dema-
siado bien, pues a principios de marzo
de este ario, Keith Richards, el legen-
dario guitarrista de los Rolling Stones,
fue captado cenando en el lugar.



Como los buenos vinos

Los restaurantes del Grupo Becco
destacan también por su famosa y
muy extensa cava de vinos italianos
. Todos mis vinos los traigo de Italia
-admite que también pueden encon-
trarse, aunque en menor cantidad,
algunos mexicanos-. Esta cava la he
construido durante 10 arfios con pasion
pura, comenzamos con solo dos mil
botellas, hoy tenemos al rededor de 25
mil botellas. La calidad y diversidad de
su cava la colocan como la mas grande
para vinos italianos en América Latina.
Las importacion de las botellas esta a
cargo de su empresa Italwines.

Dime en donde estas
y te diré quién eres

Ademas de la excelencia de su comida
y vino, los restaurantes del Grupo
Becco tienen otra cosa en comun,; se
encuentran en las mejores ubicaciones
de la Ciudad de México, y en el caso de
Becco al Mare, de Acapulco.

Rolly es categorico; si quieres abrir
tu primer restaurante y le pones cuerpo
y alma, probablemente la ubicacion no
sea lo mas importante para ti. Pero si
quieres Ccrear una marca reconocida o
crecer como Grupo Becco tienes que
ser muy habil en encontrar lugares de
facil acceso, que sean acordes al nivel
socioeconomico de tu clientela, cuidar
los costos y de ahi respaldarte con tu
calidad.

El se ha encargado personalmente
de eleqgir los lugares en donde se
abrieron sus restaurantes y en cada uno
ha hecho la eleccion correcta. La nego-
cilacion la hace directamente con los
propietarios de los inmuebles. Lo que
busca son lugares estratégicos con flujo
suficiente de publico potencial.

~Su cava, con 25 mil
[ botellas es 1a mas
grande de vinos
italianos en -
América Latina

J

Si quieres crecer tienes que ser muy
habil para abrir en lugares estratégicos

29

Mas para grupo Becco

Cuando abrimos en Polanco, hace
14 afos, era un lugar en donde todos
querian estar y a donde todos querian
Ir, pero esa sobre oferta nos motivo a
buscar nuevas opciones. En Acapulco por
ejemplo, cuando llegamos no habia una
opcion gastronomica como la nuestra.

La Cantinentta del Becco en Santa
Fé, fue un caso especial, pues la zona
es tanto de oficinas como residencial.
Esto no lo vi al principio -confiesa- y
tenia en mente que quienes mas me
consumirian serian los oficinistas, pero
me di cuenta, que los residentes son
mi mejor clientela. Esto se debe a que
los residentes -en Santa Fé sélo habitan
sels mil personas- permaneceran
ahi toda la vida y se hacen clientes
asiduos, te recomiendan y llevan a sus
familias, a diferencia de los oficinistas
que cambian de lugar de trabajo en
promedio cada ano.

Respecto a Il Becco, en Reforma,
Rolly buscaba una locacion de nivel,
céntrica, pero alejada de Polanco
para evitar la competencia con su
otro restaurante, L'Osteria del Becco.
De antemano sabia que Paseo de la
Reforma tiene sus bemoles, como el
transito y las manifestaciones cons-
tantes, sin embargo, tenfa claro que es
una zona relativamente virgen para la
gastronomia de alto nivel. Basandose
en este factor y en la gran afluencia,
tanto de oficinistas -estan por inau-
gurarse dos de los edificios corpora-
tivos mas grandes de México-, como
de huéspedes del hotel Four Seasons,
decidio abrir aqui su cuarto restaurante.
Una puesta arriesgada, sin duda, pero
que le esta rindiendo excelentes resul-
tados

Como buen hombre de negocios
Rolly nos comentd que tiene planes
de expandir el Grupo Becco con un
nuevo restaurante, la ubicacion es aun
una incognita, pero sabemos que sera
la adecuada y le dard un éxito mas a
este empresario nato.

// //

Il Becco es la version
gastrondmica mas
importante de mis

restaurantes; es un
Fine Dining de Nivel.

Los restaurantes

L Osteria del Becco
Goldsmith 103, Polanco, México D.F.
5256 3042 / 5256 3057

Becco Al Mare

Avenida Escénica no.14, Acapulco Gro.
México

(744) 446 74 02

Cantinetta del Becco

Javier Barros Sierra 540, Park Plaza,
Santa Fé, México, D.F.

5292 6816

Il Becco

Paseo de la Reforma #500

Hotel Four Seasons, Ciudad de México
5256 3042 / 5256 3057
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Del Oii‘rﬁﬁo para el mundo

iké, la diosa alada de la victoria en la mitologia griega
y cuyo principal atributo es la velocidad, da nombre a la
compariia co-fundada en 1972 por Phil Knight y Bill Bowerman,

corredor de pista y coach de atletismo -respectivamente- de la Univer-
sidad de Oregon, en Portland, Estados Unidos.

La marca llego oficialmente a México en 1992, sus oficinas corporativas
estaban ubicadas en Guadalajara, Jalisco, y a tan sélo unas cuadras de ahi,
abrid su primera tienda en el Pais.
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el B,otencial
comercial de
nuestras tiendas’

Real estate Optimizado

Una buena estrategia de real estate
es una ventaja competitiva y en
Nike anaden su conocimiento de
mercado para optimizar el poten-
clal comercial de sus ubicaciones
“En las Nike Stores enfocamos el
surtido de productos de acuerdo
a las caracteristicas de la zona y al
comportamiento del consumidor;
por ejemplo si al rededor de la tienda
existen varios espacios para correr,
encontraras mas equipamiento para
running, y esto lo aplicamos para los
diferentes deportes. Nuestra estra-
tegia de comunicacion se encarga de
transmitirlo al consumidor, asi cada
sector de nuestro mercado sabe quée
tipo de productos encontrara en
cada tienda.”

‘Nuestros productos no solo se
enfocan a deportistas de élite; nuestra
filosofia “Si tienes un cuerpo eres un
atleta” se vive en nuestras Nike Stores,
en algunas de ellas realizamos pruebas
de pisada para ayudar al cliente a
elegir el calzado mas adecuado,
asf{ abrimos el mundo del deporte a
personas que quieren comenzar a
ejercitarse, mientras continuamos
ofreciendo productos y orientacion a
deportistas mas experimentados.”
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Tiendas

Tamaiio

Ubicacion

50 Nikes Stores

350m? a 400 m?

Fashion Malls

28 Nike Factory
NS

Mas sobre Nike

400 m?

La marca presta especial atencion a la mujer, pues esta consciente que
su anatomia exige productos de caracteristicas especificas. “En algunas
Nike Stores también contamos con el servicio de Bra Fitting, donde las
vendedoras guian a las consumidoras en la eleccion del mejor sostén
deportivo. De hecho en Abril llevaremos a cabo un medio maratén para
mujeres en la Ciudad de México.”

éﬁienes un cuerpo eres un atletQ’

La apuesta por los bienes raices continua

“Tenemos planes de expansion en bienes raices en todo el Pais; nuestra
prioridad esta en la Ciudad de México por la densidad de poblacion que
tiene. Estamos analizando nuevos conceptos, datos de mercado y mejo-
rando la experiencia Nike para que nuestros consumidores disfruten cada
vez mas sus visitas a nuestros puntos de venta."-enfatizé Fernando Arias.

T61emos planes de expansion en
ienes raices en todo el Pais.) 9

Nike ha conectado con el consumidor en diversas plataformas que
permiten vivir una gran experiencia de marca, como las apps Nike+ y el
N+TC (Nike+Training Club) que incluye rutinas de ejercicios para mujeres.

Ademas en 2016 Nike hizo disponible para México su servicio de e-com-
merce, en el que se pueden personalizar los colores y materiales de
algunos modelos de calzado.

Para mas informacion visita http://www.nike.com/mx/es_la/

Outlets, Power
Centers y Stand
Alone
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GUION GUILLERMO ALMAZO
REDACCION-Y-EDITORIAL DAVID CEDILLO DE SEIS GRADOS.

LA PANIFICADORA MAS GRANDE
DEL PLANETA CUENTA CON
UNA DIRECCION DE BIENES
RAICES QUE LE PERMITE
ADMINISTRAR SUS MAS DE 2500
INMUEBLES EN LOS 22 PAISES
EN DONDE TIENE PRESENCIA.

Alfredo Asali de la Mora es Director del Area de Bienes
Raices de Grupo Bimbo, la cual se encarga del proceso de
ocupacion, disefio y construccion de los espacios de la
compariia. “Esta area naci6 de la necesidad de gestionar de
manera agil y estandarizada nuestros mas de 2500 inmue-
bles a nivel mundial”.

ALFREDO ASALI DE LA MORA,
CORPORATE REAL ESTATE DIRECTOR, GRUPO BIMBO




afBikeccion de Bienes

a1Ce€s nacio de la necesidad
de gestionar de manera ag
y estandarizada nuestros
mas de 2500 inmuebles a

nivel mundial , ,

Grupo Bimbo cuenta con
1689 centros de ventas

La Direccion de Bienes Raices trabaja estrechamente con

diversas areas de la compariia, de quienes reciben e inter- Preferentemente buscamos ubicarlos en los centros
pretan una necesidad y les proveen una alternativa de de las principales poblaciones. Nosotros crecemos
solucion, en este caso, una ubicacion. “Por ejemplo, para en funcion del crecimiento urbano. Por ejemplo, en
establecer un centro de ventas primero se valida que la ciudades medianas donde soliamos tener un centro de
opcion sea funcional para el area de Operacion, para poste- ventas, ahora tenemos hasta 3 en cada una, como en
riormente comenzar con el proceso de negociacion, cons- los casos de Jalapa, Guanajuato y Leon.
truccion o adaptacion y ocupacion.” Al preguntarle si la estrategia de localizacion de
sus centros de venta es igual al rededor del mundo,
Modelo de Real Estate respondié “Eso depende de qué canal sea el mas desa-

rrollado en cada pais, por ejemplo, en Estados Unidos,
es el autoservicio, por lo que buscamos ubicarnos mas
De los mas de 2500 inmuebles que ocupa Grupo Bimbo, cerca de ellos.”
posee aproximadamente 200. Los restantes se encuentran
renta. "Nuestro modelo de ocupacion se orienta al acondi-
clonamiento y renta de espacios.”

La Direccion de Bienes Raices de Grupo Bimbo, esta Nuest‘ro modelo de

centralizado en México y brinda servicio a los paises en

donde el Grupo tiene presencia. ‘Por ejemplo, si abrimos una - QCUPACION S€ orienta al
planta en otro pais viajamos constantemente al sitio mientras

se desarrolla el proyecto, en donde proveemos orientacion, acondiCionamiento y Telnta

supervisamos la obra y cuando ésta ha concluido, termi-

namos nuestra participacion en el lugar.” de espaClOS "
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. Toda la energia eléctrica
que usan nuestras plantas
en México la generamos en
un parque eolico

Centro de Distribucion.en
Bogota, Colombia

Nueva planta @a Azuqueca de
Henares, Espafa

Nueva planta en Azuqueca de
Henares, Espafa
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Estados Unidos y Canada -ademas de México- son los unicos
paises que cuentan con representantes de Bienes Raices.

Estrategias de Ubicacion

De nuestros inmuebles, 1689 corresponden a centros de
ventas, los cuales buscamos ubicar cerca de nuestros clientes
que son canal tradicional (tienditas), autoservicios y tiendas
de conveniencia. — explico Alfredo Asali.

Crecimiento Sustentable

El Director de Bienes Raices destaco el enfoque de creci-
miento sustentable de Grupo BIMBO, en el cual el cuidado
del medio ambiente es fundamental.

"Participamos en el parque eolico Piedra Larga ubicado en
Oaxaca en donde generamos toda la energia eléctrica que
usan nuestras plantas en México, la cual nos distribuye la CFE
a traves de sus lineas.”

En su esfuerzo por reducir su huella ambiental, Grupo
BIMBO ha desarrollado tecnologia propia de motores eléc-
tricos para sus vehiculos repartidores, los cuales operan en
5 centros de venta ecoldgicos: uno en la Ciudad de México,
2 en Guadalajara y 2 mas en Monterrey. La empresa tiene
planeado expandir este modelo a varias ciudades de México
y a otros paises.

Ademas detalld que un Centro de Distribucion que la
companiia recién construyo en Bogota esta por obtener la
certificacion LEED.

Bimbo en numeros

Las plantas de Grupo
Bimbo miden desde
30 mil m? hasta 250 mil m?

Los Centros de
Distribucion miden entre
50 mil m2 a 60 mil m?.

Los centros de ventas
miden en promedio
7 mil 500m?

Grupo Bimbo cuenta con
163 plantas
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Nuestro pais se-ubiga entre los

Sels primeros. de Latinoamerica
con mayor poblacion urbana, y en
2014 habia 16.2 millenes@de metros
cuadrados de areagfentable bruta.

~




POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobilieare.com

De acuerdo con informacion del

Reporte 2015 de la industria de centros
comerciales en América Latina del ICSC,
aproximadamente 76% de los habitantes
de América Latina estan concentrados en

los paises de Brasil, México, Colombia,
Argentina, Peru y Chile, con un total

de 461 millones de personas, de los
que alrededor de un 84% corresponde
a poblacion urbana. Para el afio 2014,
estos paises en conjunto tenian un total
de 1,555 centros comerciales con un
espacio rentable de 41 millones 601 mil
720 metros cuadrados, lo que representa
87% del total de la oferta en América
Latina.
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Via Vallejo

Es un desarrollo comercial de 113 mil metros cuadrados de
area comercial que contara con una tienda departamental,
de autoservicio y mas de 150 locales comerciales; tendra
como complemento dos hoteles de negocios, bancos y
cines.

Contara con 5 mil metros cuadrados de areas verdes y se
proyecta quede listo para abril de 2016.

Marcas: Sears, HoM, Forever2l, Zara, C&A, Sfera, Victo-
ria’s Secret, Tommy Hilfiger, Aldo Conti, Cinépolis, Chili’s,
[talianni’s, Julio, Shasa, Steve Madden, Guess, Soriana Hyer
y Bershka, entre otros.

Desarrollador: Grupo IPB
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Patio Revolucion

Este centro comercial estard ubicado en el sur de la Ciudad
de México sobre Avenida Revolucion, a la altura de colonia
San Angel; tendra un GLA de 10,966 metros cuadrados, 49
locales y la apertura seria para otorfio de 2016.

Marcas: Superama, Cinemex, Sports World, Las Alitas, MR.
Tennis y Starbucks, entre otros.

Desarrollador: MRP

Portal San Angel

El centro comercial tipo regional formara parte de un
proyecto de usos mixtos que tendra también una torre de
oficinas corporativas, estara ubicado sobre Av. Periférico y
contara con un acceso sobre Avenida Revolucion. Seran
59,094 metros cuadrados de GLA, tendra 86 locales y la
apertura esta prevista para el verano de 2016.

Marcas: Sam's Club, Wal-Mart, Sears, Cinépolis, Redlobster,
PF. Chang's, ltaliannis v El Bajio.

Desarrollador: MRP




De acuerdo con anaIIStas Tan solo en 2014, México tenia una poblacion total de 121
del ICSC en este 2016 millones de personas, de las cuales, 96 millones corres-

ponden a la poblacion urbana, con 584 centros comer-

hay cerca de 15 proyectos ciales equivalente a 16.2 millones de metros cuadrados de
L area rentable bruta.
en construccion con una

De acuerdo con analistas del ICSC, en este 2016 hay cerca

lnveTSlén de 5,500 ml“.ones de 15 proyectos en construccion con una inversion de

5,500 millones de pesos para edificar aproximadamente

de pesos para edlﬁcar 450 mil metros cuadrados de espacio comercial.

aprox"madamente 450 Para el arquitecto José Luis Quiroz de 1Q RealEstate, el
mll metros Cuadrados de panorama de los centros comerciales este 2016 es muy

favorable, porque ve un crecimiento importante ya que

espaC'lo ComerCIal. llegan proyectos nuevos y con buenas ofertas; sin embargo,
pide no perder de vista la llegada de algunos desarrolla-
dores o arquitectos que aprovechan la oportunidad para
Iniciar actividad en el sector de los centros comerciales,
por lo que se veran ofertas de primarios con posibilidad de
algunas decepciones.

68 anos de experiencia en RETAIL

Planeacion

1,450,000 m2
Arquitectura

2,550,000 m2

Gerencia de Desarrollo

540,600 m2

so* Proyectos Comerciales

350 * Estudios de Planeacion

f *‘ﬁ MAC Arquitectos Consultores

macarquitectos.com.mx  contacto@macarquitectos.com.mx
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Este complejo de usos mixtos ubicado en Ejército Nacional
y Moliere en su primera etapa de las cinco en que se desa-
rrollara, abrira sus puertas en la parte comercial para el
primer semestre de 2016.

Marcas: El nuevo concepto de Hiper Mercado Soriana,
Cinepolis con salas Vip y de arte; empresas detallistas y de
servicio como Office Depot, Tok's, The Home Store, Petco,
Ola Polanco, Cup Stop, Radio Shack, Chuck E Cheese's; el
nuevo concepto de Food Central, que incluira a Wich Wich,
Moshi Moshi, Panda Express, entre otros; restaurantes como
Sonora Grill, Le Pain Quiotidien, Trattoria Alfredo Di Roma,
El Bajio; y servicos como GNC, lusacel, Telcel, Mas Vision,
Tabagueria Lieb, Devlyn, etc.

Desarrollador: Gigante Grupo inmobiliario

Espacio Condesa

Desarrollo de usos mixtos con componente comercial
ubicado en avenida Benjamin Franklin, con una GLA de
24 mil metros cuadrados y 54 locales. Contara con restau-
rantes, cines, supermercado y gimnasio.

Desarrollador: Nemesis

Comercializa: IQ RealEstate
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En cuanto a la llegada de las marcas
a México, ya sea por primera vez o
expansion, el arquitecto José Luis
Quiroz detalld que el mercado de
nuestro pafs es muy atractivo, porque
la economia esta bien tanto como
el poder adquisitivo de las personas.
‘Todos saben que las firmas que
contemplan una primera etapa consi-
deran poblaciones mayores a 100
millones de habitantes, por eso consi-
deran ciudad de México, Monterrey
y Guadalajara’” Ademas, menciono
que él ve una llegada en fashion muy
importante, sobre todo en marcas
de Estados Unidos para Mexico; el
mercado de lujo en Mexico todavia
es muy pequeno y no considera un
crecimiento importante. Agregd que
en cuanto al componente comer-
clal de los usos mixtos se debe tener
precaucion, porque en este tipo de
desarrollos de oficinas y vivienda, los
amenities juegan un papel determi-
nante: “El problema del uso mixto es
que si no defines con mucho cuidado
el volumen, el fashion no vende como
se esperaria, tal como ha sucedido en
algunos lugares; por eso el volumen
debe definirse muy bien". [e]
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LATIN AMERICA
El evento

de centros comerciales
y retail mas importante
de Latinoamerica

te esta esperando....

Queremos que seas parte de este encuentro

Abril 9 - 12, 2016
Moon Palace Arena, Cancun, México ’< <

Para mayor informacion contacta a latam@icsc.org ICSC
#REConLA
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VIVIENDA
EN RENTA

INSTITUCIONAL
GANARA
PRESENCIA

EN MEXICO

Corredor Reforma, Santa Fe,
Insurgentes, Periferico Sur,
Querétaro y Puebla son los
siguientes objetivos de Greystar
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Greystar administra
aproximadamente 450

mil unidades, la mayoria
en Estados Unidos, otros
en México, Inglaterray
Holanda. Tiene alrededor de
12,500 millones de ddlares
en activos administrados
y en su pipeline tiene
3,500 millones de

ddlares destinados para
construccion.

POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@Qinmobilieare.com

La vivienda en renta es una etapa de
transicion en la vida de las personas 'y
en México entre 20-25% de la vivienda
corresponde a esta modalidad. Con una
poblacion cercana a los 22 millones

de personas en su area metropolitana,
el potencial para la vivienda en renta
institucional es una gran oportunidad
para un operador que tenga la
experiencia necesaria.

Il modelo multifamily ya existe en México, fue Pruden-
tial Real Estate quien desarrollo seis proyectos de
departamentos para renta —tres en la Ciudad de
Meéxico y tres en Monterrey- en cuanto a la opera-
cion, Greystar brindo servicios de consultoria, pero fue en
2013 cuando la empresa compro la plataforma llamada Vyve

-para convertirse en Greystar- y por parte de Prudential Real
Estate siguen con la propiedad de los activos.
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Rodrigo Suarez
Director de Desarrollo e Inversiones
Greystar para Latinoamérica

A Greystar le interesa el
mercado mexicano para
tener un crecimiento
acelerado, por lo que esta
invirtiendo en un Fondo
de Capital Privado para el

desarrollo de multifamily
con 250 millones de
ddlares.
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Rodrigo Suéarez, Director de Desarrollo e Inversiones de
Greystar para Latinoamerica, menciono que el mercado
mexicano les interesa para tener un crecimiento acelerado,
por lo que estan invirtiendo en un Fondo de Capital Privado
para el desarrollo de multifamily con 250 millones de dolares.

La estrategia para tener mayor presencia en México es
adquirir terrenos para desarrollarlos al 100%, y otra opcion
es asoclarse con desarrolladores locales que ya tienen expe-
riencia o incluso, algunos proyectos avanzados en la planea-
cion; cuando éestos tienen distintas fases de desarrollo, surge
la posibilidad para Greystar, porque pueden adquirir la fase
completa para adecuar el disefio de la vivienda con las carac-
teristicas y acabados necesarlos para rentarla.

Rodrigo Suarez detalld que su plan de negocios para Meéxico
es desarrollar entre 20 y 30 activos en los proximos 10 anos,
enfocandose en Ciudad de México —colonias aledanas al
Corredor Reforma, Santa Fe, Insurgentes y Periférico Sur-,
Monterrey y Guadalajara, también buscaran llegar a ciudades
secundarias como Querétaro, Puebla y otras en el Bajlo. De
acuerdo con la experiencia que tiene, resalto la importancia
de re-densificar y re-urbanizar los centros de las ciudades,
porque es algo que se ha visto en todos los paises donde
tlenen presencia.
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Rodefining Excellonce in Apartment Living

IMPULSA EL NEGOCIO DE MULTIFAMILY EN MEXICO
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Greystar, la empresa de vivienda mas grande del
mundo, tiene grandes planes de inversion en México.
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MULTIFAMILY

En cuanto al multifamily de Santa Fe destaco que una parte
importante de las personas que rentan son estudiantes
universitarios, jovenes con un promedio de edad entre 30
y 35 anos, quienes eventualmente tendran la intension de
comprar una vivienda.

De manera general, Rodrigo Suarez explicd que los contratos
de arrendamiento son por 12 meses, el indice de renovacion
en promedio esta en 50%, y el tiempo de renta es aproxima-
damente por uno o dos afos. “Uno de los retos de la vivienda
en renta radica en gue es un producto relativamente nuevo,
por lo que es necesario educar al mercado. En los edificios
que administramos incluye amenidades, electrodomeésticos
Yy nosotros somos los encargados de realizar las repara-
clones en caso de desperfecto para tener un funcionamiento
optimo del inmueble. Por ello, una vivienda en renta debe
tener materiales con alta calidad, pero bajo mantenimiento
y tener ahorros importantes en agua y electricidad”.

Greystar es una empresa con sede en Estados Unidos, admi-
nistran aproximadamente 450 mil unidades, la mayoria en
Estados Unidos, otros en México, Inglaterra y Holanda. Tiene
alrededor de 12,500 millones de dolares en activos admi-
nistrados y en su pipeline tiene 3,500 millones de dolares
—destinados para construccion-. [e]
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El modelo de inversion
colectiva o crowd-
investing de Prodigy
Network ha liderado
hasta el momento

seis proyectos
internacionales, y
conseguido recaudar
mas de 300 millones
de ddlares en Estados
Unidos, provenientes de
6,200 inversionistas de
todo elmundo. 7/ 7

El CEO de Prodigy
Network, desde sus
oficinas en Manhattan,

habld de la situacion
del Real Estate y sus
planes para llegar a
nuestro pais.

POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobilieare.com

espués de 2010, los pequerios inversio-

nistas tuvieron la oportunidad de acceder a

los grandes activos inmobiliarios en Estados

Unidos, gracias al crowdfunding. Rodrigo
Nifo, originario de Colombia y residente en Manhattan,
es CEO de Prodigy Network, un modelo de inversion
colectiva o crowd-investing, que hasta el momento ha
liderado seis proyectos internacionales y conseguido
recaudar mas de 300 millones de dolares en Estados
Unidos, provenientes de 6,200 inversionistas de todo el
mundo.

En entrevista para Inmobiliare, y desde sus oficinas en
el numero 40 de la calle Wall Street del centro finan-
clero de Manhattan, Rodrigo Nifio se da tiempo para
platicarnos un poco sobre su perspectiva global del
negocio, después de tener 3 juntas simultaneas en dife-
rentes salas —~dando mas la idea de estar en un museo
de arte contemporaneo que en un centro de trabajo.

Previendo una crisis como la de 2008, Rodrigo Nifio
nos explica como es que ésta dibujara un escenario
diferente. "Yo creo que los Estados Unidos pueden llegar
a caer en recesion nuevamente; el mercado del crédito
se va a contraer, pues hay una preocupacion general.
Sin embargo, esto nos conviene, porque la gente
privilegiara la calidad, buscando proteger su capital y
buscando mas seguridad que rentabilidad”.

Afirma que en este momento, no hay nada mas seguro
que un activo generando flujo en Manhattan, siempre
y cuando se tenga un nivel de endeudamiento bajo,
ademas de estar protegido. "Hay personas que ahora
estan sacando créditos, pero pronto no habra créditos
para la construccion, y los proyectos financiados con
preventa en Miami, por ejemplo, se van a complicar.
Tambieén pienso que las propiedades residenciales en
Nueva York sufriran afectaciones’. Rodrigo Nifio, agrego
que en cuanto a los espacios colaborativos habra una
mayor demanda en época de crisis, porque la gente no
va a querer tomar espacios grandes.

También, resumio que hay varios factores que podrian
propiciar nuevamente una crisis economica general,
entre ellos, el mercado de deuda creciente en mercados
emergentes y diferentes sectores como el energético,
bursatil y materias primas, entre otros; ademas, no se
ve que China esté haciendo algo para mejorar su propia
contraccion.

INMOBILIARE
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El portafolio actual de Prodigy Network vale 900 millones
de ddlares, compuesto por cinco edificios en Nueva

York y tres edificios en Colombia. Hasta el momento ha
recogido aproximadamente 350 millones de ddlares en
equity, con mas de 6,500 inversionistas en 22 paises y

17 estados americanos.

Desde que Prodigy Network comenzo el mode-
lo de crowdfunding en los Estados Unidos, han
crecido de manera exponencial. Hoy en dia son
la plataforma de crowdfunding inmobiliario lider
en el pais tras haber recaudado mas de USS 150
millones de capital de inversionistas privados en
proyectos ubicados en Manhattan. Su cartera ac-
tual consiste en 4 proyectos en Nueva York y 3
en Bogota, valorados en aproximadamente USS 1
mil millones. Esta cartera ha sido financiada por
inversores de 22 paises diferentes y por institucio-
nes financieras globales como el CIBC, Deutsche
Bank y Bank of America.

Otro hito importante, es la salida exitosa del pri-
mer proyecto crowdfunded de Nueva York, AKA
UNited Nations. Este mes de enero, finalizaron
SuU inversion y sus inversionistas vieron un rendi-
miento de aproximadamente 23 % anual, después
de impuestos.
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México en la mira del
Crowdfunding

El CEO de Prodigy Network opina
que Mexico es un pais interesante,
porgue existe una cultura de inversion
iInmobiliaria; ademas, observa que los
pequenos inversionistas no tienen
acceso a oportunidades de inversion
en bienes inmuebles comerciales, ya
gue no hay alternativas de inversion
que ofrezcan retorno y seguridad,
ademas de existir un mercado finan-
ciero dislocado por las tasas de interes.

"Plenso que hay un potencial muy
importante en México, pues es un
mercado gue esta acostumbrado a
comprar sin ningun tipo de finan-
ciacion, lo cual establece condi-
ciones perfectas para replicar el
modelo colombiano. Tendriamos que
comenzar a trabajar en la Ciudad de
Meéxico, posteriormente, avanzar de
la mano de socios locales. México es
una de las plazas importantes para
nosotros, porque en Latinoameérica se
estd invirtiendo de manera agresiva’,
destaco Rodrigo Nifto.

"El portafolio actual vale 900 millones
de dolares, compuesto por cinco
edificios en Nueva York y tres edificios
en Colombia. Tenemos créditos por
340 millones de dodlares, asi como un
fondo de administracion de pensiones
que nos da 60 millones de dolares, y
150 millones de dolares de crowdfun-
ding. Hemos recogido aproximada-
mente unos 350 millones de dolares
en equity, con mas de 6,500 inver-
sionistas en 22 paises y 17 estados
americanos, el resto es financiacion
institucional o bancaria’. [e]
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Valor de mercado de las
construcciones y mejoras

DepreCIaCIon: La obsolescencia externa, en cambio, esta directamente

vinculada a las condiciones de mercado imperantes; es decir,
no es propia de las caracteristicas constructivas, del proyecto
arquitectonico o de la eficiencia operativa de un inmueble,
lo que puede provocar que cuantiosas inversiones inNMmobi-
liarias no resulten rentables cuando se encuentran sujetas a
un ambiente de mercado deprimido.

Entender el concepto de obsolescencia es fundamental en
la valoracion de activos inmobiliarios pues, como se puede
deducir de la siguiente grafica, un demerito importante en el
inmueble afectara de manera considerable la conclusion de
valor de mercado o valor razonable, segun la normatividad
bajo la cual se esté trabajando.

Asl, el calculo del valor de la obsolescencla externa en un
iInMmueble resulta relevante pues, entre otros aspectos, el
conocimiento de esta cifra conducira a la toma de decisiones
trascendentales en cuanto a la posesion, renta o venta de la
propiedad, especialmente para el caso de los asi llamados
iInmuebles de productos que son aquellos que se adquieren
con fines de lucro.
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El método mas comunmente empleado
para la cuantificacion de la obsoles-
cencia externa en un inmueble es la ast
llamada "Técnica de la Pérdida Capita-
lizada’, la cual se aplica en tres etapas:
primero, el inmueble en estudio es
analizado para obtener su Renta de
Equilibrio, que corresponde a la renta
que se esperaria en condiciones de
mercado tales, que las fuerzas de
oferta y demanda estén en equilibrio;
en segundo término, el mercado de
propiedades similares es analizado para
cuantificar la renta (real) de mercado
que le corresponde a la propiedad
objeto de analisis y, finalmente, la dife-
rencia entre la renta de equilibrio y la
renta real (pérdida en ingreso) es capi-
talizada para obtener el deterioro por
concepto de obsolescencia externa.

Asl, el calculo del valor de la obsoles-
cencia externa en un inmueble resulta
relevante pues, entre otros aspectos, el
conocimiento de esta cifra conducira a
la toma de decisiones trascendentales
en cuanto a la posesion, renta o venta
de la propiedad, especlalmente para
el caso de los asi llamados inmuebles
de productos que son aquellos que se
adqguieren con fines de lucro.

El método mas comunmente empleado
para la cuantificacion de la obsoles-
cencla externa en un inmueble es la asi
llamada “Tecnica de la Perdida Capita-
lizada’, la cual se aplica en tres etapas:
primero, el inmueble en estudio es
analizado para obtener su Renta de
Equilibrio, que corresponde a la renta
que se esperaria en condiciones de
mercado tales, que las fuerzas de
oferta y demanda estén en equilibrio;
en segundo término, el mercado de
propiedades similares es analizado para
cuantificar la renta (real) de mercado
que le corresponde a la propiedad
objeto de analisis y, finalmente, la dife-
rencia entre la renta de equilibrio y la
renta real (pérdida en ingreso) es capi-
talizada para obtener el deterioro por
concepto de obsolescencia externa.

La seflalada capitalizacion puede ser
realizada en forma directa o “a perpe-
tuidad’, en el caso de que se anticipe

= . G

Superficie rentable :
Valor del terreno:

Edad:

15,000 m?
$40,000,000

9 afos

Vida util estimada: 60 aros

Calculo del costo depreciado (antes de obsolescencia externa)

Valor de reposicion nuevo de
mejoras:

Mas ganancia del desarrollador
Costo total
Menos depreciacion por edad:

Menos depreciacion por
obsolescencia funcional

Valor depreciado de mejoras:

12.00%

-15.00%

$140,000,000

$16,800,000
$156,800,000
-$23,520,000

$0

$133,280,000

Mas valor del terreno:

Costo total depreciado:

$40,000,000
$173,280,000

Calculo de la obsolescencia externa:

Tasa de capitalizacion:

Renta neta anual (Renta de
equilibrio):

Renta (ingreso neto ) de mercado*
Pérdida en el ingreso:

Tasa de capitalizacion:

Valor de la pérdida capitalizada

*Obtenida de investigacion de mercado

$96.27 / m?

$ 55.00 / m?
$41.27 / m?
10.00%

10.00%
$17,328,000

$9,900,000
$7,428,000

$74,280,000

Valor por el enfoque de costos

$99,000,000
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que la pérdida neta tendra una duracion similar a la de las
Renta de equilibrio: construcciones del inmueble o mediante el empleo de Flujo

de Caja Descontado cuando dicha péerdida no se considere
de largo plazo.

Especialmente en zonas altamente deprimidas y/o en
aqueéllas en que practicamente no existe demanda para la
ocupacion o venta de determinado tipo de inmuebles, los
temas de obsolescencia externa adquieren una importancia
relevante y su tratamiento y analisis no siempre es sencillo,
especialmente por la escasa o nula existencia de informa-
clon que permita cuantificar las rentas de mercado. Casos
hemos presenciado en que la obsolescencia externa llega
a alcanzar hasta el 50% del costo total de una propiedad.

Desde el punto de vista contable, la perdida del ingreso
capitalizada sera relevante en la cuantificacion de los dete-
rioros que acusen los activos y podra ser causa de impor-
tantes minusvalias.

Para ilustrar lo antes serialado, véase en la tabla el ejemplo
obtenido de un caso recientemente analizado, de una nave
industrial con apenas 9 arios de edad y 60 de vida util total
estimada, 15,000 m? de superficie rentable, construida bajo
altos estandares de calidad de sus materiales, un diserio
seguro, moderno y eficiente, pero ubicada en un lugar en
donde practicamente no hay demanda en renta o venta
de inmuebles similares. El costo de reposicion nuevo de las
mejoras se estimo en $140'000,000 y el valor del terreno en
$40'000,000.

148 INMOBILIARE



.
.

jll 'l:ml México

>

Upcoming Events

SOR /UL Mexion

*Muxica™s Food and Bevorage, Aerospece sl Aufamotive
Industries: Stenmbog Mot~

Al 25 &8 2%

Mision Junguili Hejel + Gell

Querbam, Qo

RICS / ULT Mexiow

May 19
P 51 Torre Mayiw
Mexico Clly

Real Eatmie Cyehes... Any Lessnin Learned?

L1 Mexice

Estate Trends snd Edommnic Perspectives: The Ml
Vear Reslew

e 73 & 74

I'te Cape. Thosmjison Hotels

Low Cablos, Buiis Calibariiia

S
i ’... Invest in Yourself Now!

= T W 7

~ -“.ﬂ'
. ‘ \

/

e

.
z
A\

‘e Y P
TR s o
.

. "

4

.
m.

"‘U')a

7

ST
FEdI L

Information & Sponsorships:

Fina Moises
LM co Dires
§2(55) S284 0026

fina moisesidi il ore www iliorg

|
|

o




INDUSTRIAL

La obsolescencia externa (pérdida capitalizada) resulta en
una cuantiosa cantidad que representa del orden del 43%
del costo total depreciado (antes de obsolescencia externa),
de manera que el valor final por el enfoque de costos de §
99,000,000 representa una significativa disminucion respecto
al valor de reposicion nuevo de la propiedad.

Circunstancias como ésta suelen provocar polémica, espe-
cialmente cuando el reporte de valuacion es para fines
contables bajo Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS), pues el Valor Razonable tendra que repor-
tarse con un demerito considerable en relacion al monto
registrado a valor de adquisicion.

Como sucede con los otros tipos de deméritos, el calculo
de la obsolescencia externa en inmuebles es por demas
importante por la trascendencia que representa en el valor
de los activos de una empresa o de un particular y la renta
de equilibrio representa, entonces, la renta minima reque-
rida en un mercado en el que las fuerzas se encuentran
en equilibrio, de manera tal que se justifique la inversion
en la propledad, considerando una tasa de rendimiento
especifica.

Se destaca, ademas, que el tomar en cuenta las obsoles-
cencias funcional y econdmica es practica valuatoria sana
que confirma que el valor por el enfoque de costos no es
unicamente “la suma de fierros’, es decir, el costo de reposi-
cion o reproduccion nuevo restandole solamente demeritos
por edad.

Para casos en que la pérdida de valor sea producto de
una sobre oferta temporal en el mercado, en lugar de un
fenomeno a largo plazo, la obsolescencia puede calcularse
mediante tecnicas de flujo de caja descontado que pronos-
tiguen lo mas acertadamente posible el comportamiento
de la diferencia de flujos netos en el horizonte de analisis
de la propiedad.

150 INMOBILIARE

Obsolescencia externa:

Asi, la adecuada interpretacion de los conceptos aqudi
expresados conduce a la eliminacion de importantes
errores en la obtencion de los valores de los diferentes
enfoques de valor aplicados, especialmente en el enfoque
de costos, al incorporar la obsolescencia externa, gene-
rando asi las condiciones adecuadas para la aplicacion del
correspondiente demérito en el valor de los activos.

Finalmente, vale senalar que, en contraste con la obsoles-
cencla externa, un inmueble puede experimentar incre-
mento en su valor razonable o comercial cuando la renta de
mercado supera a la de equilibrio, presentandose asi lo que
se conoce como ‘ganancia capitalizada” y su tratamiento
y analisis forma parte de los temas en que se analizan los
componentes residuales de propiedad personal intangible
en un inmueble. [e]

* Definiciones obtenidas del Diccionario de Valuacion Inmobiliaria, 52

edicion, Appraisal Institute, EEUU de Norteamérica.



M
Wy HEALESTATE

: Jsuow =

“Impulsando el crecamiento de Mexico”

o NACAn enoe
* Fanot 0y ¢l secin
. L 2108 O¢ e
o HAdesanagio mmotshiang 0
» 0% cantros MOICIES MNP
e LOS DrOCESON Susiamaias o ¢

Sd&neeider

Pwronas
A
4TI

lectric

e Mo

bh Nt — - ——

G‘
ra
-

A GVA “inmuebles2t

B THLMER

NCIE 8N 8l Gesan

ABRIL
19y 20

2016
Cantro Banamex
Cucad de Méxxo

Ho nmotiano

OO0

cOogen™ dal pats

cponumdaces

N8l 0esan gRd U ano

Crydmd Litapenes

omis

SDrfica,

.
‘,.

~ MetrosCobicos

PANEL ‘0 Deloitte

B ornn




[‘1 CONGRESO INDUSTRIAL

- -AMPIP &W/\N?Z/A\
=k al:Av

. Me 3 na de Parques
'1?'- ,u [img

152 INMOBILIARE




A MARTINEZ QUINTERO
inez@inmobilieare.com

Con una asistencia de 72 socios se realizd
la Primera Reunion Trimestral de la Aso-
ciacion Mexicana de Parques Industriales
Privados -AMPIP- en la Ciudad de México
el pasado mes de marzo. Ante la presen-
cia de invitados especiales de las emba-
Jadas de distintos paises en México, asi
como de representantes de distintas Ca-
- maras de la industria, Pablo Charvel, Pre-
Jente de AMPIP —quien tomd protesta
2 dia-, destaco en su mensaje inaugu-
que “con el fin de elevar la competiti-
ad de los parques industriales, en los
timos anos, la AMPIP ha impulsado una
erie de programas para cumplir con su
isionade promover el desarrollo de par-
es industriales competitivos, seguros y
stentables para potenciar la capacidad
ustrial y logistica de México”.

[P representa a 246 parques industriales
alizados en 25 estados de la Republica Mexi-
“€ana, donde estan instaladas alrededor de 2,500
presas de manufactura y logistica -70% de
de origen extranjero. Las principales industrias
- L€ operan en estos parques industriales son automotriz y
— transporte, aeroespacial, logistica y distribucion, alimentos
y bebidas, dispositivos médicos, electrodomeésticos, tecno-

el detalld que México se ha consolidado como
broductor de vehiculos mas importante en el
la Estados Unidos se exportaron aproximada-
illones de unidades en 2015. En México hay 11
de autos y 19 plantas de produccion.

bnzalez —ProMexico-, afirmo que las empresas
as en la AMPIP son una pieza clave que sirve
as fuertes los vinculos con empresas inter-
para facilitar la llegada de éstas a México.
[fego que en los ultimos tres arios, la [ED ha sido de
~ 100 mil millones de dolares; durante 2015, nuestro pais
;_“zz_t_rajo 28,382 millones de dolares, y estimaciones dadas a
conocer por algunos especialistas proyectan inversiones
por mas de 29 mil millones de dolares.
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Pablo Charvel Orozco,
Presidente de la AMPIP 2016-2017

Lorenzo Berho, Presidente de VESTA 'y
Francisco Gonzalez, Director General de
ProMéxico

Segio Arguelles,
Director General deFINSA

Francisco Gonzalez,
Director General de ProMéxico

En 2015, México
recibio mas de 28
mil millones de

ddlares en nuevas
inversiones, de los
cuales el 50% se
canalizaron al sector
de manufacturas.

Raul Gallegos,
CEO de GE México

primera Keunmwe s - -
ciudad de México, 10 de marzo de 20

Julio Rodriguez, Vicepresidente de Comercio Exterior de CANACINTRA, Sergio
Arguelles, Director General de FINSA, Sergio Tagliapietra, Presidente de lvemsa,
Gabriela Martinez, Gerente de Logistica y Transporte de ABB México y José Martin
Aguilar, Gerente Corporativo Comercial de WELLDEX
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2016-2017

Francisco Gonzalez resaltd que "AT.
Kearney publico el Indice de Confianza
de Inversion Extranjera Directa 2015, en
el cual México ocup¢ el 9° lugar, avan-
zando tres posiciones con respecto
al ano anterior. En este contexto,
las estrategias de ProMéxico para la
atraccion de [ED se centran en iden-
tificar proyectos que fortalezcan 5 ejes
rectores: Las cadenas globales de valor,
la innovacion, la manufactura avan-
zada, los servicios, y sobre todo, que
generen empleos mejor remunerados.

Importante impulsar las
vocaciones regionales

Méas de 3,000 Zonas Economicas
Especiales generan en 130 paises, 600
billones de dolares en exportaciones y
100 millones de empleos directos; son
instrumentos para fomentar nuevos
negocios, generar empleo y explotar
las vocaciones regionales.

Martin Ibarra, VP de la Organizacion
Mundial de Zonas Econdmicas de
Libre Comercio dio ejemplos de como
éstas se han desarrollado en distintos
paises en el mundo como China,
que en 2014 tenian mas de 200 ZEE
que generan 30 millones de empleos
directos, 22% del PIB, 45% del total de
inversion extranjera.

En India, hoy operan 205 ZEE y hay
416 aprobadas —las ZEE iniciaron en
el afto 2000-, se han enfocado en
los segmentos de BPO, manufactura,
joyeria, data centers y alta tecnologia,
entre otros. Son 71,500 hectareas que
representan 45% de las exportaciones,
y hay 1.2 millones de empleos directos.

En el caso de los Emiratos Arabes
Unidos, al ario 2014 tenian mas de 40
ZEE con 205 billones de dolares en
inversion extranjera directa, lo que se
traduce en 80% de las exportaciones
no petroleras.

Para América Latina, los numeros son
distintos porgque en total solo hay 362
zonas francas. Los cinco primeros
lugares son ocupados por paises como
Colombia, Republica Dominicana,
Nicaragua, Honduras y Costa Rica con
104, 53, 49, 43 y 21 respectivamente.



En el caso de México, Chiapas seria
una ZEE enfocada en turismo, agricul-
tura y salud; Oaxaca se especializaria
en energia, productos de la refinacion
del petroleo y complejo petroquimico;
Guerrero seria una ZEE en agroindus-
tria y puertos; Puebla en industriali-
zacion, confeccion y automotriz, y
Veracruz en logistica.

Contexto nacional

Para elevar la competitividad del pais Martin G. Ibarr Icepresrden

es necesario definir e implementar  [SESNL Ny |5 TGS PO
politicas publicas, impulsar cambios

en la conducta ciudadana, conocer y

prever factores externos que influyan

en el cambio, asi como comprender

gue para un cambio influye el

ambiente politico y la sociedad. De

acuerdo con Gustavo Almaraz del

Grupo Estrategia Politica —Cabildeo

y Consultoria Politica- destaco que

el proximo 5 de junio se elegiran 12 1 )

gobernadores, 1212 ayuntamientos v \ Carlos Lermay Director IMMEX

Y 13 congresos locales: todos estos , P e
procesos electorales seran determi- : Grupo Nelson y Francisco Fiorentini

iy TS Zaira Padilla, ) g 7 Vicepresidente Ejecutivo de Parque
nantes para definir la continuidad y e P tas de Dav'sa » IR o o -1

1 de Junio 2016
World Trade Center
Ciudad de México
9:00 a 13:30 Hrs.
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diserio de politicas de largo plazo,
orientacion del proyecto de gobierno
y percepcion de la ciudadania frente
a la gestion de gobierno.

Segun la “Encuesta sobre las Expecta-
tivas de los Especialistas en Economia
del Sector Privado en 2016" de Banxico,
algunos de los factores que podrian
obstaculizar este afio el crecimiento
economico de Méexico son: debilidad
del mercado externo y economia
mundial, inestabilidad financiera inter-
nacional, el precio de exportacion del
petroleo, plataforma de produccion
petrolera, incertidumbre cambiaria,
inseguridad y la politica fiscal.

JaimeBermudez Cuaron, Presidénte del
ParguedndustrialAnienio J. Befmudez
y Jaime RobertsiPresiderite-de IAMSA
Development Group

Sergio Luna, Director de Estudios
Econdmicos de Banamex y Pablo
Charvel, Presidente de la AMPIP

En cuanto al entorno econdmico,
Sergio Luna de Banamex-Citi, hablo
acerca del entorno econdomico,
mencionando que la volatilidad en
los mercados financieros a inicios
de 2016 llevaria a dos hipotesis: 1)
Hay indicadores que anuncian una
posible recesion, y 2) Hay desem-
perios diferenciados entre paises
y al interior de éstos, por lo que se
estan dando ajustes en precios rela-
tivos que reflejan las variables finan-
cieras a nivel global. En el caso de
México, se destaco que el sector de
servicios seguira siendo el motor de
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la economia, y la industria también
mostrara un alza importante.

Comités fortalecen acciones
en AMPIP

El Comité de Competitividad Logistica
dio a conocer algunas de las perspec-
tivas relacionadas con el nuevo Decreto
de Fomento para los Recintos Fiscali-
zados Estrategicos, y los beneficios a
los que podran acceder los administra-
dores de parques industriales, como el
aprovechamiento del articulo 15 frac-
cion VII, y para el administrador del
RFE, el cual podréa prorrogar de nuevo
en forma automatica.

RS
Mauricio Solana, Development Director
de Advance Real Estate

Raul Gallegos, CEO de GE México,
Luis Gutiérrez, Presidente Latino
América de Prologis y Lorenzo Berho;
Presidente de VESTA

Otros de los beneficios para los admi-
nistradores es que la autorizacion es
por tiempo indefinido, se incluira al
RFE en el tema de despacho conjunto,
slempre que las instalaciones estén
localizadas en la frontera norte del
pals, ademas las respuestas a solici-
tudes de autorizacion seran en 10 dias
—nuevos instructivos.

Entre las proximas acciones con el
SAT (aduanas), la AMPIP pretende
abrir criterios de infraestructura del
SAT para ser incluyente con insta-
laciones de parques industriales ya

existentes. Se ajustaran las autori-
zaciones para Administradores y
Operadores tanto en obligaciones
como en causales de cancelacion,
asimilando a las empresas Maqui-
ladoras y mejorando la certeza
juridica. Asimismo, se anuncio que
habra una mejora de los sistemas
informaticos de control por parte del
SAT para el réegimen de RFE.

El Comité de Competitividad y Segu-
ridad dijo que la evolucion de los
parques industriales ha sido de un
pargue industrial seguro con tecno-
logia, ahora con Certificacion NEEC,
para llegar a ser un parque industrial
inteligente. Fue en el afio de 2012
cuando nacio el Nuevo Esquema de
Empresas Certificadas —NEEC- un
esquema voluntario disefiado en
coordinacion con el sector privado,
cuyo objetivo es incrementar la
seguridad en la cadena logistica
Internacional para impulsar el cumpli-
miento fiscal y aduanero. En cuanto
a sus avances, se detalld que de las
435 empresas que han sido certi-
ficadas NEEC, abarcan 829 instala-
ciones, representando el 45% de las
operaciones de comercio exterior
a nivel nacional (2014). De estas 435
empresas, 36% corresponde al rubro
eléctrico-electronico, 25% automo-
triz-autopartes, 5% meédico y 3% plas-
tico y hule, y 31% otros. Respecto a
la ubicacion de las empresas, 20% se
encuentran en Chihuahua, 18% en
Baja California, 12% en Tamaulipas,
10% en Nuevo Ledn, 9% en Estado de
Meéxico, 7% en Jalisco, 4% en Coahuila,
y el restante 20% en otros.

Raul Gallegos de GE Digital anuncio la
operacion de una plataforma opera-
tiva de analisis para la industria, la
Plataforma Predix, basada en la nube
para Internet Industrial, donde los
activos estaran conectados, se hara
una gestion de datos industriales,
nube y movilidad; en cuanto a las
capacidades para las empresas indus-
triales estara el monitoreo y diagnos-
tico, mantenimiento predictivo, ciclo
de vida de activos y operaciones e
inteligencia. [e]
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IMAGEN DISTRITO LA PERLA — MASTER PLAN — BIRD EYE VIEW OF DEVELOPMENT
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POR JLL MEXICO — GUADALAJARA
Beatriz.Baez@am.jll.com
Sergio.Hinojosa@am.jll.com
Jose.Delarosa@am.jll.com

www. jll.com.mx

El mercado de oficinas de Guadalajara se
ha caracterizado por un crecimiento ra-
pido en el ambito corporativo clase A. En
los ultimos cinco afos, se han desarro-
llado importantes proyectos en la ciudad
que han atraido un mercado empresarial
internacional.

Il mercado de oficinas de Guadalajara se concentra
en cuatro principales sub mercados: Americas,
Lopez Mateos, Puerta de Hierro, Vallarta.

Americas

El sub mercado Américas se ha posicionado con el
porcentaje mas alto de oficinas corporativas ocupadas en
la Zona Metropolitana de Guadalajara (ZMG). Se consolida
como la Zona Financiera de Guadalajara.

Lopez Mateos

Consolidado con un prominente grado de urbanizacion,
concentra importantes destinos como Expo Guadalajara,
el recinto de exposiciones mas grande de México, centro
comercial Plaza del Sol'y hoteles de clase ejecutiva. Loca-
lizado a sélo 20 minutos del aeropuerto y zona industria.

Distrito La Perla, disefiado por la firma arquitectonica Skid-
more, Owings & Merrill, sera el proyecto mas grande del
sub-mercado de Lopez Mateos, asi como uno de los mas
grandes de Guadalajara, con una superficie total de 40
hectareas. Este complejo de usos mixtos cuenta con un
‘area comercial, torres residenciales y espacios corpora-
tivos Clase AAA (Office Campus).

El complejo corporativo contara con 200,000 metros
cuadrados de oficinas. La primera etapa de este campus
esta conformada por los edificios Bio y Esfera, edificios
de siete niveles con plantas de 3,000 metros cuadrados
y 92% de eficiencia, que en conjunto contienen 40,000
metros cuadrados, de los cuales ya se tiene el 40% de su
capacidad arrendada por empresas como Toshiba, Kodak,
Wizeline, entre otras.

Distrito La Perla es concebido como un centro de nego-
c10s de nueva generacion. Para conocer mas sobre espa-
cios de oficinas disponibles en Distrito La Perla, contacta a
Sergio Hinojosa de JLL: Sergio.Hinojosa@am.jll.com

INMOBILIARE

159



[.1 OFICINAS

gt
e w}l", .‘; l

Comportamiento de Sub Mercados
Sub Mercado 2013 2014 2015
Americas Propietario Propietario Propietario
Lopez Mateos Propietario Propietario Neutral
Puerta de Hierro Neutral Propietario Propietario
Vallarta Neutral Propietario Neutral
Tasa de desocupaciéon
Promedio: 8%
9,000 50%
8,000 : 45%
7,000 40%
6,000 [ &N
- 30%

0 - 2595 mmOferta
4,000 20% —= Tasa de
3,000 15% desocupacion
2,000 10%
1,000 - 5%

0 - 0%

Americas ~ Lopez Mateos Puerta deHierro  Vallarta
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Puerta de Hierro
Se caracteriza en ser una zona de alto
prestigio dentro de ZMG y por estar
en una zona de alto nivel socioeco-
nomico, alto disefio en sus edificios
residenciales y corporativos. Al ser
una zona residencial, corporativa y
comercial, se concentran una gran
variedad de amenidades en sus alre-
dedores

Vallarta

Se extiende a lo largo de Av. Vallarta,
una de las avenidas mas importantes
de la ciudad, conectando el norte de
la ciudad con la zona centro. Consi-
derado como un sub mercado emer-
gente, esta zona ha presentado un
crecimiento en el mercado corpora-
tivo Clase A.

Condiciones del mercado

Se pronostica que el mercado de
Guadalajara alcance un inventario
de 310,000 metros cuadrados en el
periodo 2016-2018, considerando el
alto numero de proyectos en etapas
de planeacion y construccion que
se encuentran actualmente en desa-
rrollo.

La baja tasa de disponibilidad, poca
oferta de edificios terminados y alta
demanda en requerimientos mayores
a 1,000 metros cuadrados han propi-
ciado que el pre-arrendamiento se
mantenga activo representando apro-
ximadamente el 25% de los proyectos
en construccion.
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Indicadores de Mercado

Inventario 180,515|
Oferta Oferta 17,535 |(4)
Tasa de desocupacion 9% |4
m? en construccion disponibles 169,253 | (4.
Demanda Demanda neta 226,095 I
% de variacion en Demanda neta (Q a Q) 64% |(Y)
Rentas  |Prece de salida Edficios clase A (USD /mesim’) $25 »
% de variacin periodo de 12 meses % |
Fuerte: AL Reseasch
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Los precios de rentas se han mante-
nido estables durante 2015. Conside-
ramos que la nueva oferta de edificios
pueda generar un declive gradual en
dichos precios durante los proximos
dos afios. Sin embargo, los nuevos
alquileres tendran como variables
determinantes el precio, la calidad de
sus productos y el tipo de inquilino.

La mayor parte del inventario se
concentra en los sub mercados de
Americas y Puerta de Hierro, con un
68% de la participacion de mercado.
Puerta de Hierro es el sub mercado
mas prominente de la ciudad con el
49% del inventario total de edificios
terminados, del cual solo el 7% esta
disponible.

Los sub mercados de Ameéricas y
Puerta de Hierro acumulan el 61% en
la construccion de nuevos desarrollos
corporativos que seran entregados en
los proximos dos afios. [e]
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En enero de este ario,

los visitantes extranjeros
crecieron mas del 10.3%
respecto al mismo
periodo del ano anterior,
mostrando un crecimiento
constante en el sector
turismo de México y
representando una gran
oportunidad de desarrollo
para el sector hotelero.

POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobilieare.com

De acuerdo con datos de la Secretaria
de Turismo, en el mes de enero de
2016 arribaron a México 1.4 millones
de visitantes extranjeros via aérea, lo
que representa una cifra superior en
10.3% respecto al mismo periodo del
ano anterior.

n cuanto a los paises de origen de los turistas,

la lista esta encabezada por Estados Unidos

con 755 mil, y Canada con 280 mil ciudadanos.

El incremento mas importante fue de los visi-
tantes de paises como China con 5 mil, y Argentina con
39 mil, lo gue se traduce en un crecimiento de 509 y
46.6 % respectivamente, en comparacion con el mismo
periodo de 2015.

El sector turismo esta en crecimiento constante y por
ello, existe una gran oportunidad de desarrollo en el
sector hotelero; durante el evento Mexico Hotel &
Tourism Investment Conference realizado en Santa Fe
-Ciudad de México- algunos representantes de grandes
marcas internacionales dijeron ver un potencial impor-
tante en el mercado mexicano.
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George J. Massa

Managing Director Development Mexico

Hilton Worldwide

166

Carlos Adams

Director de Franquicias

Hotel City

la reconversion de

hoteles independientes, la oferta de

experiencias para el mercado joven,
y el crecimiento del mercado de

lujo en las tres principales ciudades
de México.

INMOBILIARE

George J. Massa, Vice President and
Managing Director Development
Mexico Hilton Worldwide, menciono
que las cosas en México estan
cambiando, y que la dinamica de las
conversiones se veran en el rubro de
los resorts. En cuanto a esto, Monica
Artigas, Directora de Desarrollo de La
Quinta Inns & Suites, detalld que las
reconversiones no es algo que guste
en México debido a que los estandares
de calidad requeridos son muy altos,
haciendo mas conveniente la cons-
truccion desde inicio.

Por su parte, Michel Montant, Director
Corporativo de Desarrollo en Grupo
Posadas, desarrolld una nueva
marca de hoteles para conversiones
-Gamma- bajo la cual, el duerio es
quien lo opera. “En todas las ciudades
hay hoteles independientes y a veces
conservamos el nombre original para
mantener la escena del inmueble,
aprovechando que ya es conocido
por el mercado; por ejemplo, Gamma
Ancira’, menciono.

Entre algunas cifras dadas a conocer
en el evento de MexHic es que hay
2,800 cuartos hoteleros tipo High End.
Hoy en dia, de acuerdo con Alejandro
Acevedo, Vicepresidente de Desarrollo
Caribe & América Latina Marriott Inter-
national, cada vez mas viajeros buscan
tener experiencias. Ademas, México es
el pais mas importante de la Region
ast como lo fue Brasil hace 5 arios;
‘para Marriott, México esta en el top
10, pero queremos que esté en el sitio
tres’, afirmo Acevedo.

Carlos Adams, Director de Franquicias
de Hoteles City, afirmd que este 2016
pretenden abrir entre 20 y 22 hoteles
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que ya estan en construccion, aunque hay plazas en las
que reforzaran su presencia. Tambien llegaran a nuevas
ubicaciones como Rosarito, Atlixco, Zamora y Deliclas —
Chihuahua. “En algunas plazas donde se esperaban buenos
resultados, como Lazaro Cardenas, las ocupaciones han
decrecido por una mezcla de factores relacionados con la
seguridad y el tema petrolero’, explico.

En contraste, Carlos Adams arfiadio que el Bajio ha crecido
mucho, donde incluso, las tarifas hoteleras se han incre-
mentado; y en la zona norte, Tijuana se esta desarrollando
bien, y Monterrey ha regresando.

Rafael Lang, Director General de Mota-Engil, aseverd que
hay un crecimiento en el mercado de lujo en las tres prin-
cipales ciudades de México; sin embargo, ellos actualmente
tienen proyectado desarrollar en la Riviera Nayarit, en unos
terrenos que compraron a Fonatur y donde tienen siete
kilbmetros de playa, con el objetivo de ofrecer experien-
cias a los jovenes con actividades como: 20 km de bici-
cleta de montana, pista de patinetas y campos de golf. El
proyecto de Capomo es un Centro Integralmente Planeado
en donde se debe cuidar al medio ambiente.

168 INMOBILIARE

Mientras algunas plazas
decrecieron, por factores
relacionados con la
seguridad y el tema
petrolero, otros crecieron
mucho, como la zona Bajio,
Tijuana y Monterrey.
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Guillermo Bravo
Head of Corporate Development & Investor Relations
FibraHotel
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En cuanto al mercado de capitales -Fibras y CKDs-, fue
Blanca Rodriguez, Managing Director de Banyan Tree
Mexico Hospitality Fund, quien dio a conocer que de las
10 Fibras, 70% de los inversionistas son extranjeros y 30%
queda entre el retail y las Afores.

Guillermo Bravo, Head of Corporate Development & Investor
Relations de FibraHotel, destaco que durante los 17 afios del
grupo de control solo tuvieron 17 hoteles y ahora con Fibra-
Hotel, tienen 63 y 17 estan en desarrollo.

Por su parte, Fernando Rocha, Director de Adquisiciones y
Desarrollos de Fibra Inn, destaco que mensualmente desde
mayo de 2015 presentan un reporte de ocupacion hotelera,
y que por el momento, estan enfocados en adquirir hoteles
a un precio correcto para desarrollo.

Respecto a los Fibras en 2016, Nikolaj Lippmann, ED Mexico
Equity Strategist de Morgan Stanley refirid que no ve forma
de gue se coloque otro Fibra este afio, y que México tiene
potencial para desarrollar un Fibra de hoteles para turismo
de descanso.

Vanessa Quiroga, Directora en Credit Suisse, dijo que en
2014 desafortunadamente no se cumplieron las expecta-
tivas, pero un paso importante seria lograr que la admi-
nistracion fuera interna, recomendando emitir capital solo
cuando se vayan a realizar adquisiciones. [e]
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En los ultimos anos, los
bienes raices han atraido
el interés de la comunidad
por sus altos retornos y
baja volatilidad. Pero aun
cuando las alternativas
son amplias y atractivas,
se recomienda siempre

la asesoria de los expertos.

POR CARLOS E. ROUSSEAU
carlos@orange.com.mx

La mayoria buscamos aumentar el valor
de nuestras inversiones en el tiempo y
generar retornos atractivos, asi como a
mantener nuestro riesgo bajo.

n los ultimos arios, y debido a la alta volatilidad

de los mercados, los bienes raices han atraido el

interés de la comunidad por sus altos retornos

y baja volatilidad. Por esta razon, es importante
conocer como contribuye una inversion de bienes raices
a un portafolio determinado; lo cual dependera, en gran
medida, de la clase de activo propiamente.

Este puede caracterizarse por ser un instrumento publico o
privado, o por ser un activo con horizontes de corto (rapida
realizacion) o largo plazo (patrimonial). En dado caso, el
objetivo primordial de una inversion en activos inmobiliarios
sera lograr una buena diversificacion de nuestro portafolio y
aumentar la rentabilidad, asumiendo menor riesgo.

Los activos de bienes raices estan bien asignados cuando
la inversion esta diversificada en instrumentos publicos o
cuando se realizan inversiones directas que permitan acceder
a varias zonas geograficas, diferentes clases de productos y
con equipos de administracion probados.
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INVERTIR EN BIENES RAICES

¢Cémo diversificar tu portafolio,
ya sea con deuda o capital?

PRODUCTO GEOGRAFIA TIPO
Uso mixto Residencial Tu inversion en difer Corto plazo
Industrial Comercial entes ciudades. Largo plazo
SABIAS QUE". « Las inversiones en bienes raices pueden + La baja correlacién en los retornos
+ Cerca de la mitad del patrimonio glo- ser directas o mediante instrumentos publi-  histéricos de bienes raices contra los
bal esta en bienes raices. cos, tales como las Fibras (MX) o Reits (EU). retornos de acciones de empresas y
bonos son argumentos solidos para
- La mayoria de los estudios académi- « Los retornos esperados en inversiones incluir bienes raices en un portafolio de
cos en el tema concluyen gue agregar inmobiliarias varian en funcion de muchos activos mixto.
bienes raices a un portafolio mejora el factores; comunmente se pueden observar
riesgo-rendimiento. rendimientos entre 6% y 9% para instrumen- -+ La investigacion nos indica que los
tos publicos e inversiones patrimoniales; y retornos en bienes raices directos
+ El promedio que sugieren invertir en entre 10% y 18% para inversiones directas en  generalmente representan una fuerte
bienes raices es 15%. proyectos de desarrollo. cobertura contra la inflacion.

El objetivo primordial de
una inversion en activos
inmobiliarios es lograr una
buena diversificacidon de
portafolio y aumentar la
rentabilidad, asumiendo
menor riesgo.

Otra manera de diversificar el portafolio a traves de los bienes
raices es cuando se invierte, ya sea en deuda o capital. Al

participar como un socio de capital, compartes las ganancias
gue se obtienen de las rentas o las generadas al vender una
propiedad. Por otro lado, al invertir en deuda, compras pres-
tamos garantizados con bienes raices; en los cuales, puedes
anticipar un flujo de efectivo derivado de la tasa de interés
de los mismos. En este caso, no participas de la apreciacion
en la venta, ya que participas del prestamo y no del capital.

Los retornos atractivos asociados al invertir directamente
en proyectos de bienes raices versus instrumentos publicos,
tienen que ver con los riesgos inherentes a cada inversion.
Factores como la falta de liquidez, duracion y los resultados
comercilales esperados resultan en riesgos a tomar en cuenta.

En resumen, las alternativas para invertir en bienes raices
son muy amplias y atractivas; no obstante, se recomienda
que acudan siempre a los expertos. [e]
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El precio de venta

por metro cuadrado,

junto a los precios de

renta por espacios
comerciales, industriales

y residenciales aumenté
considerablemente,
provocando que los indices
de vacancia incrementaran.

POR BRYAN L. DRAGOO MA|, MRICS — Managing Partner;
ROBERT L. DRAGOO, MA| Candidate — Partner;
OSCAR D. HERRERA — Market Research Assistant

Las inversiones en proyectos residencia-
les fueron las mas destacadas en Colom-
bia durante 2015; sin embargo, los fon-
dos de inversion también le apostaron a
otro tipo de proyectos que pueden resul-
tar rentables en los proximos afios. Logan
Valuation estuvo al tanto de las inversio-
nes inmobiliarias mas importantes en el
mercado colombiano, por esta razon de-
cidimos presentar los mejores proyectos
de los fondos de inversion y desarrolla-
dores mas sobresalientes del pais.

1 sector inmobiliario siguioé la misma tendencia

que tenia el ano anterior. El precio de venta por

metro cuadrado, junto a los precios de renta por

espacios comerciales, industriales y residenciales
aumento considerablemente, provocando que los indices
de vacancia incrementaran. En consecuencia, se presento
una sobreoferta general en donde el mercado de oficinas
fue el mas afectado. No obstante, los inversionistas apos-
taron a proyectos de tipo mixto, residencial e industrial para
satisfacer las demandas actuales del mercado.
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Conozca los Mejores Desarrollos Inmobiliarios
en la Ciudad de México
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Con activos
administrados que
superan los USS 2.300
millones, la industria

de Fondos de Inversion
Inmobiliarios en Chile

ha disfrutado de un
dinamico crecimiento

en la ultima decada. En
esta edicion, siete de |0s
principales players locales
detallan sus carteras,
fondos, rentabilidades

y proyecciones para el
sector este 2015.
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ARTICULO PROVISTO POR ANUARIO INMOBILIARIO
LATINOAMERICA

Los Fondos de Inversion Inmobiliarios han
mostrado en Chile un importante creci-
miento en los ultimos anos. Segun cifras
de la Asociacion Chilena de Administra-
doras de Fondos de Inversion (ACAFI), a
septiembre de 2014 la industria local de
fondos de inversion se encontraba repre-
sentada por 29 administradoras, quienes
en conjunto operaban un total de 108
fondos publicos. Respecto a los activos
administrados por los fondos de inversion
publicos, a septiembre de 2014, estos lle-
garon a 10,220 millones de dolares.

n el caso de los fondos inmobiliarios, sus activos

ascienden a 2,355 millones de dodlares, lo que repre-

senta el 23% de la industria de fondos de inversion,

participando en este segmento un total de 12 admi-
nistradoras.

“Si comparamos este periodo con diciembre de 2004,
se observa un crecimiento de 1,530 millones de dolares,
momento en que los activos inmobiliarios alcanzaban los
825 millones”, explican desde ACAFIL.

Entre los fondos que se pueden encontrar en Chile se
destacan aquéllos en los que invierten en activos de renta,
donde se compran propiedades para ser arrendadas.
También estan los fondos de plusvalia, y por ultimo, los
fondos de desarrollo, que invierten en proyectos inmobi-
liarios donde se construiran viviendas u oficinas.

La inversion en fondos inmobiliarios cuenta con diversas
caracteristicas que los convierten en instrumentos alta-
mente atractivos:

e Acceso a la diversificacion en las inversiones: Estudios
avalan que un 10% de inversion inmobiliaria aumenta el
retorno y disminuye el riesgo de una cartera.

e Posibilidad de inversion para pequerios inversionistas:
Permiten la compra de titulos de un portfolio inmobi-
liario por reducidos montos de inversion.

e Acceso a economias de escala: Al invertir en un fondo
inmobiliario, se accede a las economias de escala que
obtiene éste por su gran tamario y a mejores alternativas
de financiamiento.

INMOBILIARE [187
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Dentro de las novedades
que han surgido en la
industria de fondos
inmobiliarios chilena,

se destaca la nueva
modalidad de fondos

que invierten en
departamentos pequenos
para renta, normalmente
edificios con alrededor de
150 departamentos.
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Segun explica Marcos Kaplun, Director de Kayco Interna-
tional Group, las rentabilidades historicas de los fondos de
inversion inmobiliarios en Chile varian entre UF + 7% y UF
+ 8%. Sin embargo, Kaplun plantea que en este momento,
debido a la desaceleracion y aumento de stock, es probable
que las rentabilidades disminuyan.

Dentro de las novedades que han surgido en la industria de
fondos inmobiliarios chilena, se destaca la nueva modalidad
de fondos que invierten en departamentos pequenios para
renta, normalmente edificios con alrededor de 150 depar-
tamentos.

BTG Pactual, Activos Inmobiliarios

El area de Activos Inmobiliarios de BTG Pactual cuenta con
dos fondos publicos de Renta Inmobiliaria y dos fondos
publicos de desarrollo inmobiliario, con un volumen de
inversion en torno a los 1,000 millones de ddlares. “Los
Fondos de Renta se han enfocado en activos comer-
ciales (oficinas, centros comerciales), estacionamientos y
bodegas. Mientras que los Fondos de Desarrollo apuntan
principalmente a primera vivienda tanto en Chile como en
PerU’, explica Augusto Rodriguez Lira, Gerente de Activos
Inmobiliarios de BTG Pactual.

En los Fondos de Renta cuentan con 35 inmuebles, mientras
que en los de Desarrollo mantienen mas de 20 proyectos
en paralelo. En ellos, la rentabilidad a la que apuntan se
ubica en torno a UF + 8% anual, para los de Renta y UF +
14% para Desarrollo.

Para invertir en los fondos inmobiliarios de BTG Pactual,
Augusto Rodriguez seriala que la forma de hacerlo es
comprando cuotas en el mercado secundario para el caso
de los que estan cerrados. “Eventualmente, cuando se lanza
un nuevo Fondo, los clientes de BTG tienen acceso a invertir
desde el inicio”.

Independencia Administradora

de Fondos de Inversion

Especializados en la administracion de activos reales desde
hace 25 arios, Independencia Administradora de Fondos de
Inversion gestiona fondos especializados en renta comer-
cial y en desarrollo de proyectos habitacionales. Administra
activos totales por mas de 2,000 millones de dolares en el
sector inmobiliario, infraestructura, forestal y educacional.

“En Chile contamos con el Fondo Independencia Rentas
Inmobiliarias que administra directa e indirectamente
activos por cerca de 900 millones de dolares en propie-
dades de renta comercial. Este es un fondo abierto, que
se oferta en la Bolsa de Comercio de Santiago, siendo el
fondo inmobiliario mas grande del pais, con una rentabi-
lidad promedio anual en sus mas de 20 afios en torno a
un 10%", indica Enrique Ovalle, Director Ejecutivo de Inde-
pendencia.
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Adicionalmente, cuentan con el “Fondo Desarrollo 2006"
especializado en el desarrollo de proyectos habitacionales
para la venta, actualmente en proceso de liquidacion.

En Uruguay, gestionan a un horizonte de 30 arios el Fideico-
miso Financiero de Inversiones y Rentas Inmobiliarias con
un aporte inicial de 60 millones de ddlares proveniente de
las AFAP locales.

Ademas, Independencia administra en Estados Unidos
1,300 millones de dolares en activos inmobiliarios de renta
comercial en mas de 13 estados, contando desde el 2006
con oficinas en Miami y recientemente en Boston.

Enrique Ovalle sefala que Independencia participa en mas
de 90 proyectos inmobiliarios, ‘con una importante diversi-
ficacion en términos de arrendatarios, ubicaciones geogra-
ficas, tipo de inmuebles y vencimiento de contratos”.

Cimenta

Cimenta AGF administra un solo fondo inmobiliario en
Chile, denominado Cimenta-Expansién. Este, segun la cate-
gorizacion de la ACAFI, corresponde a un fondo mixto, por
cuanto tiene proyectos tanto para renta como de desarrollo.
Al cierre de 2014, los activos consolidados de Cimenta
sumaron alrededor de 395 millones de dolares.

Eduardo Palacios Yametti, Gerente de Desarrollo de
Cimenta, relata que el portfolio de inversiones del Fondo
Cimenta-Expansion se encuentra bastante diversificado,
estando hoy presente en negocios comerciales, de oficinas,
industriales, vivienda y de residencias para la tercera edad,
este ultimo bajo la marca Senior Suites. Estos proyectos
estan destinados principalmente a la renta inmobiliaria.

La rentabilidad nominal promedio de Cimenta de los ultimos
5 arfios ha sido de alrededor de 9.5% anual, y alcanza a un
poco mas del 10% si se considera desde sus inicios, en 1991.

Las cuotas del fondo Cimenta-Expansion son instru-
mentos financieros que se pueden encontrar en la Bolsa
de Comercio de Santiago. No obstante, y dado que hoy
quienes aportan son en su mayoria, inversionistas institu-
cionales (AFP y Compariias de Seguros), la disponibilidad de
cuotas para inversion estara determinada por los paquetes
de cuotas que éstos decidan sacar a la venta.

IFB Inversiones

Con activos administrados por mas de 200 millones de
dolares, IFB Inversiones cuenta actualmente con dos tipos
de fondos de inversion, uno enfocado en rentas inmobilia-
rias, dirigido a la compra de centros comerciales y oficinas
para la renta, y otro enfocado en el desarrollo de proyectos
habitacionales. El primero ha mostrado una rentabilidad que
fluctua entre UF+ 8% -12% y el de desarrollo entre UF + 10%
a UF + 14%.

190 INMOBILIARE

Pablo Fleischmann Chadwick, Director Ejecutivo de IFB
Inversiones explica que “hoy se enfocan en propiedades
comerciales para la renta, el formato Strip center nos
gusta mucho, dado que es posible acceder a contratos de
arriendo a largo plazo y a la vez se activa un porcentaje
importante en terreno”.

El fondo de desarrollo de IFB Inversiones participa en 3
proyectos habitacionales, mientras que en renta cuentan
con 10 centros comerciales y mas de 40,000 m? de oficinas.

Santander Asset Management

El foco de los activos inmobiliarios de Santander Asset
Management apunta a la renta en Chile. Administran 2
fondos inmobiliarios, el primero es el Santander Mixto, con
cerca de 170 millones de ddlares en activos, y el fondo Plus-
valia, actualmente en liquidacion, con 70 millones.

Los activos de los fondos
inmobiliarios chilenos
ascienden a 2,355
millones de ddlares, lo
que representa el 23% de
la industria de fondos de
inversion, participando en
este segmento un total de
12 administradoras.
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“El Fondo Mixto, que obtuvo en 2014 una rentabilidad
de 9%, participa en 25 activos de los cuales solo uno se
encuentra en etapa de construccion. El resto de los activos
se encuentran en etapa de generacion de ingresos para el
fondo’, explica Cristian Mcintosh, Director de Inversiones
Inmobiliarias de Santander Asset Management.

Para Mcintosh, la base de una buena gestion de administra-
cion de inversiones es la diversificacion. “Un punto impor-
tante a analizar es el riesgo que se quiere tomar, previo a
elegir en que fondo invertir. Los fondos de renta inmobiliaria
normalmente tienen rentabilidades mas acotadas y estables
que los de desarrollo, pero se asocian a un menor riesgo”.

PatagonlLand Investment

Especialistas en inversiones inmobiliarias desde hace 6
arios, PatagonlLand Investment cuenta con tres areas de
negocios: administracion de fondos, desarrollos inmobi-
liarios (loteos, Strip centers, bodegas industriales, edificios
de oficinas, departamentos) e intermediacion de activos
inmobiliarios. A la fecha, sus fondos estan presentes en 17
proyectos a lo largo de Chile, cerrando 2014 con activos por
mas de 200 millones de dolares.

Hoy Patagonland trabaja en el cierre de 2 fondos de inver-
sion, los cuales tendran como foco inversiones en temas
industriales y de rentas comerciales. “Como especialistas
en inversiones inmobiliarias, mas que proyectos especi-
ficos, lo que buscamos son buenas oportunidades. En ese

Unidad de Fomento
La UF (Unidad de Fomento) es
una unidad de medida reajustable

diariamente segun la variacion del indice

de Precios al Consumidor (IPC). Es una
medida monetaria indexada a la inflacion
y gque actualmente tiene la siguiente
equivalencia: 1 UF tiene un valor
aproximado de 45 dolares.

Cuando se plantea que la rentabilidad

de los Fondos de Inversion Inmobiliaria
equivale por ejemplo a UF + 8%, significa
que a la inflacion se suma la rentabilidad
esperada por el gestor.
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sentido, nuestro abanico de proyectos es muy variado. Los
fondos especializados en loteos en los lagos del sur de Chile
marcaron nuestros inicios. Sin embargo, hemos logrado ir
ampliando aun mas el abanico con edificios de oficinas,
departamentos, bodegas industriales y Strip centers’, relata
Jaime Iglesias, Director Ejecutivo de PatagonlLand Invest-
ment. En los activos de desarrollo, la rentabilidad de los
fondos de PatagonlLand se ubica en tormno a UF + 15%, y
en renta UF + 8%. Entre sus planes a futuro se encuentra
levantar entre 6 a 8 fondos al ario en el periodo 2015-2017.

Respecto al atractivo de invertir en activos inmobiliarios,
Jaime Iglesias explica que haciendo la comparacion con
el mercado de capitales, invertir en negocios de desarrollo
inmobiliario es equivalente en riesgo/rentabilidad a invertir
en renta variable (acciones y fondos mutuos que invierten
en acciones). Invertir en negocios inmobiliarios de renta
(compra para arriendo) es equivalente en riesgo/rentabi-
lidad en renta fija (bonos y fondos mutuos que invierten
en bonos).

Aurus Renta Inmobiliaria

Aurus ofrece a los inversionistas un unico fondo de renta
en Chile, Aurus Renta Inmobiliaria (ARI), el cual es publico
y se coloca en el mercado secundario a traves en la Bolsa
de Comercio de Santiago. Al cierre de 2014, administraban
un total de 305 millones de dolares.

"ARI evalua constantemente alternativas de inversion en
distintas subclases de activos inmobiliarios. Actualmente la
mayor proporcion de la inversion en activos esta enfocada
en edificios de oficina, seguido por parques industriales,
centro de bodegaje y Strip centers’, detalla César Barros,
Portfolio Manager de Aurus Renta Inmobiliaria.

Actualmente la cartera de Aurus Renta Inmobiliaria consi-
dera 27 activos inmobiliarios, de los cuales 10 son edificios,
6 son centros de bodegaje, 10 Strip centers, 2 proyectos
de bodegaje y un proyecto de edificio de oficinas. Cabe
destacar que la administracion de sus Strip centers esta bajo
el alero de su filial Arauco Express, en el cual el fondo ARI
es socio con Parque Arauco.

Desde su inicio a finales de 2008, ARI ha tenido una rentabi-
lidad acumulada nominal de 69%. Durante el ejercicio 2014
tuvo una rentabilidad nominal de 12.4%. Ademas, Aurus
tiene como objetivo la reparticion del 100% de la utilidad
liquida a sus inversionistas.

Acerca de sus planes futuros, César Barros indica que el
fondo “seguira creciendo de la mano de nuevos proyectos
en desarrollo, y adicionalmente de adquisiciones que iran
apareciendo en el mercado. El objetivo es hacer crecer el
fondo con activos atractivos en cuanto a rentabilidad y que
fortalezcan la cartera a través de una mayor diversificacion
de las inversiones inmobiliarios” [e]
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