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If you're looking for real estate leasing opportunities,
FIBRA Macqguarie has what you need:

» portfolio consisting of 274 industrial and 17 retail/office properties located throughout Mexico'

» highly experienced professionals with deep market and technical expertise

* a stable leasing partner, with a long-term outlook.

Contact us today to learn how FIBRA Macquarie can deliver real results for you.

Contact

Industrial Leasing Inquiries Retail Leasing Inquiries
+52 81 8363 8399 +52 55 9178 7700
industrial.leasing@mmreit.mx retail.leasing@mmreit.mx

1. As of September 30, 2015.

Before acting on any information, you should consider the appropriateness of it having regard to your particular objectives, financial situation and needs and you should seek
ndepandent advice. No information set out above constitutes advica, an advertisernent, an inwvitation, an offer or a solicitation, 1o buy or sell any financial product or security or to engage in
any investment actity, or an offer of any banking or financial service. Some products and/or services mentionad above may not be sutable for you and may not be available in all junsdictions.

Mone of the entitiss noted in this advertisament is an authorized dsposit-taking institution for the purposes of Banking Act 1858 (Commonwsalth of Australia). The obligations. of thesa sntitiss
do not represent deposits or other iabidibes of Macquane Bank Limited ABN 48 008 583 542 ("MBL"). MBL does not guarantee or otherwise provide assurance in respect of the ocbligations

of these entities.



New Name. Same Legacy.

We are PGIM Real Estate.

Our new name builds on a legacy of investment innovation more
than 45 years in the making. As Prudential Real Estate Investors, we
created the first open-end commingled real estate fund in the U.S.,
one of the largest open-end real estate funds in Asia, and one of the
first dedicated high-yield real estate debt fund platfarms in Europe.

Today, with more than $63 billion in assets under management,
PGIM Real Estate continues that tradition of innovation, driven by
more than 650 professionals working in 18 major markets worldwide,
all striving to deliver the best risk-adjusted returns for our investors.

Learn more at pgimrealestate.com

PGIM Real Estate

service marks of PRl and its
ed in the United Kingdom.
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515 Propiedades

7.2 millones de m2 con presencia en 31 estados de la Republica Mexicana.

Fibra Uno cuenta con mas de 30 anos de experiencia en el desarrollo y la operacion
en todos los segmentos del sector inmobiliario.
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UNA CoLecciON Excrusiva DE RESIDENCIAS Y VILLAS PRIVADAS

REesibeENciAs DE Lujo coN LA LEGENDARIA CALIDAD Y SERVICIO DE R1TZ-CARLTON
DiseNADAS POR PiErO Lissont | DE $2M A $40M USD

FINALIZACION PREVISTA: SEGUNDO TRIMESTRE 2017
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ORAL REPRESENTATIONS CANNOT BER| PON AS CORRE TING THE REPRESENTATIONS OF THE DEVELOPER. FOR CORRECT REPRESENTATIONS, REFERENCE
SHOULD BE MADE TO THE DOCUMENTS REQUIRED BY SECTION 718,503, FLORIDA STATUTES, TO BE FURNISHED BY A DEVELOPER TO A BUYER OR LESSEE.
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EL CARMEN

Un lujo de la naturaleza

Atlixco es un maravilloso Pueblo Magico situado en las faldas del volcan
Popocatépetl que se caracteriza por tener el mejor clima del mundo y por

deleitar a sus visitantes con un increible paisaje lleno de flores.

Es el habitat perfecto para desconectarte de |a vida en la ciudad y encontrar la
armonia que necesitas a través de los asombrosos lugares que tiene para ti;
uno de ellos es El Carmen, un exclusivo desarrollo residencial cuya historia se
remonta a 1892, aiio en que Tatsugoro Matsumoto, jardinero imperial en Tokio
fue contratado por el ministro de hacienda de Perii para disefiar un jardin y al

hacer escala en México decidid quedarse aqui, introduciendo al pais el Bonsai,

a Bougainvillea y las Jacarandas que hoy llenan de vida este magnifico lugar.

Terrenos desde 1000 m? en Atlixco, Puebla.

Al hablar de El Carmen no podemos dejar de
mencionar su majestuoso panorama, tanto
por su naturaleza como su arquitectura
mexicana que entran en comunian y redefi-
nen un nuevo nivel de vida. Asi mismo, este
increible desarrollo residencial estd basado
en el concepto de “Smart Cities”, donde des-
taca la tecnologia, seguridad y vigilancia con
la que cuenta, como accesas controlados y

monitoreo las 24 horas.

elcarmen.mx
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Ademas, te consiente con sus amenidades y servicios de la Casa Club como:

Terrazas Suites para invitados Cancha de tennis * Juice Bar

Vestidores infantiles Juegos infantiles 2 canchas de paddel » Salon de belleza
una y vapor para Saldn de usos multiples Ludoteca * Gym

hombres y mujeres Restaurante con terraza Business Center

Alberca, chapoteado y jacuzzi Snack Bar Cigar Room con terraza

Si estabas esperando un drea natural y exclusiva para pasar tus fines de semana, El Carmen sin duda

es el lugar ideal para clvidarte de todo y vivir los lujos que la naturaleza tiene guardados para ti.

GRUPO

ventas@elcarmen.mx PROYECTA t. 130 1000



NEGOCIAMOS
CREAMOS
REDEFINIMOS
INNOVAMOS
DIRIGIMOS

POR NUESTROS
CLIENTES

cushmanwakefield.com/action

‘“I CUSHMAN &
((lIN WAKEFIELD

IDEAS EN ACCION



I”I CUSHMAN &
(ll{{lN WAKEFIELD




INNOVAMOS PARA CREAR
NUEVAS EXPERIENCIAS

EL ¥V AL OR DE [LASE X PERIENGIA

atencionaclientes@ale.mx

www.aerclineasejecutivas.com
CDMX (55)42090200 / Lada sin costo 018007120415



Ao

Aeroliness Ejecutivas®




Carta

Editonal

Panorama internacional incierto: efectos inmediatos
Estimados Amigos:

Una gran cantidad de versiones sobre el futuro econémico de México cir-
culan todos los dias. La eleccidon del candidato republicano en los Estados
Unidos no fue la que se esperaba en el escenario politico internacional, y
la inquietud respecto al devenir econémico que podria esperarle a nuestro
pais respecto al tipo de cambio, las politicas bilaterales, el TLCAN y otros,
le da fuerza todos los dias a la palabra incertidumbre; sin embargo, en
nuestra reciente Expo Negocios Inmobiliarios, se levanto el llamado a ser
optimistas.

Como parte del contenido generado entre sus conferencias y paneles, nues-
tros reconocidos speakers clamaron por aprovechar las bondades que ofre-
ce el sector y la plataforma inmobiliaria actual, tras afios de importantes
esfuerzos. México es un pais muy fortalecido por su iniciativa privada y por
un mercado inmobiliario competitivo, por lo que en B2B Media seguiremos
poniendo nuestro granito de arena, respetando nuestra filosofia de nego-
cios y creando plataformas de comunicacién para nuestros clientes, como
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una manera de ocuparnos, en lugar de preocuparnos.

Con este animo y entusiasmo, les hacemos llegar nuestros mejores deseos
para este fin de afio, y el comienzo de un 2017 pletérico de oportunidades.
Hacemos votos también, para que la ola de energia positiva crezca e inunde

cada rincon del pais, del sector y de sus familias.
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[‘1 NOTICIAS

GFa inaugura Punto Polanco, tendra capacidad para
mas de 4 500 personas

a desarrolladora GFa inauguro el edificio corporativo Punto Polanco,
& Lconstruccio’n que cuenta con 17 pisos, capacidad para albergar apro-
ximadamente 4,500 trabajadores y un corredor comercial de 2,600
metros cuadrados. En Polanco se concentra el 174% de la oferta de oficinas
de clase A+ a la que se le suman los 47000 metros de area rentable de
este desarrollo.

Hasta el momento de su inauguracion, Punto Polanco tenia 60% de ocupa-
cion y entre sus usuarios destacan Sherwin Williams, Prudential Seqguros e
[ZA Business Centers, entre otros.

El edificio se conforma por 17 plantas de poco mas de 2,800 metros
cuadrados, helipuerto, ocho niveles subterraneos de estacionamiento y un
corredor comercial de 2,600 metros. Hasta ahora solo se encuentra firmado
y operando Starbucks, y estan en negociaciones con otras empresas. Segun
comenta el directivo de GFa, no buscan necesariamente las marcas que
ya se encuentran en la zona, sino dar variedad en servicios de comida y
bebida a los usuarios. Los contratos de arrendamiento son en promedio
de entre 7 y 10 arios.

16 INMOBILIARE




Siemens va por licitacion para la primera
autopista eléctrica de México

Transmision de Corriente Directa de Alto Voltaje

-HCDV- por medio del cual buscan concretar la primera
autopista que llevara electricidad en México. Se trata de 600
kilbmetros lineales que transportaran 3,000 megawatts de
corriente de Alto Voltaje de Oaxaca a la Ciudad de México,
para lo cual se estima una inversion de alrededor de mil 700
millones de dolares.

‘| a empresa dio a conocer su proyecto de Linea de

De ser aprobado el proyecto, estaria finalizado para 2020 y
podria impulsar en 25% las inversiones industriales en esa
zona, ast como el surgimiento de nuevas plantas de gene-
racion. De acuerdo con su informacion, la tecnologia HVDC
se caracteriza por reducir hasta en 8.0 las pérdidas en la
transmision del fluido y de potencia de luz en relacion con
la tecnologia tradicional, equivalente a 82 megaWatts. Las
pérdidas por transmision de CFE de 2015 equivalen a 42 mil
246 millones de pesos.

La CEO de Siemens Mesoamérica, Louise Goeser, comento
que “la autopista energética sera la punta de lanza para
insertar a México en el nuevo paradigma de infraestructura
economica global, impulsada por la reforma energética”

Collab&Play brindara espacio de
co-working mas ludoteca en
la Colonia Roma

e inauguro en el mes de noviembre la primera

oficina de Collab&Play Roma en la CDMX, una nueva

forma de coworking con ludoteca, pensada para los
padres que trabajan y tienen hijos de hasta tres afios
de edad. La primera sede fue abierta en Los Angeles,
California en noviembre de 2015. De acuerdo con Tania
Ortega, Marketing de Collab&Play en México, cerca del
50% de las mamas que estan sin trabajo renunciaron por
dedicarse a la maternidad, mientras 3 de cada 5 empresas
son dirigidas por mujeres.

Collab&Play Roma estara distribuido en areas comunes,
lobby, cocina, espacios de relajamiento, salas de juntas

desde 8 hasta 25 personas, terraza y jardin de 180 metros cuadrados —dividido en area para nirios y adultos

que desean trabajar al aire libre. Las instalaciones se adaptan a las necesidades.

La ludoteca tiene 70 metros cuadrados del jardin, mas 40 metros cuadrados en dos habitaciones techadas.
Se ofrecen actividades en grupo, estimulacion temprana, juego, personal capacitado —pedagogas y enfer-
meras-, arte y manualidades, estimulacion musical y lectura. Los profesionales pueden llevar a sus hijos

con edades de entre 45 dias y tres anos.

Para los siguientes dos afios esperan abrir una oficina mas en México, y en tres arilos pensaran en una

expansion a las ciudades de Monterrey y Guadalajara.

INMOBILIARE
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[‘1 NOTICIAS

Vinte resuelve su plan de financiamiento
en pesos hasta 2019

racias a la firma de una nueva linea de crédito por parte de la

Corporacion Interamericana de Inversiones (ClI), quien forma

parte del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y con un
monto de hasta 300 millones de pesos a un plazo de siete afios, Vinte
resuelve plan de financiamiento a 2019.

El monto no se invertira en un solo desarrollo. “Por el momento,
estamos creciendo muy fuerte en Puebla, donde llevamos mas de
120 ventas individualizadas en un fraccionamiento de 5,000 viviendas,
con un precio promedio de 600,000 pesos. La linea del BID pertenece
a un grupo de lineas que tenemos con el Banco Mundial, la Bolsa
Mexicana de Valores y otros bancos. Tenemos resuelto todo nuestro
plan de financiamiento a 2019 y para nosotros es muy importante que
éste sea en pesos’, adelanto Sergio Leal, Director General de Vinte.

Durante la conferencia de prensa posterior a la Ceremonia de
timbrazo por su Oferta Publica Mixta Global de Acciones -realizada a
finales de septiembre- también detalld que no estan interesados en
realizar inversiones en vivienda residencial alta, porque hoy en dia
cualquier crédito hipotecario mancomunado da un total entre 3.5
millones de pesos y 2.8 millones de pesos.

Corredor Insurgentes presentara mayor crecimiento en oferta de oficinas a
finales de 2019: Luis Méndez

se agregaran dos millones de metros cuadrados de oficinas en el periodo 2016-2019 a la Ciudad

de México, donde el corredor Insurgentes tendra 34%. Por el momento no hay un impacto en el
precio por metro cuadrado; sin embargo, una vez que se inauguren, los precios bajaran y la desocupacion
aumentara.

D e acuerdo con el especialista y presidente de Coldwell Banker Commercial México, Luis Méndez,

En 2016 se pasa por un momento espectacular en el sector de oficinas de Clase A y A Plus —edificios
con antiguedad no mayor a 20 afnos. Actualmente se tiene un inventario de 5.7 millones de metros
cuadrados distribuidos en los conocidos 10 corredores de oficinas; de este total, el corredor Norte tiene
8.5%; Periferico Sur 747%; Polanco 1747%; Reforma 13.0%; Santa Fe 20.8%; Bosques 5.3%; Insurgentes 13.5%;
Interlomas 1.8%; Lomas Altas 1.5%; y Lomas-Palmas 11.2%, de acuerdo con datos dados a conocer por
Coldwell Banker Commercial México.

Luis Méndez afirmo que se vienen tres anos de grandes oportunidades; sin embargo, se presentara una
sobre oferta en los diez corredores de oficinas, no habiendo terrenos para desarrollar en Bosques y Lomas
Altas. "El mas critico es Insurgentes, Norte—Valle Dorado a Toreo y Santa Fe, al cual, pese haber logrado
tener una tasa baja historica de disponibilidad de 3%, se le agregaran cast 500 mil metros cuadrados en
los proximos tres arios”.

18 INMOBILIARE
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['1 NOTICIAS

Sector de la construccion crecié 4.5 %
en 2016: BBVA Bancomer

e acuerdo con el reporte de la situacion

inmobiliaria publicado por BBVA Bancomer,

el sector de la construccion se ha mante-
nido con una tasa de crecimiento estable de 2.45%
anual; sin embargo, en comparacion con el segundo
semestre del afo anterior, el crecimiento fue de 4.5%.
Segun el estudio realizado por ellos, la edificacion
productiva genera mas del 50% del valor total gene-
rado por las empresas constructoras, y equivale a
poco mas del 60% del PIB de la construccion, y frente
al crecimiento en construccion residencial y produc-
tiva, se observa una clara desaceleracion de la obra
civil y un rezago en la inversion para infraestructura.

El valor de la edificacion alcanza los 17 mil millones
de pesos, 8% mas de lo generado durante el mismo
periodo del aflo anterior. El informe también indica
que en lo referente al financiamiento, en crédito
bancario a la construccion supera los 500 mil
millones de pesos. "Este resultado se debe en gran
medida a la alta originacion de la banca comercial
que mantiene el 70% de participacion en el mercado
de crédito’, opinan los especialistas. De acuerdo con
la informacion contenida en el reporte, el credito diri-
gido a la edificacion productiva ha mostrado mejor
desemperio que la construccion residencial.

Cinemex inicia operaciones en Estados Unidos

a cadena mexicana de cines, Cinemex, abrira su primer complejo

en Miami, Florida y alista ocho mas hacia 2018 en Chicago y

Nueva York, entre otras ciudades. Tambien informo que seguiran
buscando crecimiento en ese pais.

Consideran gque en el mercado americano, la experiencia del cine
se ha quedado estatica y que los potenciales consumidores estan
deseosos de tener una mejor experiencia. Ven buenas oportunidades,
por lo que buscaran dar un servicio equivalente al platino y crecer 10
complejos al ano en ese pais.

20 INMOBILIARE



City Park Leédn cambia el rostro
urbano del Bajio

Mexico Retail Properties inicio la construccion de
City Park Ledn, con una inversion estimada en 400
millones de dolares. El complejo de usos mixtos
constara de 63,000 metros cuadrados, donde
Incluiran un centro comercial y de entreteni-
miento, la primera torre corporativa de la zona, dos
hoteles, dos torres de departamentos con todas las
amenidades, parque, areas verdes y un lago.

El drea comercial contara con 75,000 metros cuadrados de area rentable, para alojar 170 locales que abriran
Sus puertas en otorio de 2019. Al complejo se integraran marcas tipo El Palacio de Hierro, Cinépolis, Apple
Store, Inditex, Victoria's Secret, Guess, Tommy Hilfiger, Bath & Body Works, Brooks Brothers, Hollister, Coach,
Rapsodia, Mango, Springfield, Violeta by Mango, Michael Kors y Hugo Boss, entre otros. Ademas, tendra
restaurantes como Cerveceria de Barrio, Cafezzito, La Tablita, marcas de Alsea y CMR, Starbucks, la Bikina,
entretenimiento y servicios.

La construccion inicia en febrero de 2017 y generara 3,000 fuentes de empleo entre directos e indirectos
durante el desarrollo, mientras que en operacion, la oferta laboral sera de 7,000 posiciones de trabajo
permanentes.

Colonias con potencial de desarrollo
urbano aumentaran plusvalia

El gobierno de la CDMX presento a la Asamblea Legislativa
local su Programa General de Desarrollo Urbano 2016-2030.
El documento seriala un grupo de delegaciones con poten-
cial de desarrollo urbano, que cuentan con infraestructura,
servicios y movilidad adecuada como Alvaro Obregdn,
Azcapotzalco, Benito Juarez, Coyoacan, Cuauhtémoc,
Gustavo A. Madero, Iztacalco, Iztapalapa, Miguel Hidalgo,
Tlalpan y Venustiano Carranza.

Pensando en ello, el portal Lamudi realizo un sondeo del
promedio de precios de venta en dichas zonas. El analisis
arrojo que en Azcapotzalco se han vendido departamentos
en un millon 600 mil pesos y casas en 5 millones; Benito
Juarez alcanzo ocho millones por casa y cotizd departa-
mentos en tres millones de pesos; Coyoacan vendio sus
departamentos en dos millones 600 mil pesos y sus casas
alcanzaron el precio de casi nueve millones de pesos en
promedio; la delegacion Cuauhtemoc vendio sus casas en
siete millones y sus departamentos en mas de tres millones
500 mil pesos; mientras que Gustavo A. Madero alcanzo
los dos millones de pesos en departarmentos y sus casas se
vendieron en poco mas de tres millones y medio de pesos;
por su parte, Iztacalco vendio sus casas en tres millones 900
mil pesos y sus departamentos en poco mas de un millon
de pesos; los departamentos de Iztapalapa se vendieron en
850 mil pesos en promedio, y sus casas rebasaron el precio
promedio de dos millones 600 mil pesos.
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Alza del ddlar podria impactar en compra
de bienes raices

De acuerdo con un estudio elaborado por el portal Vivanuncios, 8 de
cada 10 mexicanos de entre 30 y 40 afios desean mudarse en 2017.
Se informo que 70% de los encuestados dijeron querer adquirir un
inmueble; sin embargo, 6 de cada 10 comentaron que el precio actual

- isic : THIS NOTE IS LEGAL TENDER
del dolar pone en duda su decision de compra. 5 FOR ALL DERTS. PUBLIC AND PRIVATE

De acuerdo con el estudio del portal, es el poniente de la ciudad donde %/' M %ﬁ-ﬁzf

hay mayor interés de compra de inmuebles, y en las colonias como
Lomas de Chapultepec, Polanco, Bosques de las Lomas, Tlalpuente y
Bosques de Tlalpan. El 60% de las transacciones se ofrecen en dolares, lo
que podria traer incertidumbre en los gastos y posibilidades de compra

de inmuebles de estas zonas.

Llega MxMLS, plataforma para optimizar venta
y renta de inmuebles

ColdwellBanker, Century21, RE/MAX y Propiedades.com lanzaran el
portal tecnologico Multi-Bolsa Inmobiliaria -MxMLS- para compartir
informacion acerca de las propiedades que tienen a la venta. Esta
plataforma tiene como objetivo aumentar las posibilidades de
venta o renta de una propiedad, a traves de una mayor promo-
clon entre los asesores inmobiliarios que pertenezcan a la MXMLS.

La red entro en funciones desde el 1 de diciembre, solo con inmue-
bles de la zona metropolitana de la Ciudad de México, y poste-
riormente se abrira a nivel nacional. Los afiliados a este proyecto
podran dar de alta las propiedades con que cuenten y tendran
acceso a todos los inmuebles subidos por el resto de los miembros,
teniendo la posibilidad de comercializar cualquier propiedad para
la cual tengan prospectos, a cambio de una comision establecida
previamente por el corredor original. Hasta el momento, 90% de
los inmuebles registrados son residenciales, de los cuales el 60%
son propiedades en venta y 40% se ofrecen en renta.

Inaugura La Comer tercera tienda Fresko
en Guadalajara

La Comer inaugurd en noviembre su tercera tienda Fresko en
Guadalajara, formato especialmente disefiado para permitir a
los clientes hacer las compras de una manera agil y rapida. Esta
apertura requirid una inversion aproximada de 130 millones de
pesos.

El inmueble cuenta con una superficie de piso de venta de
2,600 metros cuadrados, donde se distribuyen mas de 30 mil
productos nacionales e importados; ademas, cuenta con 250
cajones de estacionamiento para los clientes que la visiten.
El tamario del formato varfa de los 1,500 a los 4,500 metros
cuadrados.
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Lifestyle Retail & Sporting Center
en Territorio Santos Modelo

Se coloco la primera piedra para dar el banderazo a la
construccion del centro comercial aledano al Estadio
Corona que formara parte del proyecto dado a conocer
en 2007 denominado Territorio Santos Modelo, el cual
sera una inversion conjunta entre Grupo Inmobiliario
Orlegi y Thor Urbana. En la primera etapa se destinara
el monto de 600 millones de pesos para construir
24,000 metros cuadrados, por lo que quedara listo para
mayo de 2018.

El proyecto del hotel quedara contemplado para la
tercera etapa —agregaran 16,000 metros cuadrados
mas- donde habra entre 100 y 120 llaves, aunque
todavia no se define el operador ni la marca. “‘Como
se planteo en el concepto inicial, se quiere que de 50
a 60 habitaciones tengan vista a la cancha, asi como
alguna terraza’, especifico en entrevista Manuel Portilla,
Vicepresidente Comercial de Grupo Inmobiliario Orlegi.

Para la segunda etapa seran 25,000 metros cuadrados,
y al final del proyecto total, se habran invertido aproxi-
madamente 1,800 millones de pesos, para construir un
total de 63,000 metros cuadrados.

Grupo Enel Green Power México
proveera de energia a HSBC
por 10 anos

Enel Green Power y HSBC firmaron un acuerdo de
suministro de energia por 10 afos. El uso de ener-
glas limpias les permitira reducir la emision de 23
mil toneladas de dioxido de carbono -CO,- al ario,
equivalentes a retirar de circulacion cerca de tres
mil 600 automoviles. Con esto, México sera el tercer
pals del Grupo HSBC, en consumir energias limpias
para sus operaciones.

Durante la primera etapa de este convenio, en 2017,

la planta "Dominica” ubicada en San Luis Potosi abastecera las sucursales de HSBC
alrededor de la Republica; es decir, el 50% de sus operaciones se realizaran con
energlas limpias. Para 2018, HSBC espera aumentar a 75% al incluir también las torres
corporativas.

Por otro lado, el Director Comercial de Enel, Gerardo Cervantes, comento en entre-
vista para los medios, que actualmente tienen considerada la participacion en el
mercado por medio de comercializacion libre y que posterior a eso, podrian analizar
diferentes esquemas de abastecimiento; del mismo modo, buscaran abastecer de
energia a otros corporativos.
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Mexico Retail Expansion Summit explora
las tendencias en el sector

En México se estan desarrollando oportunidades de participa-
Cion para cadenas de retailers y tiendas de conveniencia que
estan consolidando su presencia; sin embargo, se observa
un crecimiento en el comercio electronico. En el marco del
Mexico Retail Expansion Summit, gue se llevd a cabo en
el mes de octubre, especialistas del sector discutieron las
tendencias que se observan; por ejemplo, a pesar de que se
apunta al comercio electronico, este es mucho mas fuerte
en sectores como serviclos, banca y hotelerla que en retail;
Walmart, como uno de los principales actores en e-com-
merce, ha logrado unificar 900 millones de transacciones
en un solo click.

En comparacion con otros paises del mundo, la penetracion
del e-commerce en Mexico nos coloca por primera ocasion
en el lugar 17 por encima de Brasil y Argentina. Las empresas
ven crecimiento, pero aun no han explotado las ventas; en
este rubro, Soriana, por ejemplo, tan solo representa el 1% de
los ingresos totales.

Anteriormente, el 80% de las decisiones de compra se
tomaban en el punto de venta, ahora, cerca de la mitad de los
mexicanos estan conectados, pero solo 30% realiza compras

en linea, lo que implica que se debe seguir empujando la
experiencia en la tienda, ya que 70% de los compradores si
pueden ser influidos dentro de ella.

Otra de las tendencias que observan los especialistas es
relativa a las nuevas composiciones familiares, ast como al
contexto actual; los tickets promedio de compra estan redu-
ciendo de tamarno; sin embargo, tiene mayor frecuencia, lo
que explica el rapido crecimiento de las tiendas de conve-
niencia como OXXO, por ejemplo.

European Desings y Roche
Bobois tendran tres showrooms |y
en México

El castillo de Chapultepec fue la sede donde
Jorge Rangel De Alba presentd una colec-
cion de 4 piezas de la firma Roche Bobois,
las cuales fueron intervenidas por maestros
del arte popular mexicano. Con el objetivo
de engrandecer y dar difusion a las técnicas
ancestrales que en diversas regiones del pais
aun se trabajan, e incorporarlas al disefio
contemporaneo, crearon el proyecto L ar-
tesania de Vivir. Bajo esta linea, European
Designs trae a México mobiliario de Roche
Bobois en dos showrooms en la ciudad de
Mexico y uno en Monterrey.
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Pablo Caso
Director de Innovacion d

Vonhaucke
busca siempre
que los usuarios
de una empresa
dispongan de
mobiliario comodo
y ergonomico

POR LIZ ARELI CERVANTES
liz.cervantes@inmobiliare.com

Vonhaucke siempre trabaja para tener los
mejores disefios cuya constante es brindar
estética y comodidad a los directivos

a oficinas son por excelencia un espacio de cola-

boracion y creacion, pensando en ello la empresa

diseniadora de mobiliario para oficinas Vonhaucke

se dedica a proveer soluciones diferenciadoras para
las organizaciones.

Con una clara tendencia hacia los ambientes colabora-
tivos, Vonhaucke busca siempre que los miembros del
equipo dispongan de mobiliario comodo y ergonomico.
Conscientes de que el mobiliario es mas que objetos para
ocupar un espacio vacio, sino herramientas facilitadores
del desempernio y desarrollo de los usuarios, se han dado
a la tarea de disenar productos para todos los gustos y
necesidades.

El Director de Innovacion de Vonhaucke, Pablo Caso, en
entrevista para Inmobiliare comento que despues de un
largo trabajo de investigacion se dieron cuenta que en
el mercado no todo esta cubierto y que hacia falta un
producto presidencial que acapare la atencion, por ello
crearon el escritorio Anteo ‘en México por nuestra cultura
nos interesa mucho tener un mueble que sea protagonico
y €so es lo que quisimos hacer con Anteo, un escritorio
que hable por st mismo, que se convierta en un diferen-
clador importante. Cuando entras y lo ves sabes que ésa
es la oficia de alguien importante”.

La Coleccion Eclipse fue un éxito rotundo porque de
acuerdo con sus estimaciones calculaban vender alre-
dedor de cinco escritorios al afio y colocaron mas de 150
debido a su imagen, disefio, adaptabilidad al equipo de
trabajo y a la personalizacion; sin embargo la clave del
€xito no se encuentra buscando en el mismo lugar, por eso
decidieron realizar un producto completamente diferente.

"Para Anteo- comenta Pablo Caso- quisimos hacer
un diserio mas ambicioso, con cubierta y estructura
muy distinta, diferenciada y que a la vez no fuera agre-
siva. Combinamos acero con madera, marmol, piel, ese
contraste lo hace mas dinamico y humano. Por otra parte,
te invita a colaborar debido a su forma y distribucion es
muy comodo para una mesa de juntas’.
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En la linea Anteo
combinan acero
con madera,
marmol y piel
con ese contraste
el mobiliario es
mas dinamico y
humano
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El desarrollo de la tecnologia ha
permeado todo y los espacios de
trabajo no podian ser la excepcion
“vivimos en un mundo extremada-
mente cambiante y los espacios de
trabajo deben ver hacia el futuro
y estar preparados para lo que va a
suceder. Sin embargo, siempre vamos
a trabajar sobre una mesa, pero
siempre vamos a utilizar tecnologila
y telecomunicaciones entonces se
deben disenar instrumentos y mobi-
liarios que te den libertad y prospec-
cion hacia el futuro”,

Pensando en ello han incorporado
a la coleccion una fuerte presencia
de tecnologia " Anteo tiene un ducto
para cableado enorme, contactos, asi
como la posibilidad de recargar dispo-
sitivos electronicos por induccion y
todas las cerraduras son digitales. La
parte tecnologica es lo ultimo que hay
y por ello facilita al usuario tener una
videoconferencia”.

A pesar de ser muy comodo para el
trabajo colaborativo, Anteo no esta
pensado para oficinas de cowor-
king, dicha linea top esta dirigida a
los CEO’s y a la nueva generacion de
jovenes que estan tomando cargos



directivos, pero no solo para ellos
‘en todas las organizaciones hay
una cabeza y por ello, debe tener un
ambiente protagonico, de acuerdo
a lo que es. Anteo tiene esa carga
emocional, porque es de alguien que
lo compra porgue quiere darse el
gusto de tener algo asi”

Vonhaucke se anticipa

al futuro

El directivo de Innovacion y de Disefio
de Vonhaucke considera que es muy
importante no quedarse atras en las
nuevas tendencias de las formas de
trabajo, considera necesario que las
organizaciones se modernicen y
adapten a las nuevas generaciones
guienes cambian las reglas del juego
‘sl quieres atraer gente de talento a
tu organizacion tendras adaptar tu
area de trabajo para que ese talento
se quede contigo”.

En cuanto a la ética y metodo-
logia tambien hay modificaciones al
momento de crear ‘el diserio antes
era la estéetica, composicion plastica,
funcionalidad, etcétera. Ahora es eso,
mas la parte sustentable. Tambien hay
otra cosa que se ha incorporado como
la vision de geénero, el espacio de
trabajo no es para hombres sino para
hombres y mujeres, para personas de
distintas edades, gente con capaci-
dades diferentes, incluso para zurdos
o diestros, el diserio ha cambiando
mucho para bien, es mucho mas
incluyente, mucho mas humano”.

La sustentabilidad juega un papel muy
importante para la empresa "tenemos
que ponerle un alto inmediato a todo
el derroche de materiales y ver que
pasara despues de la vida util de
cada cosa’. En Vonhaucke ya no se
utiliza el cromo como se conocia,

por los danios que causaba a la salud
de los fabricantes, aplicadores y al
ambiente, por ello han desarrollado
un ecocromo gue no dana la salud
ni a la naturaleza; la mayoria de los
materiales son regionales por lo que
disminuye el gasto de hidrocarburos,
la madera es certificada y utilizan
ecoplel, un conglomerado de piel
reutilizada que da la misma textura y
vista evitando la contaminacion de los
millones de litros de agua utilizados
en el tratamiento de las pieles.

Para 2017 en Vonhaucke esperan
tener un buen ano porque observan
el mercado de oficinas muy compe-
tido, pero leal a la marca: “aunque
las ventas al goblerno han dismi-
nuido considerablemente, vemos
que tenemos sector privado solido
Yy pujante, y eso es excelente para
nuestro pals”. [e]
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Delegacion Regional Mey
del Valle de Mgyico
12 de julio de 2016

David Penchyna Grub
Director General

Con Mejoravit, los créditos
resultan mas baratos, seguros y
transparentes, porque a partir
de una inédita subasta de tasa
de fondeo, se logro pasar de
una tasa de interés de 18.5 por
ciento a una de 16.5 por ciento.

POR JOSE ALBERTO SANCHEZ MONDRAGON
jasanchez@infonavit.org.mx

Desde marzo de 2016, cuando David Pen-
chyna Grub tomo posesion como Director
General del Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores (INFO-
NAVIT), la institucion entrd en un proceso de
cambio para ofrecer mejores soluciones de
vivienda ante la demanda de un pais que
paso de ser 80 por ciento rural a 80 por
ciento urbano.

|l realizar un recuento de las acciones del Info-

navit durante la presente administracion, destaca

el relanzamiento del programa Mejoravit, que

tiene el objetivo de que los derechohabientes
realicen mejoras en sus hogares.

Con esta nueva version de Mejoravit, los creditos resultan
mas baratos, seguros y transparentes, porque a partir de
una inédita subasta de tasa de fondeo, en la que participo
la banca en un esquema abierto al escrutinio publico, se
logro pasar de una tasa de interés de 18.5 por ciento a una
de 16.5 por ciento.

Otros avances de este programa son la participacion de
mas bancos fondeadores y la creacion de candados de
seguridad, con el fin de evitar la intervencion de terceros
en el proceso de originacion de creditos, para lo cual se
firmaron convenios con la Procuraduria Federal del Consu-
midor (Profeco) y el Instituto Nacional Electoral (INE).

A fin de fortalecer aun mas la operacion de Mejoravit, el
Infonavit signd un convenio de colaboracion con el Insti-
tuto Nacional del Emprendedor (Inadem), para que las
micro, pequenas y medianas empresas ofrezcan servicios
a los beneficiarios de este programa.

También en materia de acuerdos, el Infonavit firmo
convenios de colaboracion con la Asociacion de Bancos
de México (ABM), el Fondo de la Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (Fovissste), la Camara Mexicana de la Industria de
la Construccion (CMIC) y con la Confederacion Revolu-
cionaria de Obreros y Campesinos (CROC), en beneficio
de los trabajadores.
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impresas

le ,/fa

El arranque de las Subastas y Macrosubastas
publicas de casas recuperadas -procesos que
se transmiten por television y via internet-

transparenta acciones para una rendicion de

cuentas claras.

Otro de los logros de su gestion es
el arranque de las Subastas y Macro-
subastas publicas de casas recupe-
radas, procesos que se transmiten por
television y via internet con el afan
de transparentar acciones y rendir
cuentas claras.

Un cambio trascendental fue la
reforma a los articulos 39, 44 y 55 de
la Ley del Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores,
a fin de adecuarla a la desindexa-
cion del salario minimo y adoptar la
Unidad de Medida y Actualizacion
(UMA) como referencia para el otor-
gamiento de créeditos y el ajuste de los
saldos correspondientes, con lo que
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se asegura que el incremento sea el
menor posible.

Es importante destacar que las firmas
calificadoras Fitch Ratings y Standard
and Poor's confirmaron la calificacion
de riesgo contraparte AAA (mex) en
escala nacional de largo plazo del
Infonavit, lo que refleja la solidez y
estabilidad financiera de la institucion.

El Infonavit fue reconocido con el
segundo lugar en la categoria de
Equidad de Género, dentro de las
100 mejores empresas para trabajar,
de acuerdo con Great Place to Work,
con lo cual supero el sexto lugar que
obtuvo en 2015 en la misma cate-

Empresas de Diez

Delegachén Regional Metropolitana

del Valle de México =,
(o2 jo julicesy 2016

goria. Cabe recordar que en marzo
David Penchyna anuncio la amplia-
cion de la licencia por maternidad de
12 a 16 semanas, ademas de prolongar
el permiso de paternidad de 5 a 10
dias habiles.

ONU-Héabitat, que dirige Joan Clos,
y el Infonavit, presentaron ante las
delegaciones de los 193 paises parti-
cipantes en la cumbre Habitat III, los
reportes finales que contienen el
célculo del Indice de Ciudades Pros-
peras, lo que coloca a México como
la nacion con mayor numero de
cludades con esta métrica territorial

y urbana.

Por otra parte, el Infonavit llevo a cabo
con gran éxito la primera Cumbre de
Financiamiento a la Vivienda con la
participacion de Mario Molina, Premio
Nobel de Quimica; Thomas Sargent,
Premio Nobel de Economia, y Sebas-
tian Pifiera, ex Presidente de Chile,
entre otras personalidades.
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Los retos

Uno de los principales retos de esta
administracion es atender eficaz-
mente a los sectores de menores
recursos, de tal manera que el Info-
navit apostara a la colocacion de
creditos a los sectores medio y alto,
para financiar mas a los derechoha-
bientes de bajos ingresos.

Todavia hay una demanda agregada
muy grande gque atender, no solo a
traves del otorgamiento de creditos
para adquirir una casa nueva, sino con
soluciones de vivienda diferenciadas
(construccion en terreno propio o
ejidal, o para ampliar o mejorar las
viviendas), de ahi que el Instituto,
basado en su solidez financiera, se
ha propuesto lanzar un ambicioso
programa de credito, con diversidad
de productos y con la invitacion a la
banca a compartir ciertos riesgos.

Ademas del otorgamiento de creditos,

el Infonavit tiene la responsabilidad de
Invertir bien los recursos de aquellos
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La reforma a los articulos 39, 44 y 55 de la

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores, que adecua la
desindexacién del salario minimo y adopta la
Unidad de Medida y Actualizacion (UMA) como
referencia para el otorgamiento de créditos y el
ajuste de los saldos correspondientes, representd

un cambio trascendental.

derechohabientes que decidieron no
utilizar su dinero para adqguirir una
vivienda o que cotizaron al Insti-
tuto por algun tiempo y dejaron de
hacerlo, pero al pensionarse acudiran
a la ventanilla que corresponda para
recuperar su ahorro.

El tema de la recuperacion de
vivienda abandonada por falta de
pago o por otras causas también le
impone al Infonavit la necesidad de
hacer mejor el trabajo de originacion
crediticia porque, al final del dia, el

dinero del Instituto es el dinero de los
trabajadores.

En adelante el Instituto también
Impulsara con mayor enfasis la
vivienda vertical y se ha compro-
metido a trabajar para la demanda y
no para la oferta; en ese sentido, ha
pedido a los desarrolladores construir
casas en lugares donde haya servi-
clos publicos y con un minimo de dos
habitaciones, de otra forma no otor-
gara creditos para adquirirlas. [e]
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Actuar con
prudencia es
necesario, pero no
por ello se deben
dejar de ver nuevas
oportunidades
como los FIBRAS,
las residencias

de descanso para
extranjeros y la
vivienda en renta,
una tendencia que
se espera crezca
durante 2017.

FUENTE LAMUDI

Segun informacion difundida por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
80 millones de personas viven en centros urbanos actual-
mente en México. Este dato da un poco de luz al porqué
el sector inmobiliario, junto con la industria de la cons-
truccion, se ha convertido en un importante motor de la
economia nacional.

I respecto, la firma consultora TTR (Transactional Track Record) dio a

conocer gue durante el tercer trimestre de 2016, el sector inmobiliario

fue el que reportd mayor dinamismo en el area de fusiones y adqui-

siciones, los buenos resultados se suman a un desempefio positivo
anual y se traducen en un total de 36 operaciones de este tipo en todo 2016.
Por su parte, la empresa valuadora Quantit difundio que los CKDs inmobiliarios
fueron los que registraron una mayor participacion y rendimiento entre julio
y septiembre, estas buenas noticias las replican también los Fideicomisos de
Inversion y Bienes Raices (FIBRAS).

Siguiendo la linea positiva que el mundo de los bienes raices en México ha
mostrado desde 2013, la Asociacion Mexicana de Profesionales Inmobiliarios
(AMPI) ha proyectado para 2016 un crecimiento del 6% en el sector.

Coincidiendo con dichas proyecciones, para Lamudj, el ritmo de crecimiento
sostenido y equilibrado del sector durante el afio que despedimos, es reflejo de
la madurez que ha alcanzado, estimando que este comportamiento continuara
por lo menos hasta 2020.

Pero en el futuro inmediato, el de 2017, ;qué es lo que le espera al sector inmo-
biliario mexicano?

Desarrollo urbano y tendencias para 2017

Luego de que en octubre pasado se realizara Habitat Il en la ciudad ecuato-
riana de Quito, gobiernos locales y regionales de todo el orbe establecieron
las lineas fundamentales para el desarrollo urbano sustentable de los proximos
veinte afios.

Colocadas las metas a conquistar para todos los que somos inquilinos del
tercer planeta del Sistema Solar, quedaron plasmados: el derecho a habitar con
calidad en metropolis que cuenten con todos los servicios, a la construccion
de una relacion de armonia entre las ciudades y el campo, y a devolverle a los
citadinos su papel protagonista que les permita detonar el cambio necesario
para alcanzar la plenitud.

Con 59 zonas metropolitanas que albergan a mas de 60 millones de habi-
tantes, para México los retos son muchos, y ciudades como Puebla y Querétaro
comienzan a trabajar en sus propias estrategias.

Sedes de dos de los mercados inmobiliarios mas importantes a nivel nacional,
en décadas pasadas, experimentaron un crecimiento horizontal que se tradujo
en la creacion de zonas suburbanas como Angelopolis o Juriquilla, hoy en dia
buscan repoblar las zonas habitacionales centrales a través de dos principales
lineas de accion: rehabilitacion de la vivienda abandonada y construccion de la
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la Asociacion Mexicana de
Profesionales Inmobiliarios (AMPI)
ha proyectado para 2016 un
crecimiento del 6% en el sector.

moderna vivienda vertical sustentable
que ofrece atractivas amenidades a
quien se decide invertir en ellas.

Otra linea de accion que se sigue en
materia de urbanidad es la descentra-
lizacion; ejemplo de ésta es la Ciudad
de México y la Zona Metropolitana
del Valle de México, cuyos problemas
de movilizacion y contaminacion
son resultados de una planeacion
urbana que durante arios concentro
las principales actividades en la zona
centro, haciendo que hoy en dia sea
imperante impulsar el desarrollo a lo
largo y ancho de todo el territorio que
abarca esta gran mancha urbana.

Ante este panorama, el concepto
de uso mixto se ha convertido en
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la herramienta para romper con la
centralizacion del Valle de México.
Pensados como mini-ciudades dentro
de una de las ciudades mas grandes
del mundo, esta nueva tendencia
inmobiliaria tiene un potencial casi
infinito y durante 2016 permitio que
el subsector comercial reemplazara
al de vivienda como motor vital de la
construccion capitalina.

El analisis que realiza Lamudi del
mercado inmobiliario de CDMX
indica que se ha favorecido el desa-
rrollo de una arquitectura funcional
gue ha vuelto a colocar las necesi-
dades de los habitantes como guia
para concebir la nueva y moderna
vivienda; asi, la vivienda en renta, los
desarrollos verticales que incluyen

una gran variedad de servicios y
amenidades, asi como la diversi-
ficacion de esquemas de créditos
hipotecarios, seran para el portal
iInmobiliario, las tendencilas a seguir
durante el 2017.

Urbes como Mérida, Tijuana y Ciudad
Juarez deberan ser volteadas a ver
con especial detenimiento, pues el
desarrollo que sus mercados inmobi-
liarios vivieron durante 2016, permite
pensar que el ano gue inicia sera
especialmente positivo para ellas.

Herederos de la sabiduria, las formas
y la cultura maya, los arquitectos
yucatecos forman parte de un movi-
miento vanguardista que rompe con
paradigmas en la edificacion. Ciudad
en plena ebullicion -gracias en mucho
al plan de rescate urbano que desde
hace 20 afios se emprendio-, Mérida
se ha vuelto un importante centro
urbano gue cada dia atrae a nuevos
inversionistas y habitantes, en parti-
cular a extranjeros que buscan habitar
en una ciudad moderna que conserva
la paz y la belleza que distinguen al
sureste mexicano.

Por su parte, Ciudad Juarez esta expe-
rimentando la llegada de nueva inver-
sion nacional y extranjera logrando
posicionarse de nueva cuenta como
un importante centro industrial y
logistico. El nuevo capital industrial
ha permitido el desarrollo de otros
sectores, en especifico el turistico y
el inmobiliario por lo que se preve que
en 2017 el dinamismo del mercado
iInmobiliario se proyecte en un creci-
miento significativo.

Afo nuevo:

los retos del 2017

Criatura de habitos y costumbres,
el ser humano siempre se muestra
precavido y cauteloso ante los
cambios, asi la llegada de un nuevo
arto siempre provoca incertidumbre
en los principales sectores de la
economia mundial, y el inmobiliario
no es la excepcion, paso con la llegada
del 2015 al igual que al entrar el 2016.



Quizas, la llegada de 2017 provoca una
mayor inquietud producto del inicio de la
era Trump el proximo 20 de enero. Se han
lanzado predicciones sobre un desplome
aun mayor de la moneda mexicana, las
expectativas de crecimiento nacional se
han reducido afectando la certidumbre
que existia sobre el desarrollo de grandes
proyectos inmobiliarios; ademas, se preve
una desaceleracion en las transacciones
de compra/venta, asi como un rezago en
la renta de naves industriales y oficinas,
pues estos bienes inmuebles suelen
manejar sus precios en dolares.

Aunado a esto, se comienza a vislumbrar
una posible alza en las tasas de interes del
Sistema de la Reserva Federal (FED por
sus siglas en inglés) y una contraccion
en la comercializacion de inmuebles; sin
embargo, importantes empresas de servi-
cios financieros como Credit Suisse han
afirmado que es muy pronto para entre-
garse al panico.

En el escenario inmobiliario mexicano
tampoco es momento de hacerlo; al
contrario, estimaciones indican que
durante 2017 la solidez alcanzada conti-
nuara, pues la Inversion Extranjera Directa
(IED) y la Inversion Privada (IP) han apos-
tado por proyectos bien estructurados
gue solo podrian ser golpeados ante una
eventual alza en los precios a la venta de
los materiales de construccion.

Por su parte, bajo una logica positiva que
privilegia la transparencia y la innovacion
como impulsores del dinamismo inmo-
biliario, el portal Lamudi afirma que es
momento de ver el vaso medio lleno, de
buscar nuevas areas que fortalezcan el
mercado interno, pues sera éste el refugio
ante un panorama internacional volatil.

Actuar con prudencia es necesario, pero no
por ello se deben dejar de ver nuevas opor-
tunidades que se dibujan ante nosotros: los
FIBRAS vy las residencias de descanso para
extranjeros son dos opciones que podrian
contribuir a que el buen desempeno del
sector inmobiliario mexicano continue. La
vivienda en renta también, pues desde 2015
ha sido una tendencia que se espera crezca
durante 2017, [e]
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The Club Company
y las comunidades
maestras del futuro

42 | INMOBILIARE



Todas las comunidades y
fraccionamientos de The Club
Company son disefiados en
formato de “Pueblito”’, dentro
de un régimen de condominio
100% seguro, con la idea de
regresar a las comunidades, las

costumbres y tradiciones del
pasado, pero con las ventajas
del presente y futuro.

- Ventura Hermositlo/Artigas Arquitecté_)s\' >

POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobiliare.com

La calidad de vida siempre ha parecido in-
alcanzable; esa idea de que los hijos an-
den en bicicleta libremente con seguridad,
que las familias consigan tener tranquili-
dad para convivir con sus vecinos y que se
vuelvan amigos para toda la vida, cada dia
parece mas lejana.

ic. Hernan Garza Diaz, de The Club Company,

comparte en entrevista para /nmobiliare, que

llevan algunos arios trabajando en las investiga-

ciones relacionadas con el Nuevo Urbanismo a
nivel mundial, y esa es la razon por la que han puesto gran
énfasis en el disefio y planeacion de sus nuevas comuni-
dades planeadas. Refiere que la mayor tendencia esta en
Estados Unidos y Europa.

‘Nuestros planes maestros tienen varias caracteristicas
que los definen: el equipo con gque trabajamos es clave,
porque hemos desarrollado una equipo organizacional y
directivo de primera calidad para planear, diseriar, gestionar
y ejecutar. Ademas, tenemos excelentes socios en Monte-
rrey, Sonora y El Bajio’, menciona Hernan Garza.

"En Estados Unidos, es una tendencia muy fuerte; los
grandes corporativos estan abriendo oficinas en pequenos
pueblos donde se tienen los indices mas altos de calidad
de vida, para enviar a sus ejecutivos y familias con el obje-
tivo de tener directivos felices que eleven su productividad,
como resultado de tener familias contentas, evitar el trafico
y tener actividades recreativas al salir del trabajo’, explica
Hernan Garza de The Club Company.

Todas las comunidades y fraccionamientos son disefiados
en formato de “Pueblito’, pero dentro de un régimen de
condominio 100% seguro; ‘esto nos permite regresar a las
comunidades, las costumbres y tradiciones del pasado,
pero tomando las ventajas del presente y futuro. Los
residentes de ahora pueden disfrutar de las ventajas que
vivimos nosotros, rodeados de vecinos amigables. Todas
nuestras comunidades las dotamos de instalaciones
que promueven la interaccion social entre los vecinos,
fomenten el deporte, educacion, cultura y espiritualidad’,
detalla Garza.
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Agrega que tienen una capilla frente al Parque Central,
canchas de tenis, entre otros; todas las comunidades tienen
una extensa conectividad peatonal y de bicicleta, para
evitar el uso del automovil, por lo que facilmente pueden
llegar caminando a la casa, club, supermercado o parque
central, porgue todo esta a menos de 5 a 7 minutos.

Sibien las comunidades planeadas cuentan con la infraes-
tructura necesaria para dar calidad de vida, uno de los
elementos mas destacados de estos proyectos es el
Programa de Actividades y Entretenimiento de la Comu-
nidad, donde a través de distintas actividades se fomenta
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la integracion de la comunidad. Entre las actividades
destacan: Movie Nights para los chavos, lunadas de Wine
& Music para los padres, los Farmers Market, conciertos,
torneos de tenis para los ninos y papas, clases de cocina,
Christmas Party, Halloween festival, torneos de Futbol,
noches de NFL, torneos de canasta para las sefioras, catas
y maridajes, etcetera.

“Nuestro objetivo primordial es que la familia no llegue
a su casa del trabajo o colegio para encerrarse en cuatro
paredes a ver television, la intencién es que salgan a
convivir diariamente, y a esto le llamamos el producto
final, que es la recomposicion del tejido social, donde
la gente se conoce, convive, se cuida y divierte con su
familia”, nos comentoé José Maria Garza Silva.

Tambien opina que la tendencia es que gran parte de
la poblacion regrese a vivir en comunidades “Family
Oriented’, buscando tener calidad de vida para los hijos
y padres con opciones de diversion, interaccion social y
conocimiento de los vecinos.

"Otro tema clave es la generacion de riqueza social comu-
nitaria. Contamos con una AC llamada "Nuevo Corazon”
(www.nuevocorazon.org), compartida con nuestro
amigo, el hermano Arturo Rodriguez, donde atendemos



diarlamente a migrantes en nuestros
comedores y centros de capacita-
cion, como parte del compromiso
de regeneracion del tejido social de
las ciudades y estados del pais, pues
casl todas nuestras ciudades tienen
el constante arribo de migrantes
del sur del pais y Centroamérica en
su camino hacia la frontera’, afiade
Hernan Garza.

La integracién entre vecinos
fomenta lazos de amistad y
eleva la calidad de vida

“The Club Company es una empresa
dedicada al Land Development; es
decir, le damos valor a la tierra y la
habilitamos para su desarrollo en
planes maestros, por ello, la meta de
cada proyecto es revolucionar y elevar
la calidad de vida en México, al crear y
desarrollar comunidades residenciales
integrales enfocadas a la convivencia y
esparcimiento familiar, social y depor-
tivo, bajo el desarrollo de los planes
maestros integrales, en un formato de
condominio tipo Town Center’, explica
Eduardo Mahuad, Director General de
The Club Company.

Aflade que actualmente, estan desa-
rrollando distintos proyectos al inte-
rior de la Republica Mexicana; estas
cludades son pioneras en recibir este
nuevo formato, que han compartido
con las autoridades, pues los alcaldes
han demostrado mucho interés en
fomentar este nuevo tipo de desarro-
llos, para dar una solucion humana a
la recomposicion del tejido social en
los municipios .

Acerca del trabajo en sociedad de
Diego Sanchez Navarro, con The Club
Company, el desarrollador detalla que:
‘creemos que la tendencia esta muy
marcada y las familias jovenes es lo
gue buscan: calidad de vida. En cada
etapa del diseno hemos buscado
Incluir las mejores costumbres y tradi-
ciones del pasado, para devolverles
esa oportunidad a los jovenes de la
actualidad, que es vivir con libertad
como nuestros padres y abuelos. Asl
lo hemos hecho y lo hacemos en
nuestros proyectos de la Ciudad de

México y Acapulco, donde han sido
muy exitosos, por lo que con esa
misma ideologia seguiremos traba-
jando nuevos formatos en sociedad
con The Club Company’, recalca
Sanchez Navarro.

"Nosotros nos encargamos de desa-
rrollar la infraestructura maestra de
los proyectos -Town Center, instala-
ciones deportivas, escuela, iglesia,
pargue central, etc.-, urbanizamos
y comercializamos los clusteres
al menudeo de venta de lotes, e
invitamos a desarrolladores de
vivienda de la mas alta calidad a
participar dentro de nuestros desa-
rrollos, con la construccion y comer-
clalizacion de vivienda en algunos
macro lotes del condominio; igual-
mente, invitamos a pequenos desarro-
lladores para construir y comercializar

[ofts y oficinas dentro del condominio.
Una vez que arranca la comunidad,
iniclamos con nuestro programa de
actividades que generan la diversion y
conveniencia entre nuestros clientes,
lo que nosotros llamamos el software
del proyecto’, dice Eduardo Mahuad.

También afirmo que el fondeo de
los proyectos es a traves de varios
soclos Family Offices de Monterrey,
Sonora y Ciudad de México, quienes
invierten en conjunto para desarro-
llar los proyectos; sin embargo, se
han acercado fondos institucio-
nales para entrar en sociedad con
The Club Company, para desarrollar
nuevas comunidades y habilitacion de
tierra en planes maestros.

Respecto de la planeacion de los
proyectos, Gerardo Villarreal, Director
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Comercial de The Club Company, refiere que en muchas
ciudades del pais ya es muy dificil transportarse, incluso las
mujeres madres de familia pasan muchas horas en el auto
para llevar a sus hijos tanto al colegio como a otro tipo de
actividades, por ello en proyectos como el de Monterrey
se ha concentrado todo en un mismo lugar.

Es enfatico cuando menciona que al hablar con algunos
de sus clientes, éstos se muestran complacidos por tener
verdadera calidad de vida, porque en donde viven tambien
pueden tener cerca muchas actividades artisticas y recrea-
tivas. Por su parte, Gerardo Villarreal complementa que
ese tipo de comentarios los llena de energia para seguir
trabajando y cambiando las vidas de las personas.

"Le dedicamos muchisimo tiempo a la planeacion
de nuestros proyectos, y a veces cambiamos la idea
original 10, 15 o 20 veces, porque siempre buscamos
dar lo mejor a nuestros clientes, para desarrollar
conceptos que funcionan en otras partes del mundo”,
afiade Gerardo Villarreal.
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Asi mismo, en los ultimos arfios hemos agregado eventos
Internacionales deportivos a nuestros conceptos, y ahora
nos encontramos con la construccion de un estadio
interno, para ofrecer las mejores instalaciones y los
mejores eventos a nuestros residentes y sus familias.

Al respecto, Rodrigo Jaime Farias, Director de Operaciones
de The Club Company, dice que siempre han pensado en
como generar liderazgo responsable en el uso y desa-
rrollo de la tierra, creando, proponiendo y desarrollando
prosperas comunidades. Para lograrlo se promueve una
densificacion inteligente, ast como un excelente urbanismo
dentro de los proyectos. "‘Siempre hemos seguido muy
de cerca la necesidad del mercado, y por eso desa-
rrollamos este innovador modelo de comunidad en
formato de pequetios pueblos, donde —como describen
mis comparneros- se logra una mejor calidad de vida,
sumando todos los aspectos. Para llegar a nuestro objetivo,
ademas del liderazgo de nuestro consejo, SOCios y equipo,
nos hemos preguntado: ;Qué es lo que viene? ;Cuadl es la
tendencia? ;Hacia donde va el mercado?”

"Es importante comentar gue existe un proceso importante
entre la planeacion y ejecucion de los proyectos, el cual
realizan paso a paso todo el equipo de The Club Company,
mejorandolo en los minimos detalles, para transformar los
obstaculos de la urbanizacion tradicional y crear oportu-
nidades que generen un cambio positivo en la calidad de
vida de los habitantes de las comunidades que creamos’,
remata Rodrigo Jaime Farias. [e]
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El1 2016 sera
recordado como

el anno de grandes
adquisiciones,
nuevos conceptos,
asi como
surgimiento de
oportunidades en
el sector turistico y
de negocios

POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
catalina.martinez@inmobiliare.com

La industria hotelera, sin duda ha tenido gran actividad
este 2016, con la creacion de marcas, fusiones entre
grandes grupos hoteleros, fuertes inversiones para aten-
der los distintos tipos de turistas y grandes aperturas para
2017, las cuales no solo seran en destinos de playa, sino
en ciudades medias que presentan gran crecimiento en el
sector industrial, y por ende, contribuyen a desarrollar el
turismo de negocios.

nrique de la Madrid, titular de la Secretaria de Turismo del gobierno

federal dio a conocer que en los ultimos 15 anos, la oferta hotelera

en México ha experimentado un crecimiento anual en promedio de

3.8% en habitaciones y 4.5% en hoteles; tan solo en 2015 habia 737 mil
cuartos aproximadamente.

La ocupacion hotelera de enero a octubre de 2016 fue de 60.4%, de enero a
septiembre se recibieron 25.3 millones de turistas internacionales y la derrama
economica estimada por este tipo de visitantes asciende a 14,474 millones de
dolares. Entre los destinos donde se han anunciado nuevos desarrollos estan
Ciudad de México, Puebla, Monterrey, Mérida, San Luis Potosi, Ledn y Acapulco.

Atelier de Hoteles, marca mexicana de hoteleria basada

en el arte contemporaneo mexicano

Esta nueva marca, con poco mas de un arno y medio de haberse conformado,
tiene firmados 16 acuerdos que representan una inversion aproximada de 700
millones de ddlares, las cuales generaran 10,000 empleos directos. En entrevista
para Inmobiliare Magazine, Matias Muchenik, Director de Desarrollo en Atelier
de Hoteles, relatd que esta marca cuenta con un cuerpo directivo y creativo de
mucha experiencia en hoteler{a, ya que Francisco Gutierrez —~CEO de Atelier de
Hoteles - cred un equipo de expertos en hoteleria en Ameérica Latina -formados
en diferentes cadenas- con la intencion de ofrecer una oferta solida, con expe-
riencia operativa y desarrollo, para crear una marca de hoteleria disruptiva,
porgue no pretenden repetir los modelos establecidos.

Atelier de Hoteles cuenta con un colectivo compuesto por 14 expertos en dife-
rentes areas profesionales. “Queremos involucrarlos en la hoteleria, como una
excusa para mostrar el arte contemporaneoc mexicano, porgue nuestro Plan de
Desarrollo esta enfocado actualmente en México, donde hemos logrado tener
a personalidades como Michel Rojkind, Manuel Cervantes, Alejandro Franco,
Alejandro Ruiz, Chef Martha Ortiz, Carla Fernandez y mas especialistas. Como
operadora, tenemos un esquema de cobro diferente, alianzas comerciales
importantes y la experticia de los miembros del colectivo Atelier, por lo que
ha resultado atractivo para el mercado’, agrega el Director de Desarrollo de
Atelier de Hoteles.

El concepto de la marca es combinar el arte, diserio, gastronomia y demas;
ofrece un esquema de desarrollo diferente en comparacion con otras cadenas
hoteleras, porque cobran solo un honorario sobre base de utilidades del hotel,
por lo que comparten 100% del riesgo con el inversionista, cobrando unica-
mente un honorario de incentivo.
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JW Marriot

Como parte del portafolio inicial, estan haciendo una
remodelacion en un hotel que esta operando en la zona
hotelera de Cancun, el cual cuenta con 180 llaves. Dichas
mejoras se han hecho cerrando el inmueble por etapas, y
sera en febrero de 2017 cuando se haga un relanzamiento
bajo la marca Oleo —enfocada a las reconversiones. Esta
se usara para hoteles que no nacen desde cero con el ADN
de Atelier de Hoteles, pero que cumplen con ciertas carac-
teristicas. Este inmueble se renovara en su totalidad y los
trabajos duraran nueve meses, porgue sera un producto
iInnovador con varios restaurantes, bares, spa y lobby.

Una de las distinciones que tienen los proyectos en
Atelier de Hoteles es que su clasificacion no es por estre-
llas, sino que crearon una categorizacion especifica para
sus marcas; por ello, Oleo —clasificacion Atempo- es un
concepto donde el propietario de un hotel decide tener
la marca operada por Atelier de Hoteles y se hacen las
remodelaciones necesarias. Como objetivo, se han plan-
teado firmar dos hoteles Oleo al afio, y en diez afios tener
al menos 20 hoteles en conversion.

Matlas Muchenik detalla que Atelier es su marca top y
puede tener presencia en playa o ciudad —enfocado a
adultos-, esta marca pretende llegar a las personas exitosas
que desean disfrutar del destino en compania de sus seres
queridos y vivir una experiencia inolvidable. En cuanto a la
Inversion requerida, explica que en destino de playa -sin
contar estacionamiento, terreno e impuestos- esta entre
los 180,000 y 200,000 dolares por llave, con una tarifa
promedio por noche en el rango de 5,500 a 6,000 pesos,
y habitaciones de 60 metros cuadrados.

Serd para finales de 2017 cuando se inaugure Atelier
Playa Mujeres, con 593 llaves; en breve iniciaran Atelier y
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Estudio Huatulco con 700 cuartos, y les interesa desarrollar
la marca Atelier de playa Cancun, Punta Mita, Los Cabos
y Tulum. Los Atelier de ciudad tendran habitaciones de
40 metros cuadrados, con una inversion por habitacion
de aproximadamente 150,000 dolares, tarifa promedio
de 4,000; la Ciudad de México sera uno de los mercados
donde buscaran tener presencia. A este concepto lo llaman
Masterpiece.

El concepto de marca Estudio puede ser de playa o ciudad,
y cuenta con room service, alberca, sala de juntas, restau-
rantes y gimnasio. Para un hotel Estudio urbano, la tarifa
estara entre 1,600 a 1,800 pesos, con una inversion de
75,000 dodlares por habitacion; en cuanto a destino de
playa, la inversion es de 130,000 dolares, para tarifas
entre 3,500 a 4,000 pesos. El concepto Estudio estara en
Cancun, Huatulco, Riviera Maya y Ciudad de México.

La Opera prima es la marca de hotelerfa econémica
llamada Met, que solo tendra presencia en las ciudades y
slempre ira acompanado de la marca Estudio, esto es por
cuestiones de economia de escala, operacion y rentabi-
lidad. Los hoteles Met destinados al segmento de negocios,
con tarifas entre 900 y 1,000 pesos, tendran una inversion
de aproximadamente 50,000 dolares por llave.

"Tenemos contratos firmados en el Bajio, Cancun,
Huatulco, Punta Mita, Ciudad de México y otras ciudades.
Nuestro Plan es llegar al 2020 con 20 contratos firmados,
con alrededor de 4,500 llaves. Un punto importante es que
no gueremos ser el grupo hotelero mas grande, sino ser
reconocidos como el grupo en innovacion hotelera y dar
una rentabilidad por encima del mercado a nuestros inver-
sionistas’, remata Matias Muchenik, Director de Desarrollo
en Atelier de hoteles.



Marriott International se consolida con
adquisicion de 140 millones de doélares

Poco después de que JW Marriott Hotel Mexico City celebrara
sus primeros 20 afios como el primer hotel de lujo, se dio a
conocer que se habla realizado una de las transacciones mas
grandes del sector hotelero con la operacion realizada por
Marriott International, al comprar la cadena Starwood Hotels
& Resorts, por lo que ha asegurado su posicion como lider
mundial en hospitalidad en el Caribe y Latinoamérica. Con esta
adquisicion, el portafolio se extiende a mas de 200 hoteles en
mas de 30 paises.

Ahora, Marriott cast duplico el numero de propiedades en el
Caribe y Latinoameérica, para ofrecer mas de 49,000 habita-
ciones en la region, Con la fusion, Starwood introdujo a Marriott
a sels nuevos mercados, que son Argentina, Uruguay, Guate-
mala, Paraguay, San Martin y Cuba.

También se comunico que “la adquisicion aumenta la presencia
de la marca individual de Marriott en la region, de 10 a 18,
tras haber afladido las ocho marcas de Starwood gue estan
operando actualmente en CALA: St. Regis, The Luxury Collec-
tion W Hotels, Sheraton, Le Meridien, Westin, Four Points y Aloft",

Durante 2016, Marriott Caribe y Latinoameérica habia agregado
12 propiedades a la region, ademas de incluir AC Hotels de
Marriott; y por su parte, Starwood abrio tres nuevos hoteles,
entre ellos, el historico Four Points by Sheraton La Habana, el
primer hotel dirigido por una compariia de Estados Unidos en
el pals. Para el Plan en 2020 tendran cerca de 100 hoteles en
desarrollo en ubicaciones como México, Brasil y Colombia.

La hoteleria en México todavia tiene mucho potencial, y por
ello tienen contemplada la apertura de 10 a 20 hoteles en los
proximos dos anos; México sera uno de los focos mas impor-
tantes, donde JW Marriott enfocara sus esfuerzos, comenta en
entrevista Xavier Collard, Director de Ventas y Mercadotecnia de
JW Marriott Hotel Mexico City.

"Es en la Ciudad de México donde tenemos mas presencia, y
donde abriremos dos hoteles mas; tambiéen nos estamos desa-
rrollando en ciudades como Querétaro, donde abrimos dos mas,
ademas de Puebla, Hermosillo, Saltillo, Monterrey, Los Cabos,
etcétera. Marriott tenfa 19 tipos de hoteles, en CDMX tenemos el
hotel Courtyard Aeropuerto, Marriott Reforma, JW Marriott Santa
Fe, Courtyard Revolucion, y estamos abriendo el hotel Courtyard
de Toreo -la apertura sera para finales de 2017, serd un select
service con una tarifa aproximada entre 150 y 200 dolares, y
contara con 150 habitaciones’, complementa Xavier Collard.

En cuanto a la hoteleria de lujo, considera que “a la gente le
gusta reconocerse en una marca, y si visita JW MArriott a donde
viaje, buscara un hotel de dicha marca para hospedarse. El poder
adquisitivo esta creciendo, las personas viajan mas y descubren
nuevas ciudades con marcas. Las personas que viajan en Meéxico
quieren el mismo lujo que ven en otros paises’, resalto Xavier
Collard. [e]

NH GROUP apuesta por México

Dicha compafia opera cerca de 400 hoteles y
60,000 habitaciones en 29 paises de Europa,
América y Africa, por el momento se centraran
en la apertura de nuevas propiedades y
observan un mayor crecimiento en Latinoa-
meérica en paises como México, Peru, Chile y
Colombia. “Entre los hoteles operativos que ya
tenemos y los firmados, nos gustaria tener una
presencia en 2018 de alrededor 100 hoteles
en Latinoameérica’, adelanta Juan Carlos Reus,
Expansion Director Mexico & Caribe de NH
Group.

Agrega que actualmente, México es uno de
paises donde mas proyectos en ejecucion
tienen porqgue se trata de siete hoteles con 915
habitaciones en ubicaciones como Ciudad de
México, Puebla, Monterrey, Mérida, San Luis
Potosi y Leon. “El 7 de noviembre fue nuestra
segunda apertura de este aflo y NH Collec-
tion Leon Expo, sin contar la reapertura del
NH Collection México Reforma. Actualmente,
estamos operando en México 13 hoteles que
evaluamos entrar en paises en donde no
tenemos presencia siempre y cuando la oferta/
demanda tenga sentido de negocio tanto para
el inversor local como para la marca NH",
resalta.

El recientemente remodelado inmueble, NH
Collection Mexico City Reforma esta confor-
mado por 306 habitaciones, restaurante "Obvio”
y “Bar 155". Con esto NH Group se lanzo de
manera oficial la llegada de la marca NH Collec-
tion a Ameérica donde cuenta en la actualidad
con cuatro proyectos de nuevos hoteles en
ejecucion, que abriran sus puertas en México y
Chile entre 2016 y 2018.
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Oscar J. Franck Terrazas, CRE, FRICS
M.D. IRV De México, Inc.

La distension de las
relaciones entre Cuba

y Estados Unidos ha
producido un impactante
aumento del 36% en la
cantidad de visitas de
estadounidenses a la
isla, incluyendo a miles
que vuelan a Cuba desde
terceros paises como
México, para evitar las
i restricciones al turismo.

POR OSCAR J. FRANCK TERRAZAS, CRE, FRICS
M.D. IRV De México, Inc.
ofranck@irvaluation.com

Cuba esta de moda, no hay duda. Cuan-
tiosos grupos de turistas llegan a Cuba de
Europa, Sudamérica y algunos de México.
Visitantes americanos estan llegando en
numerosos grupos bajo el abrigo de una
de las 12 actividades permitidas por el go-
bierno de los EUA, ya que el viaje turistico
esta aun prohibido. La mayoria de los tours
ocupan su agenda en visitas de “people to
people”, programas culturales o grupos re-
ligiosos. Pocos son los que van (incluyén-
dome a mi) por actividades profesionales o
de negocios.

provechando el gran vacio que dejo Estados

Unidos en 1962 -afio en que implemento el

embargo-, la puerta quedo abierta para los inver-

sionistas esparioles, ingleses, alemanes, suizos,
franceses, mexicanos y varios otros, quienes han reali-
zado importantes inversiones en Cuba, especialmente en
el rubro inmobiliario turistico. Cuba, gracias a las iniciativas
de apertura del presidente Obama, ha cambiado enor-
memente en los ultimos anos, haciendo posible que los
americanos y los cubano-americanos viajen y gasten su
dinero en Cuba.

No hay mejor formula para que paises que viven bajo
un régimen no democratico, abracen el camino hacia la
democracia, que aquel de experimentar una economia
abierta y los beneficios que genera. Charters y cruceros
desde EUA estan vendiendo todo su espacio sin dificultad,
sin importar el alto costo de los paquetes turisticos. En
Cuba, los precios son en CUC (la moneda cubana para
los turistas) cuya tasa de cambio esta casi a la par con
el Euro. Si llevas dolares americanos, automaticamente
pierdes cerca del 15% al cambio.

Su infraestructura esta rebasada

Aungue el gobierno cubano ha gastado mucho en infraes-
tructura, los servicios de agua en muchas zonas son inefi-
clentes, y los servicios de internet son desesperadamente
ineficaces. El aeropuerto de la Habana esta trabajando a su
capacidad para procesar las decenas de miles de turistas
que diariamente pasan por esas instalaciones. Durante
2015, Cuba recibio mas de 3.5 millones de turistas, de
acuerdo con la ONEI (Oficina Nacional de Estadisticas
e Informacion), lo que representa un crecimiento del
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La demanda habitacional es ahora superior
a la oferta, pero se estan acelerando las
inversiones para nuevos hoteles de muy
alto estandar. Gruas y andamios se pueden
encontrar por todas partes en la Habana,
como testigos de su actividad inmobiliaria.

17.4%. Con la suavizacion de reglas
para viajar a Cuba implementada por
Obama, no es desatinado esperar que
el crecimiento del numero de turistas
sobrepase el 25%, lo gue significaria
que durante 2016 lleguen a Cuba mas
de 4.3 millones.

De acuerdo con CUBANET, la disten-
sion de las relaciones entre Cuba
y Estados Unidos ha producido un
impactante aumento del 36% en la
cantidad de visitas de estadouni-
denses a la isla, incluyendo a miles
que vuelan a Cuba desde terceros
paises como México, para evitar las
restricciones al turismo. El comun
denominador es que todos quieren ir
a Cuba "antes que todo cambie”. La
gente ve con nostalgia los tiempos,
antes de la revolucion Cubana en
1959, cuando Cuba era el equivalente
(sofisticado) a Las Vegas de hoy.
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El boom turistico proveniente de los
EUA es impactante: en 2015, Cuba
recibio 161,233 turistas norteameri-
canos, y mas de 94,000 han visitado
Cuba en los cuatro primeros meses
del presente ario, lo gue representa un
incremento del 93% respecto al mismo
periodo de 2015, segun anuncio el
ministro de Turismo de Cuba, Manuel
Marrero, durante la Feria Internacional
de Turismo de La Habana. Adicio-
nalmente, cerca de 400,000 cuba-
no-estadounidenses viajaron a Cuba
en 2015. Este gran flujo turistico ha
puesto muchas presiones, haciendo
evidente la endeble infraestructura
hotelera de la isla.

Segun avanzo el ministro Marrero,
Carnival, el mayor operador de
cruceros del mundo, quiere ampliar
sus rutas entre Cuba y Miami para la
temporada 2016-2017, y Royal Carib-

bean, su principal competidor, ya ha
solicitado a las autoridades cubanas
operar 72 escalas entre La Habana
y Miami para la proxima temporada,
entre diciembre de 2016 y abril de
2017. En un hecho historico, por
primera vez desde hace mas de
medio siglo, American Airlines volo
de Miami a La Habana, en un vuelo
comercial, el pasado 28 de noviembre,
ofreciendo ahora vuelos regulares
entre estas dos capitales.

"La demanda habitacional es ahora
superior a la oferta, pero se estan
acelerando las inversiones para
nuevos hoteles de muy alto estandar”,
puntualizo Manuel Marrero. En el
Centro Historico de la Habana se
estan reconstruyendo viejos edifi-
clos, respetando su valor historico y
exquisita arquitectura de los siglos
XVII y XVIII, para convertirlos en
lujosos hoteles, como es el caso de: la
Manzana de Gomez, desarrollado por
la cadena suiza Kempinski; el hotel
Packard, de la espariola [berostar, y
el complejo Prado y Malecon, que
operara el grupo frances Accor,
quienes planean construir en la isla
22 nuevas instalaciones con 7,000
habitaciones para 2030. Adicional-
mente a estos proyectos, la Secretaria



de Turismo (MINTUR) ha recibido 20
propuestas de empresas extranjeras
para la creacion de nuevos hoteles
de 5 estrellas. Gruas y andamios se
pueden encontrar por todas partes en
la Habana, como testigos de su acti-
vidad inmobiliaria.

Sin embargo, los turistas norteameri-
canos estan acostumbrados a pagar
con tarjetas de crédito, tener acceso
a cajeros automaticos (ATM), contar
con servicio de internet confiable, y
servicio de barnos publicos apropiado
cuando pasean por la ciudad, pero
esto no esta ocurriendo hoy en Cuba.
Para consuelo de los mexicanos, sus
tarjetas de credito y debito general-
mente funcionan en Cuba, mientras el
banco emisor no tenga participacion
de algun banco americano.

Habana La Vieja y el Centro
Historico

El corazon de Habana esta en la
Habana Vieja y su Centro Historico,
que alberga un buen numero de edifi-
clos notables, de restaurantes y bares
famosos, incluyendo La Bodeguita del
Medio, Café Taberna que por ahora es
la casa del Buenavista Social Club, El
Floridita y Havana Club, entre otros.
La Habana Vieja baila al son de Salsa,
Rumba y Chachacha. La musica en
Cuba, incluyendo el Jazz, es uno de

;

sus mas valiosos atractivos. La Plaza
Vieja y la de San Francisco de Asis son
de singular belleza, ambiente y han
sido magnificamente restauradas. Para
descubrir y sumergirse en el excitante
espiritu Habanero, hay que caminar
la Habana Vieja e interactuar con
sus habitantes quienes son marcada-
mente amigables.

Seguridad

La Habana se lleva las palmas por
la seqguridad que ofrece a sus Vvisi-
tantes. En ningun momento se siente
uno inseguro caminando o tomando
un taxi, inclusive a altas horas de la
noche. Es sorprendente ver que todos
los automovilistas respetan las seriales
y limites de velocidad. Las multas se
aplican, son muy fuertes y con un
sisterma de puntos que de acumularse,
les retiran la licencia.

El mercado inmobiliario

El mercado inmobiliario en Cuba,
principalmente el relacionado con el
sector turismo, esta en pleno auge.
El sector turismo, bajo el rubro de
campos de golf, es una de los princi-
pales destinos de inversion extranjera;
misma que se regula bajo las modali-
dades: 1) empresa mixta; 2) contratos
de asociacion econdmica interna-
cional; y 3) empresas de capital total-
mente extranjero.
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Miramar Playa

Miramar me recuerda Las Lomas en
la Ciudad de México, pero con playas
y un mar cariberio de increibles
tonos azules. Es el centro financiero
y en donde se localizan casi todas las
embajadas, amén de varios hoteles 5
estrellas.

Agul se encuentra el Miramar Trade
Center que es el unico edificio de uso
mixto (oficinas y retail) de la Habana.
El complejo de este centro de nego-
cios cuenta con 6 edificios, ofre-
ciendo 55,530 m? (597,720 SF) de area
rentable y alojando 150 compariias. El
ambicloso plan maestro, cuando este
completo, quedara integrado por 18
edificios que comprenderan mas de
205,000 m? de area rentable. El espacio
existente esta al 100% de ocupacion y
su renta promedio esta en un rango de
36 a 40 USD por m? mensual, con una
tendencia a incrementar. Los contratos
son basados en dolares.

El desarrollo del Miramar Trade Center
se le debe a la empresa mixta cubana
Inmobiliaria Monte Barreto S.A., en
la que un 51% es participada por la
sociedad cubana Inmobiliaria CIMEX,
y un 49% por CEIBA Property Corp.
Ltd., uno de los inversionistas extran-
jeros mas importantes en Cuba en el
sector inmobiliario-turistico -el cual
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también participa en las empresas mixtas cubanas propie-
tarias de los hoteles Melia Habana, Melia Las Ameéricas,
un lujoso hotel de playa de 5 estrellas situado junto a la
famosa casa Dupont y el campo de Golf Varadero, el Hotel
Melia Varadero, el Sol Palmeras, también ubicados en Vara-
dero, y el Hotel Trinidad, actualmente en desarrollo cerca
de la ciudad de Trinidad, un sitio de patrimonio mundial
de la UNESCO.

El mercado de casas en renta, por dia o a largo plazo, se
cotiza basado en el numero de recamaras y no se maneja el
area rentable. El nivel de su precio queda determinado por el
numero de recamaras, sus amenidades y ubicacion.

Casas particulares de lujo, en la zona de Miramar -muni-
cipio de Playa, con excelente ubicacion- se rentan para el
turismo a razon de 35 a 50 CUC (equivalente aproxima-
damente a 35 a 50 Euros, o0 40 a 57.00 dolares) por habi-
tacion, por dia; o magnificos apartamentos en Miramar
o Vedado, por 30 a 35 CUC por habitacion, por dia. En
el bello edificio del Havana Palace, departamentos de 2
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recamaras y 2 bafios rentan a 140 CUC diarios (70 CUC/
Habitacion al dia). Los hoteles de 5 estrellas en la Habana,
con vista al mar, estan en un rango de 380 a 480 dolares
por noche, y en Varadero de 300 a 480 la noche.

Casas de renta a largo plazo, en la zona de Miramar, con
4 recamaras y 2 bafios, se rentan a 1,500 CUC mensuales.
En la zona de Vedado, adyacente a Miramar, casas de 2
recamaras y 2 barfios con vista al mar, se rentan en apro-
ximadamente 1,800 CUC mensuales.

Casas de lujo en venta en esta zona, se venden a: 155,000
Euros (674.00/m?) por una residencia de 4 habitaciones y
3 barios; 0 750,000 Euros (938.00/m?) por una casa amue-
blada de 4 recamaras y 4 barios con 800 m? de construc-
cion, o una mansion de 9 dormitorios y 5 barios, con 540
m?, por 600,000 Euros, equivalentes a 1,111.00/m?.

Apartamentos en Playa Miramar de 100 m? con 3 habita-
ciones y 3 baros se venden a 250,000 Euros (equivalentes
a 2,500.00/m?).



EL BOLETIN, el MLS de la Habana

Los cubanos son muy ingeniosos y recurren a muchos
medios para vender o rentar sus casas o departamentos
de modesto valor. Varios de esos medios son bastante
heterodoxos. Existen varios sitios en internet en donde se
promueven y realizan rentas o ventas inmobiliarias, pero
el cubano que desea vender o rentar su propiedad de la
manera mas directa y economica, suele poner un anuncio
en el BOLETIN de clasificados publicado por el Gestor de
Vivienda Habana Yunior, quien todos los sabados en la
manana esta presente en el Paseo del Prado, junto con
un numeroso grupo de personas promoviendo la venta y
renta de bienes raices, y tomando nuevos listados para su
BOLETIN. Muchos de los presentes son anuncios humanos
de lo que pretenden vender o rentar, quienes pasean en
el basto camellon del Prado con anuncios colgados en su
persona. Yunior es sin duda, “el Rey del Prado’, sirviendo
a los Habaneros en la compra-venta y renta de casas y
apartamentos.

¢Cuba seguird progresando a ritmo
acelerado sin Fidel Castro?

A pesar de las barreras y desafios del bloqueo econo-
mico y comercial impuesto por Estados Unidos, que Cuba
ha tenido que enfrentar durante mas de medio siglo, el
mercado inmobiliario en Cuba parece moverse al rapido
ritmo de una buena Salsa, de las que Cuba nos obsequia
facilmente. El ultimo ano se distinguid por ser uno en
el que Cuba experimentd un progreso economico rele-
vante, disfrutando de las nuevas reglas para viajar desde
los Estados Unidos.

Al estar escribliendo este articulo, recibi la noticia de que
el Comandante Fidel Castro ha fallecido. ;Cual va a ser el
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futuro de Cuba sin Fidel y con el presidente electo Trump
tomando el mandato de los EUA el proximo enero? St
vamos a creer en las declaraciones de campara de Donald
Trump en las que aseguro que ‘revertiria el acuerdo al
que llego el Presidente Obama para reabrir las relaciones
diplomaticas y volver a establecer un comercio con Cuba’,
a menos que el regimen cubano cumpla con sus exigen-
clas, entonces, las expectativas no son buenas. Pero Trump
cambia sus politicas sin mucho reparo. Esta puede ser una
muy buena prueba para ver como reacciona el presidente
electo Trump respecto a su entendimiento de Latinoame-
rica y su eficacia como lider del pais mas poderoso del
mundo. En poco tiempo tendremos las respuestas. [e]

© Oscar J. Franck Terrazas, diciembre 2, 2016.

Contact: ofrancka@irvaluation.com
www.irvaluation.com
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POR ROB HIXSON Y ERIK NELSON
erik@solili.mx
rob@solili.mx

Anadlisis General
La nueva oferta ofrecera espacios de diferentes tamanos,
reflejandose en las caracteristicas de los edificios a entre-
garse en 2017. De acuerdo con datos de la firma Solili,
de los 31 proyectos a culminar construccion el proximo
ano, 7 edificios tendran un area rentable inferior a los
10 mil m?, siendo el mas pequerio de 3,506 m?; por otra

Rob Hixson y Erik Nelson

Previendo un incremento de

més de'l 12% del inventario parte, hay varios proyectos de grandes dimensiones, con
e el mas grande de 80 mil m? La dimension promedio del
para 2017, una actividad de edificio es de 23,168 m2, resultando 32% mas grande que el

promedio de los complejos existentes. Seran 8 los edificios

3 o
pre-arrendamlento del 20/° y gue cuenten con plantas tipo superiores a los 2,000 m?; sin
una proyeccién de la demanda embargo, son los de mayor tamarfio ya gue representan la
- mitad del total de area rentable esperada para 2017.
=  * estable en los préximos
6 meses, por parte de los

La mayoria de la nueva oferta es sostenible, dos terceras
partes de los proyectos se encuentran pre-certificados

comercializadores _de acuerdo LEED o estan en proceso de certificacion, que en términos
. absolutos se traduce en 9 proyectos ya pre-certificados, en
con la encuesta realizada por su mayoria de nivel plata y oro, y otros 8 se encuentran en

el proceso de certificacion.

Solili en el tercer trimestre de
2016_' un incremento en la tasa Mas del 70% de la oferta esperada en 2017 se concentrara

» .. . . en los submercados de Insurgentes Sur, Polanco y Perifé-
de dlsponlbllldad es iInminente. rico Sur. Como mercado total, la nueva oferta de 2017 se

entregara con una distribucion similar entre trimestres; sin
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Disponibilidad Actual y Nueva Oferta 2017
por Submercado

Insurgentes Lomas Norte Periférico Polanco Reforma Santa Fe
ElEN Sur

Disponible 3T 2016
N Nueva Oferta Prearrendado @ Tasa de disponibilidad

B Nueva Oferta Disponible

Fuente: Solili, noviembre 2016.

Entregas 2017 por Submercado
y Trimestre - m?
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Fuente: Solili, noviembre 2016.

Entregas 201/
Certificacion LEED Oro, 38%

Plata, 55%
En processo de certificacion

N No
M Precertificado

Platino, 7%

Fuente: USGBC y Solili, noviembre 2016.
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Insurgentes Lomas  Norte Periférico Polanco Reforma Santa Fe

embargo, no en todo los submercados
se presentara este comportamiento,
pues tan solo en el tercer semestre, en
Insurgentes Sur, se adicionaran mas
de 100 mil metros de area arrendable.

Aungue se preve un aumento en la
disponibilidad de espacios corpo-
rativos en la ciudad de Mexico, el
precio promedio de salida de los 31
proyectos que se espera para 2017
es de 2541 dolares por m? por mes,
4.1% mas alto que el precio promedio
registrado en el tercer trimestre de
2016. De forma particular, el corredor
de Lomas Palmas cuenta con precios
de salida 20% superiores a lo que
mostro al cierre del tercer trimestre de
2016, como efecto de la poca oferta
proyectada para 2017 y la actividad
de pre-arrendamiento, contrastando
este comportamiento con los precios
de salida para el corredor de Polanco,
son casi 17% inferiores a los repor-
tados en el tercer trimestre de 2016.
Con casi 130 mil m? aun disponibles
de la nueva oferta esperada para
2017, los desarrolladores pueden ser
competitivos al disminuir los precios
de salida e impulsar la comercializa-
clon de sus edificios.



Poco mas del 20% del total de metros
gue se incorporaran en 2017 se
encuentran pre-arrendados, por lo
que, de seguir esta tendencia la tasa
de disponibilidad, tendra un impor-
tante repunte a lo largo del proximo
ano. Los submercados con mejor
comportamiento en pre-arrenda-
miento son Periférico Sur y Lomas
Palmas, donde casi 50% se encuentra
pre-arrendado. [e]

1 Metodologia Entregado: "Los metros
cuadrados totales y/o el numero de edificios
que han terminado construccion (el estatus
ha cambiado de construccion a inventario)
y han recibido un certificado de ocupacion
durante un periodo definido. Cuando un
certificado de ocupacion ha sido otorgado,
la propiedad sera considerada entregada aun
cuando los inquilinos no han ocupado el
espacio.”

Metodologia Area Neta Rentable: “Los metros
cuadrados totales de un edificio que pueden
ser ocupados o asignados a un inquilino para
atender la solicitud del inquilino. General-
mente estos incluyen un porcentaje de areas
comunes incluyendo pasillos, areas de recep-

ciones y bafios.”

Area Neta Rentable por
Tamano Planta Tipo - Nueva Oferta 2017

250000

200000

150000

100000

50000

0

<1,000 1,000-2,000 2,000-3000 >3,000

Fuente: Solili, noviembre 2016.

Precios por Submercado
Nueva Oferta 2017 vs Oferta Actual
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Fuente: Solili, noviembre 2016.

Solili Encuesta

Percepcion Oficinas Hoy

Precios de Renta

Bajando Incrementando
mogd moderadamente

Bajando Estable Incrementando
fuertemente fuertemente

Disponibilidad
Bajando Incrementando
moderadamente mod

Bajando Estable Incrementando
fuertemente fuertemente

Demanda
Bajando Incrementando
moderadamente moderadamente

———3—

Bajando Estable Incrementando
fuertemente fuertemente

Fuente: Solili, 3T 2016.
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'PlaSalud

Juan Antonio Name Name

Presidente

Nueva Rosita

El mercado dirigido a los servicios de salud
ha tenido un auge considerable en los
ultimos afnos, la cultura de prevencion, asi
como las caracteristicas demograficas del
pais han propiciado las condiciones para
este desarrollo...

esde la apertura de su primera plaza PlaSalud®

en la colonia Narvarte -construida en 2010-

su crecimiento ha sido importante pues a

noviembre de 2016 ya cuentan con 25 inmue-
bles y tienen 40 en desarrollo que culminan su cons-
truccion al primer trimestre del 2017, los directivos de
PlaSalud® planean que para 2020 tengan 200 inmuebles
de los diferentes formatos en la Republica Mexicana.

El concepto de una plaza especializada en servicios de
salud y bienestar de PlaSalud® nacio con el objetivo de
brindar servicios de salud de calidad a los clientes, ofrecer
sinergias y posibilidad desarrollo a los locatarios, detallo
Juan Name, presidente de PlaSalud®.

El formato de estas plazas comerciales se sostiene en
cuatro pilares, de acuerdo con Renan Bucheli, director
general de PlaSalud® son: medicamentos -las farmacias
que son la tienda ancla-; prevencion - incluye laborato-
rios especializados-; salud y bienestar - clinicas de belleza
y gimnasios-; asi como servicios complementarios como
cafeterias, bancos, tiendas de conveniencia, academias
de danza, entre otras. Estos son los componentes que
siempre incluyen en los ecosistemas que desarrollan.

El presidente de la empresa, Juan Antonio Name, consi-
dera que el concepto tiene mucha fuerza por el flujo de
clientes que maneja “una farmacia nos lleva en promedio
entre 600 y 1,500 clientes diarios, alrededor de ella vamos
llamando y llenando el resto del espacio; ofrecemos esos
casli 1500 clientes de farmacia, mas los que lleven los labo-
ratorios , gimnasios y demas, de este modo se lleva a cabo
la sinergia y el flujo dentro de la plaza”.

El tamarfio promedio de los inmuebles es 1,800 metros

cuadrados que son los mismos de area rentable. El Director
General, considera que PlaSalud® se encuentra en el punto
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medio entre el servicio simple que
ofrece una farmacia y el muy sofisti-
cado, de los servicios de un hospital.

El concepto tradicional de PlaSalud®
ha resultado sumamente rentable, de
acuerdo con los directivos, las plazas
estan generando 16% de retornos en
bienes raices; comentaron para Inmo-
biliare gue el inmueble arranca en 10
0 12% y conforme se va estabilizando
los retornos aumentan de manera
significativa.

Desarrollando nuevos
conceptos para abastecer
todas las necesidades
Ademas de las plazas tradicionales,
PlaSalud® ha desarrollado una serie de
formatos para otros tipos de consu-

66 INMOBILIARE

midores: PlaSalud® plus, PlaSalud®
Comunidades y PlaSalud® Clinicas o
clusters.

El formato de PlaSalud® Plus lo
conforman las marcas de gama alta
del mercado y se encuentran en las
zonas A de la ciudad y area metropo-
litana; hasta ahora tienen construida
una sobre Av. Jinetes en Arboledas,
Estado de México; otra en desarrollo
en Av. Las Aguilas y una mas en
Bosques de las Lomas.

Por otro lado el concepto de PlaSalud®
Comunidades esta pensado para
desarrollarse en ciudades pequerias
que van desde los 50,000 hasta los
200,000 habitantes, donde llevan
cinco servicios de salud basicos:

Bosques de Las Lomas

farmacias, dentista, laboratorio, quiro-
practico y oculista, ademas de los
servicios complementarios pero en
un formato mas basico.

PlaSalud® Clinicas o Cluster es un
formato que busca integrar servicios
medicos especializados de dentista,
oftalmologia, cirujanos, entre otros;
no alberga gimnasios, clinicas de
belleza ni servicios complementarios;
es un espacio donde dan cabida a
locatarios meédicos de tipo AAA

Renan Bucheli, comento que la
rentabilidad de este formato es
mucha, tanto en Mexico como en
Ameérica latina "de los paises de
Latinoameérica, México es probable-
mente el mas desarrollado en cuanto
a servicios de salud, sin embargo
tenemos muchas carencias, tan solo
hay gque imaginar lo que pasara en
otros paises. También, buscamos que
todos los servicios meédicos tengan
un lugar donde desarrollarse y donde
prosperar’.

PlaSalud® tiene un plan de expan-
sion ambicioso, al ser este el unico
concepto en su tipo en el mercado
ven plausible replicarlo en diversas
partes del mundo. Hasta ahora
tienen presencia principalmente en
la Ciudad de México, area metropoli-
tana, algunas comunidades del Bajio,
Guadalajara y Chihuahua, entre otras.

Observan un gran potencial en las
zonas fronterizas del pals donde se
desarrolla un “turismo medico” es
decir, estadounidenses que entran
a México a comprar medicamentos.
Desean atacar ese sector que esta
dominado en gran parte por la infor-
malidad.

El objetivo antes de exportar el
concepto a otros pailses es llegar a
las 200 PlaSalud® en México en 2020
y despues, continuar su expansion
hacla Latinoameérica, comenzando
por Guatemala, Panama, Chile, Argen-
tina, Uruguay y Colombia. [e]
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[.1 DISENO SUSTENTABLE

DISENO
INTELIGENTE
DE EDIFICIOS DE
OFICINAS
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La operaciony
mantenimiento del
edificio toma hasta el
85% de la inversiéon
durante su vida

util. Cualquier mala
decision tomada en la
fase de diseno tiene
repercusiones a

largo plazo.

POR LUIS FERNANDEZ DE ORTEGA
luis.fdeortega@v-fo.com
@vfoarquitectos

Mucho se ha hablado de los edificios inte-
ligentes desde hace mas de 25 anos; este
concepto ha evolucionado, y actualmen-
te estamos ante lo que puede reconocer-
se como la version 2.0 del concepto. La
irrupcion de la tecnologia y el internet de
las cosas ha hecho que los edificios sean
una especie de maquinaria muy sofistica-
da. Pero en esta ocasion, no hablaré de
este concepto de inteligencia, hay perso-
nas mucho mas capaces de hacerlo y con
mayor autoridad; por el contrario, aborda-
ré la perspectiva del disefio y planificacion
de estos edificios, con la experiencia de
haber disefiado y construido muchos me-
tros cuadrados de espacios, para albergar
oficinas corporativas.

xisten clasificaciones mas o menos estandarizadas

de estos edificios, y en este caso hablaré de los

denominados edificios AAA. Para empezar, me

gustaria destacar cuales son las caracteristicas
principales de estos edificios:

+ Ubicacion: Debe estar un area considerada distrito
financiero de primer nivel.

» Entrepiso: Con alturas que permitan como
minimo espacios interiores de 2.75my 3.0 m
preferentemente.

e Sistema central de Monitoreo y Control; BMS (Building
Management System).

» Certificacion Ambiental: LEED, BREAM, etc.

» (Capacidad de estacionamiento de cuando menos un
auto por cada 30 metros cuadrados rentables.

» Amenidades para inquilinos: Gimnasio, Business
Center, Comercio de apoyo.

» Elevador de servicio separado de los elevadores de
pasajeros.

» Elevadores de transferencia y puntos de control de
seguridad.

» Sistema de Proteccion Contra Incendio (PCI), de
acuerdo a norma NFPA (National Fire Protection
Association).
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se puede ver que los elementos que los integran y a quienes sirven mantienen una relacion
estrecha. Los edificios estar planeados para operar y desempefiarse de una manera
determinada desde la etapa de disefio. Si estan bien disefiados, operaradn y se desempefaran
de manera optima, si se disefian mal, serd costosa la operacion y su mal desempefio los

condenara al fracaso financiero.

tecnologia del cristal de fachada

sustrato

,,/ cristal claro
Calor (IR)
Luz Visibla
75%
Ultra Violeta
ey 81%
58%

sustrato
_,/ cristal claro
[ ]

Galor (IF)

low &

——— susirato
cristal claro

Luz Visile
39%

Ultra Violeta
T2%

21%

Los cristales en ensamble doble y capas metalicas /low-e impiden la ganancia caloricay
entrada de rayos UV mientras admiten la mayor cantidad de luz visible. Estos cristales,
adecuadamente usados, permiten disminuciones significativas en el consumo de energia por

los sistemas de HVAC.

Estos son los requisitos convencio-
nales. De lo que no se habla es de
la eficiencia en el disefio y de como
éste puede alterar significativamente
la operacion y mantenimiento del
edificio, o de como el mal disefio
puede evitar que los inquilinos tomen
espacios en renta o venta y prefieran
otras opciones con caracteristicas
menores, pero con plantas mas
eficientes.

Se debe tener en consideracion, de

manera fundamental, el ciclo de vida
del edificio; de esta manera se puede
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ver que los elementos que lo inte-
gran y a guienes sirven mantienen
una relacion estrecha, y que desde la
etapa de diserio, los edificios estaran
planeados para operar y desempe-
flarse de una manera determinada. Si
estan bien disenados, operaran y se
desemperiaran de manera optima; st
se disenian mal, sera costosa la opera-
cion y su mal desempeno los conde-
nara al fracaso financiero. De acuerdo
con ASHRAE, la operacion y manteni-
miento del edificio toma hasta el 85%
de la inversion durante su vida util; es
decir, cualguier mala decision tomada

en la fase de disefio tiene repercu-
siones a largo plazo. Si consideramos
que el disefio del edificio significa,
en el mejor de los casos, hasta el 2%
del costo directo de construccion, y
éste a su vez, el 15% de la inversion,
estamos hablando que la decision
entre un buen diserio y uno malo
esta en poco mas de un cuarto de
un punto porcentual de la inversion
total. A la luz de estos numeros, hace
sentido poner atencion en la selec-
cion del equipo de diseno.

Segun Greenwise Strategies, orga-
nizacion dedicada al analisis y audi-
toria del desempeno energetico de
los edificios, el sistema de HVAC e
tluminacion consume cerca del 83%
de la energia consumida, entonces,
la atencion al disefio de la envol-
vente o piel del edificio, asi como a
los sistemas de iluminacion tiene una
relevancia primordial en su adecuada
planificacion y disefio. En una vision
mas amplia, de acuerdo a la Secre-
taria de Energia Federal, casi el 77%
de las fuentes de energia en México
provienen de la quema de combus-
tibles fosiles, y solamente el 1.05% de
fuentes como la edlica y otras ener-
gtas, son renovables.

Desde el punto de vista del diserio
arquitectonico de los edificios de
oficinas, hay mucho que decir, desde
la orientacion misma del edificio
hasta los sistemas de agua, energia,
control, etc., los cuales pueden opti-
mizarse para que su desempeno sea
el mas adecuado.

La orientacion, ast como el analisis
del entorno nos proporcionan pistas
sobre como debe implantarse un
edificio y como resolver sus fachadas.
A partir de este punto, la seleccion del
cristal es fundamental; ésta requiere
de un balance muy fino entre varios
factores: impedir la ganancia térmica
al interior y evitar fugas del acondicio-
namiento interior o viceversa, segun



andlisis del entorno

El andlisis del entorno nos da herramientas de decision para el disefio de fachadas y el uso

del propio entorno a nuestro favor.

Modadu

acion de

a estructiura

9.15m

1.525 1.525 1.525

1.525 1.525 1.525

La modulacion inteligente de la fachada y su armonia con la estructura produce espacios

racionales y eficientes al interior.

la época del ano y la region donde se
ubique el edificio.

También es importante mantener
una especificacion adecuada de capa
low-e; queremos tanta luz visible al
interior sea posible, como mantener
el balance térmico correcto, y en prin-
cipio, estos dos factores son contra-
puestos. Es decir, a mayor entrada
de luz, mayor ganancia térmica, y a
menor ganancia, menor luz visible.

En este punto, las capas metalicas
adheridas al cristal juegan un papel
primordial, y a mayor numero de
capas, mayor precio y mejor balance.
En general, no existe una receta que
resuelva todo; la experiencia del
arquitecto debe dar guia, asi como
la asesoria de un equipo externo (no
del fabricante) en la seleccion del
cristal después de haber hecho las
corridas energéticas especificas para
el proyecto.

La adecuada distribucion de
columnas, asi como la racionalidad en
la estructura, permiten tener ahorros
en la inversion y al mismo tiempo
facilita el arreglo interior en el que
juega el factor de pérdida de eficiencia
en el uso del espaclo, y por tanto, la
cantidad de metros cuadrados apro-
vechables -mas alla de la eficiencia
medida segun el criterio de BOMA. En
este sentido la forma de la planta del
edificio juega un papel fundamental.

La racionalidad de la estructura es
importante, porgue el porcentaje mas
alto del costo de construccion del
edificio esta en la estructura, tipica-
mente entre un 25% y hasta cerca del
50%, y la fachada puede ser entre un
10% y un 15%. La modulacion en estos
dos rubros es basica para alcanzar la
maxima eficiencia en el aprovecha-
miento del espacio interior.

En VFO, la experiencia disefiando
tanto edificios de oficinas como
interiores corporativos, nos permite
tener un acervo de casos que propor-
cionan las herramientas necesarias
para obtener el disenio optimizado
al maximo, con excelentes resul-
tados. En muchas ocasiones hemos
disenado interiores corporativos en
edificios proyectados por nosotros
mismos, asi como analizado para
nuestros clientes otros edificios en los
que las consideraciones de diserio de
los elementos antes mencionados, no
son tan profundamente estudiadas.

Cualquiera que sea el reto de disetio,
tenemos los parametros y la expe-
riencia de miles de metros cuadrados
disefiados y construidos a satisfaccion
de nuestros clientes. El Diseno Inte-
ligente de Edificios Inteligentes, esta
mas alla de los adelantos tecnologicos
de los que hablaba al principio.  [e]

INMOBILIARE | 71



[.] INVERSION

LLETETPRRY
- i

=l L ] Mk,
i)

INMOBILIARE




E‘: —_
— —— — - POR CATALINA MARTINEZ QUINTERO
= — Clerra 3T2016 con catalina.martinez@inmobiliare.com
516 propledades Para Fibra Uno, el primer y mayor Fidei-
- comiso de Inversion en Bienes Raices en
con mgresos México, 2016 le dejara buenos proyectos
totales por 3,3591 por incorporar a su portafolio, el avance
: de construccion con recursos de su CKD
mlllones de peSOS Helios para el desarrollo de uno de los pro-
- - yectos mas esperados, Mitikah. De acuerdo
- e y antes del Clerre con datos del Reporte del 3T2016 se de-
i de aﬁo tra‘nsferira',' tallé que Fibra Uno en términos de ingre-
y y sos obtuvieron un aumento de 17% com-
A, nuevas propledades parado con el mismo trimestre de 2015 y
5 anunciadas 54% c_omparado con gl trimgstre anterior.
Este cierre de 2016 tuvieron ingresos tota-
les por 3,359.1 millones de pesos, ingresos
de las propiedades por 3,027.4 millones de
e —— pesos y un Ingreso Operativo Neto —NOI-
1 = de 2,708.7 millones de pesos.
L o & 1 clerre de 3T2016 contaba con 516 propiedades
, con una superficie rentable de 7.32 millones de
/ﬂf metros cuadrados, ocupacion total de 94.7% vy
E Ié_-:_ '““: - contratos con duracion promedio de 4.7 afios.

" “Los ingresos por renta crecieron 158.3 millones de pesos
= lo que representa un incremento de 5.5% respecto al
2T2016. Esto se explica principalmente por el incremento
natural en las rentas, al incremento en la ocupacion del
portafolio, las rentas de la propiedad Park Tower Vallarta a
la depreciacion promedio del tipo de cambio del trimestre
e, Queresulto en un impacto positivo en los contratos deno-
\,‘ ) " minados en Délares americanos que estan directamente

g relacionados con nuestra operacion y a incrementos por
S e ; & arriba de inflacion en algunas renovaciones y nuevos
contratos a niveles mas altos de renta’, sefiala el Reporte

. —~ "y 3T2016.
= A

. _ _,\h’ ":::{:-}’%;:g;\i{{{ﬁ? - En entrevista para Revista Inmobiliare, Gonzalo Robina,
- - : . director general adjunto de Fibra Uno menciono con
3T F respecto a la devaluacion del peso ante el dolar y la subida
3 X 4 en las tasas de interés que ‘en particular son dos temas
]y ) g M 4 ‘r g g donde estabamos muy bien preparados y no porgue
l ", e hubiéramos visto llegar la eleccion a favor de Donald
Trump, sino que quienes llevamos muchos afios en esta
Industria sabemos que es ciclica por lo que debemos estar
preparados para eso, desde el dia uno con el [IPO de FUNO
siempre hemos tomado decisiones de cara a momentos de
inestabilidad o crisis como la que se percibe ahora”.

Mitikah
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PROPIEDADES ANUNCIADAS EL 10 DE NOVIEMBRE
POR FUNO

-Firma de carta de intencion para adquirir el portafolio Apolo Il integrado
por 18 propiedades con ubicaciones Premium en 11 estados de la Repu-
blica Mexicana. La composicion es de 11 centros comerciales estabili-
zados y cinco en proceso de estabilizacion representando 60% del flujo
total del portafolio y dos terrenos localizados en la CDMX en zonas de
alto poder adquisitivo y con potencial para area rentable bruta aproximada
de 120,000 metros cuadrados. Para esto se considera una inversion total
aproximada de entre 10,000 a 11,000 millones de pesos, ademas FUNO
proyecta que una vez estabilizados los centros comerciales generaran un
ingreso operativo neto anual de 1,012 millones de pesos.

-Firmo los documentos para adquisicion de del portafolio FRIMAX
integrado por tres propiedades industriales en el Estado de México
con 623,529 metros cuadrados de area bruta rentable cuando quede
concluida en su totalidad la construccion. Una de ellas esta estabilizada
con un NOI cercano a 160 millones de pesos, los otros dos estan en
desarrollo con un area rentable bruta de 404,130 metros cuadrados y se
calcula que generaran un NOI de 348 millones de pesos en [36] meses.

-Adquisicion de un terreno con superficie de 43,607 metros cuadrados
en la zona conurbada de la Ciudad de Guadalajara por un monto de
440 millones de pesos, se hara un desarrollo de usos mixtos —comercio,
oficinas u hotel-, con area rentable bruta de 105,000 metros cuadrados
mas 225 llaves del hotel, una vez concluido esperan NOI de 492.5
millones de pesos y FUNO estima que el desarrollo junto con la comer-
cializacion tendra una inversion de 4,368 millones de pesos. Se estima
comience a generar ingresos en 18 meses y esté completamente estabi-
lizado en 24 meses una vez terminada la construccion.
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"En cuanto a como nos afectan las
tasas de interés, cerca del 80% de
nuestra deuda esta a tasa fija y en
su momento, a lo mejor cuando
tomamos la decision de salir al
mercado por tasas fijas o tomar
crédito en estas condiciones quiza
vieron gue era un dinero relativa-
mente mas caro para el momento y
ahora, vemos las bondades de haber
fijado las tasas a largo plazo quizas
CON un pequeno sobre costo compa-
rado con los que se financiaron a
corto plazo y tasa variable’, agrego .
En adicion, dijo que tienen practica-
mente en su totalidad a largo plazo
en promedio la vida de la deuda es
de 12 arios y el primer vencimiento
relevante que tenemos es hasta 2024,;
antes de este, tenemos un venci-
miento razonablemente pequeno en
el 2019 lo que se traduce en que los
creditos tienen gran madurez y para
los proximos 2 afios no hay venci-
mientos que es muy manejable ante
una inestabilidad que podria durar
entre 12 a 18 meses.

‘Siempre nos hemos conservado en
un rango no mayor a 35% de apalan-
camiento contra el valor de nuestros




Centrum Park Tlalnep

activos. Aproximadamente 30% de nuestros contratos
estan denominados en dolares y 70% en pesos, los que
estan en dolares dentro de los sectores de comercio,
industria y oficinas de manera que los tenemos conforme
se manejan los mercados, por ejemplo en el sector indus-
trial las bodegas de manufactura ligera que se encuen-
tran en el norte del pais, primordialmente en los estados
fronterizos, todas las rentas se manejan en dolares porque
son plantas manufactureras de productos que se terminan
exportando o son maquilas que traen materia prima de
Estados Unidos, se procesan en México y se regresan; por
lo tanto, los ingresos de esos inquilinos tambien vienen en
dolares entonces es un match natural entre sus ingresos y
el gasto de la renta”.

En cuanto al sector comercial que es minimo el que
poseen, cobran rentas en dolares con la costumbre de que
se manejan en las respectivas plazas consideradas resorts
turisticos destinados a los mercados internacionales —
Cancun, Cozumel y Playa del Carmen- donde un muy
alto porcentaje del turismo que llega ahi es internacional.
Inverstor Day en Nueva York

Recientemente se anuncio a través de un comunicado la
compra del portafolio denominado Turbo y ya se cerro la
adquisicion del hotel Park Vallarta, por lo que continuan las
negociaciones, Gonzalo Robina adelantd que esperan sea
antes de cerrar 2016 cuando haya noticias de dicho porta-
folio, ademas de los portafolios anunciados en el Inverstor
Day en Nueva York, tres o cuatro seran transferidos antes
de que finalice el afo.

Berol) Torre Diana

En el mes de noviembre en Nueva York se anunciaron los
proyectos de La Isla Cancun I, portafolio Turbo, Apolo 1T —
18 propiedades en el rango de los 11,000 millones de pesos
y 100% comercial-, Frimax —portafolio industrial compuesto
por tres parques industriales ubicados en el area metropo-
litana de la Ciudad de México que representaran una inver-
sion de 6,300 millones de pesos- y un complejo de usos
mixtos localizado en la ciudad de Guadalajara que repre-
sentara una inversion total de 4,800 millones de pesos-, por
lo que el total de la inversion anunciada en el evento de
Nueva York es de 39,000 millones de pesos.

"Los 39,000 millones de pesos se pagaran en parte con los
recursos del ultimo levantamiento de deuda que hicimos a
mediados de afio, otra con CBFI's y tomaremos proporcion
de algo de deuda que tienen estos portafolios, en ningun
momento rebasaremos el 35% de deuda’, afirmo Gonzalo
Robina.

De Mitikah se ha seguido con la obra, Fibra Uno ya aporto
el proyecto al fideicomiso donde se hara la coinversion con
el CKD Helios y sera un desarrollo que tardara aproxima-
damente cinco anos para ver terminada la construccion.

"El proyecto de Mitikah se integra al inmueble del centro
Bancomer, el desarrollo de usos mixtos incluira una torre
de departamentos, oficinas y centro comercial, lo que esta
en duda todavia y ya no hay mucho tiempo para defi-
nirlo es la integracion del Centro Coyoacan -que no es de
nuestra propiedad sino de Grupo Palacio de Hierro-, para
que esté con nuestro desarrollo. En su momento, se apor-
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INVERSION

Torre Mayor

taria al mega desarrollo que estamos
haciendo y a Grupo Palacio de Hierro
le corresponderian metros cuadrados
para hacer una nueva tienda de ellos
y st se llega al acuerdo, se demoleria
Centro Coyoacan'”.

Los trabajos de obra que se ven en
Mitikah son de cimentacion y estaclo-
namientos, donde se ha invertido un
poco mas de tiempo y recursos es a
la torre de departamentos por tener
mas de 60 niveles que seran solo para
venta. Con los recursos de Helios se
desarrollara Mitikah "y estamos anali-
zando un par mas de proyectos que
se le tiene que presentar al Comité
técnico del Fideicomiso y cuando
estemos listos lo anunciaremos’, cerro
Gonzalo Robina.

En cuanto al portafolio Turbo se dio
a conocer a inicios de septiembre
donde se detalldo que esta integrado
por 18 propiedades en ubicaciones
premium en seis estados de la Repu-
blica Mexicana que representa una
inversion de 14.3 mil millones de
pesos. El portafolio esta compuesto
por el centro comercial regional
mas grande de la ciudad de Queré-
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taro; cinco parques industriales, dos
tecno-pargues en Querétaro.

Ademas, tiene tres hoteles como
el primer hotel nuevo tipo Resort y
formato todo-incluido de FUNO en
Puerto Vallarta y dos hoteles categoria
Business-Class en la ciudad de Mérida.
FUNO estima que este portafolio
generara un NOI de 1.3 mil millones
de pesos una vez que este totalmente
estabilizado.

La primera adquisicion que se cerro
de este portafolio es Park Tower
Vallarta, hotel tipo Resort y formato
todo-incluido que tiene 46,234 m2 de
area bruta rentable, cuenta con 457
habitaciones y opera bajo el nombre
de Grand Fiesta Americana, una marca
de lujo. El precio fue de 1,477 millones
de pesos que fue pagado con una
combinacion de efectivo y CBFls.

En el Reporte de 3T2016, André
El-Mann, Director General de FUNO
menciond que “ademas de este
entorno de rentas bajas con enorme
potencial de crecimiento, el Portafolio
Turbo tiene una combinacion muy
atractiva de sectores, geografias y

Torre Reforma Latino

propiedades. Por ejemplo, este porta-
folio nos brinda una exposicion signi-
ficativa al Bajio, un area que tiene un
gran crecimiento. Una porcion impor-
tante del portafolio esta localizada en
Querétaro, la puerta de entrada al Bajio,
eje de la iIndustria aeroespacial mexi-
canay una de las ciudades con mayor
crecimiento economico. También
fortalece la presencia de FUNO en otras
plazas con altos niveles de actividad
economica y demografia favorable
como Toluca, Mérida, Puerto Vallarta
y Tuxtla Gutiérrez. Con este porta-
folio, FUNO incrementa su presencia
industrial en mercados clave, mejora
su oferta de centros comerciales y
expande su portafolio de oficinas a
ciudades con excelentes perspectivas
de crecimiento. Hay mucho valor en
este portafolio, y FUNO lo extraera.”

Respecto a si todavia hay proyectos
de calidad para formar parte de FUNO
y silos recursos les alcanzan, Gonzalo
Robina respondid que la caracteristica
de Fibra Uno es buscar alternativas
de desarrollo o propiedades estabili-
zadas, buscan inmuebles y van con
los propietarios para convencerlos de
venderles. [e]
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Con la adquisicion de Fidelity National Title de
Mexico, por Armour Holdings, convirtiéendonos de
esta forma en Armour Secure Insurance, la
empresa lider en el ramo de Seguros de Titulos de
Propiedad y Servicios de Escrow, con una
participacion del 90% en el mercado mexicano.

En conjunto, con nuestro reasegurador Lloyd’s de
Londres (www.lloyds.com) ofrecemos toda la
experiencia para asegurarnos que su inversion
inmobiliaria tenga los mejores cimientos.

Bosque de Radiatas 50 Piso4 T (55) 9177 - 0867
Bosques de las Lomas wWww.armoursecure.com -

05120 Cuajimalpa, México D.F. L“-b‘-i ;-'___.Ng ;
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[’1 EN PORTADA

TRES VIDAS
ACAPULCO

A 10 minutos del aeropuerto,
Tres Vidas es el desarrollo inmobiliario
mas exclusivo de Acapulco, que ofrece
los mas altos estandares de seguridad
para su selecto grupo de socios.
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TRES VIDAS

Es comun encontrar destinos turisticos
frente al mar que cuenten con grandes
cuerpos de agua a sus espaldas; esta con-
dicion les permite explotar un abanico de
actividades complementarias que se pue-
den dar frente al mar abierto y en las aguas
tranquilas de una laguna.

1 jemplo de éstos es el desarrollo de la ciudad de
Miami y el distrito turistico de Miami Beach, o
Cancun, que desarrolld su zona hotelera en una

e cXxtension de tierra frente al mar y frente a la

Laguna Nichupte. En Acapulco encontramos una condi-

cion similar en la Riviera Diamante, que cuenta con una

extraordinaria porcion de tierra rodeada por dos frentes
de agua: el Oceéano Pacifico y la majestuosa Laguna de

Tres Palos.

La imponente belleza de la bahia de Acapulco fue por
muchos anos, el foco de desarrollo de este destino turis-
tico, haciendo de Acapulco una marca con reconocimiento
mundial. El Acapulco Tradicional y El Acapulco Dorado de
la Bahia cuentan hoy con condiciones consolidadas para el
turismo tradicional medio. En la Bahia de Puerto Marquez
se desarrollan proyectos residenciales de muy alto nivel,
gue sin contar con Playa ni acceso al mar ofrecen una
opcion para aguellos que quieren disfrutar de las espec-
taculares vistas de la Bahia. Recientemente, la Riviera
Diamante se consolida como una zona con desarrollos
de la nueva generacion de inversionistas, que alberga
la zona mas moderna y dinamica de Acapulco.

La Riviera Diamante posee caracteristicas unicas que le
dan un gran valor y atractivo inigualable, desde el punto
de vista inmobiliario. La Riviera en su totalidad es una
porcion de tierra de veinte kilometros de largo y apenas
dos de ancho; es la zona con la mejor conectividad de
todo Acapulco, ya que es esta zona donde se encuentra
el Aeropuerto Internacional de Acapulco; ademas, cuenta
con una llegada directa y segura de la autopista del Sol
en su extremo norponiente. La nueva Carretera Costera a
San Marcos gue iniciara en la salida del Tunel Bicentenario,
con una longitud de 58 kilometros, bordeara la Laguna
de Tres Palos impulsando un San Marcos como nuevo
destino turistico, que convertira a la Riviera Diamante en
un distrito estratégico de conexion entre Acapulco y San
Marcos.

INMOBILIARE
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PUERTO

RIVERA
MARGUES

DIAMANTE

—_— Autopista del Sol
— Autopista Costera a San Marcos

Acapulco vuelve a estar en la prio-
ridad de inversiéon del gobierno
federal, después de dos sexenios
donde se prefirido desarrollar otros
destinos turisticos. Fonatur asigna
tradicionalmente sus recursos al desa-
rrollo de nuevos destinos turisticos,
sin embargo, por primera ocasion en
este sexenio, ha realizado inversiones
para reposicionar y renovar Acapulco,
invirtiendo en estudios urbanisticos
con firmas internacionales para el
rescate de espacios publicos, siendo
el disefio del Plan Maestro del Centro
de convenciones el proyecto ancla en
la Bahia.

— Viaducto Diamante

 Acapulco Tradicional
() Aeropuerto Internacional de Acapulco

Actualmente, Acapulco se encuentra
en el inicio de una nueva adminis-
tracion Estatal y Municipal que en su
primer anio de gestion ha logrando
captar importantes recursos tanto
Publicos como Privados. Esto ha
resultado muy alentador para la
inversion inmobiliaria.

Las inversiones publicas por mas de
5,000 millones de dolares en proyectos
como el Macro Tunel, la ampliacion
del Aeropuerto con su nueva Terminal
Internacional y la Carretera Costera
a San Marcos, por nombrar algunos,
han consolidado la infraestructura

18,6 KM

KM

Laguna Tres Palos

Bahia Acapulco
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Miami Beach

Cancun

Acapulco Dorado

{ Puerto Marqués Rivera Diamante

de Acapulco. Asimismo, las inver-
siones Privadas que se anunciaron
en 2016 para Acapulco suman 1,400
millones de doélares en diversos
proyectos turisticos e inmobiliarios.
Estas inversiones han vuelto a posi-
clonar a Acapulco como un destino
turistico y de inversion con grandes y
oportunidades inmobiliarias.

La Riviera Diamante se encuentra
hoy en un nuevo ciclo inmobiliario.
Ha logrado la consolidacion de su
inventario, que pretende atender la
demanda de los proximos anos y que
se refleja en la plusvalia que ha adqui-
rido la zona recientemente, dejando
atrds una etapa de saturacion con un
incremento en la absorcion especial-
mente en el segmento residencial de
mas alto nivel.

Este momento inmobiliario también
es reforzado con la terminacion de
obras de infraestructura como el
segundo piso de la autopista urbana
en su salida a Cuernavaca, y el libra-
miento de esta ciudad, que hoy
acercan aun mas a Acapulco con la
Ciudad de México, teniendo en esta
ultima el mercado inmobiliario mas
grande del pafs.



Vista Casa Club desde el mar

Tres Vidas

TRES VIDAS es un desarrollo Ocean Front,
gue cuenta con un campo de golf de
nivel internacional catalogado entre los
cinco mejores campos de Golf de México.
Siguiendo el diserfio de Robert von Hagge,
€s un campo muy retador sin ser intimi-
dante. Cinco de sus hoyos desembocan al e Ee R TH RN
Océano Pacifico, considerandose por ello LES R ey
“un lujo de campo’, dadas las dificultades
técnicas provocadas por majestuosos lagos
y trampas de arena blanca.

Tres Vidas es El desarrollo inmobiliario 3 . ¥ 4 Hoyo 1 - Par 5
mas Exclusivo de Acapulco, que ofrece los et
mas altos estandares de seguridad para su
selecto grupo de Socios. Ubicado a solo 10
minutos del Aeropuerto, el conjunto condo-
minal Tres Vidas, con tan solo 300 metros
de fondo, se desarrolla a lo largo con una
privilegiada playa de 6.4 kilometros, lo que
le da una caracteristica unica en su tipo:
Permite la experiencia de vivir una
verdadera cercania al mar, desde cual-
quier punto del desarrollo. La combi-
nacion de sus lagos, dunas, fairways y el
Océano crean majestuosas e inigualables
vistas alrededor de todo el desarrollo. Tres
Vidas esta formado por mas de 160 hecta-
reas totalmente urbanizadas y, gracias a
su red eléctrica e hidraulica privadas, ha
podido ofrecer servicios de manera inno- - : Hoyo 1 - Par 5
vadora y sustentable. =
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Entfada principal Casa Club

Siendo Tres Vidas un desarrollo urbanizado y en operacion desde hace dos décadas, con un Club de Golf desta-
cado por la calidad de sus servicios, ha iniciado un proceso de transformacion gracias a su situacion financiera
y se reinventa para contar con una imagen contemporanea con ultima tecnologia. Es por eso que en el ultimo
trimestre del 2016, se inicid la construccion de un nuevo acceso para ofrecer los mas altos requerimientos de
seguridad. La Casa club también esta siendo transformada para ofrecer nuevos espacios, donde se lleven a cabo
actividades familiares tanto en la playa como al interior de sus instalaciones.

h

TRES VIDAS

Lotes Residenciales Lotes para desarrollar
Ocean Front Cluster de Villas

Lotes Residenciales
Ocean View
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Nuevo Tres Vidas

Es en el afio 2014 que Tres Vidas cambia su administra-
clion corporativa dejando de ser concebido como una
inversion patrimonial. Bajo el liderazgo de Federico Garza
Santos, conocido empresario inmobiliario y presidente de
Desarrollos Delta y Fibra Monterrey, ha recibido un fuerte
impulso estratégico y financiero con el cual busca
concretar alianzas con otros desarrolladores inmobi-
liarios, para consolidarse en este destino turistico.

El nuevo Tres Vidas tiene un plan maestro que fue recon-
figurado para ofrecer una gama mas amplia de productos
inmobiliarios manteniendo su exclusividad. Se ha transfor-
mado de ser un desarrollo gue Unicamente ofrecia lotes de
2y 5 mil metros cuadrados para vivienda unifamiliar, a un
desarrollo que ofrece al mercado conjuntos de villas,
edificios de departamentos y residencias de gran lujo
frente a la playa.

Tres Vidas ofrece hoy productos inmobiliarios tanto a
inversionistas y desarrolladores como al mercado final
de casas, villas y departamentos

Contacto:

Productos inmobiliarios
Tres Vidas

¢

Lotes Residenciales unifamiliares, para
aquellas personas que deseen construir
casas de playa de gran lujo. Ocean front de
5 mil m?y Ocean view de 2 mil m?.

Lotes para desarrollar clusters para
conjuntos desde 5 villas en adelante, que
representan una verdadera oportunidad
para ofrecer un producto unico y exclusivo.
Macro-lotes desde 3.5 hasta 5 hectareas,
para desarrollar condominios de departa-
mentos de lujo.

Reservas dentro del plan maestro, para
el desarrollo de hoteles con diversos
conceptos y servicios turisticos.

Nuestros productos inmobiliarios estan asociados a
una membresia que permite ser parte del exclusivo
Club de Golf Tres Vidas

Teléfono: 01 (744) 435 0851/ 55
Mail: informes@tresvidas.mx

Carretera a Barra Vieja KM7, S/N
Col. Plan de los Amates, C.P. 39931,
Acapulco, Guerrero, México.

Reserva para
desarrollo de Hotel

mmm Macro lotes para desarrollo de
Condominios de Departamentos

[ Del Mar
B EPalmar

INMOBILIARE
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Con 10 anos de historia somos

el Directorio Especializado de
Negocios Inmobiliarios mas
Importante de la industria.

A " .

R L e
. .
=

—m—--r-
M L L

- - L)
+ — oL . a
. R FLY e LY
R e .
l.‘.;_:, Sl W
: 5y sl

Lt L ] - ) h F .. 1 ; ¥




b
Directoria.Especializado dé"
Negbcios Inm;rbiliar'ﬁs g,

El Directorio Especializado
de Negocios Inmobiliarios

Una herramienta unica en el sector EL B2B Planner tiene una vigencia

Utiliza el B2B Planner para tomar decisiones permanente
en la contratacion de productos y servicios asi Te presentamos la informacion necesaria de forma
como en la implementacion de tu plan de impresa y digital.

promocion de forma inteligente.

Te ofrecemos de forma gratuita El B2B Planner es la herramienta para
La informacién actualizada sobre los lideres del | Al IR CICT [EREERCN T TE R RE]
momento del mercado inmobiliario. | ekl EICIRERL LTI LT B BT
inmobiliario.

Recibe mas informacion sobre como participar en el B2B Planner 2017

contacto@inmobiliare.com
+52(55)55147914

www.b2bplanner.mx



['1 ENTREVISTAS

laraciones
ertos

ra al

2017

;Como fue este 20167,Qué

planes hay en 201/7 Mas de 40
protagonistas de todos los sectores
inmobiliarios en materia financiera,
comercial, hotelera, corporativo,
vivienda e industrial hablan de los
retos en el siguiente afio; quienes
auguran crecimientos de sus
empresas y mandan una senal de
estabilidad para las inversiones
iInmobiliarias en México y el resto de
Latinoameérica.

86 INMOBILIARE



Elliot Bross
Planigrupo

La ocupacion de
centros comerciales
esta mejor que en
EU, pues nosotros
subimos al 947%
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Luis Gutiérrez
Prologis

“2016 ha sido muy buen afio, el portafolio ha tenido
resultados operativos fuertes y cerramos con el 96.7%
de ocupacion. La demanda de espacio tanto en el
sector de consumo como en el sector de manufac-

La C | u d a d d e M ex | CO tura ha estado muy fuerte; hay nuevos proyectos para

. ., . el ano que entra. El mercado se ve con buena dina-
re Cl b | O 10 m | “O n eS mica. La ciudad de México ha sido el mercado mas
importante, recibio 10 millones de pies cuadrados, una
absorcion record. Nosotros estamos enfocandonos

d e p | e S C U a d ra d O S / para que la mitad de nuestras inversiones se queden
. , aqul.
una absorcion record -
Empresas de comercio electronico como Amazon
| | | estan entrando a México, tratando de competir en
e n m a te rl a | m d u S t r | a l una categoria que va a crecer. Las naves industriales

que se necesitan para comercio electronico son mas

grandes y estamos preparandonos con reservas terri-
toriales para ellos”.
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Jeronimo Gerard
Mexico Retail Properties

El consumo en
autoserviclo
en Mexico, ha

presentado un
aumento del 10%
en 2016

“Vamos a hacer 5 o 6 proyectos, principalmente de
usos mixtos. Estamos enfocados en las cuatro prin-
cipales ciudades de la Republica: Ciudad de México,
Queretaro, Leon, Guadalajara y Monterrey. Obser-
vamos un buen comportamiento en el mercado,
primordialmente con el consumo en autoservicio que
ha presentado un aumento del 10%. Tenemos nuestro
primer CKD completamente comprometido, y con él
logramos consolidar 26 proyectos. Para 2017 tenemos
programada la apertura de centros comerciales en
CDMX -Revolucion y Tlalpan- y uno en Cuernavaca.”

INMOBILIARE
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Sergio Arguelles
Finsa México

Tenemos buena posicion
de reservas territoriales

y si el mercado sigue

asi, seqguiremaos
expandiendonos donde
tenemos presencia.
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Alejandro Luna

Para 201/, tenemos
programada una
Inversion de mas de
Mil millones de dolares
para Latinoamerica
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Lymann Daniels
CBRE

Se agregaran 1.8
Millones de metros

cuadrados de
oficinas, en los
DroxiMmaos anos

92 INMOBILIARE

“En los proximos tres arfios proyectamos que se agre-
garan 1.8 millones de metros cuadrados a un inven-
tario de 5.5 millones de metros cuadrados existente.
Vemos positivo que la demanda de usuarios tanto
nacionales como extranjeros es una de las mas altas
en los ultimos arios.”



JENTAJAS EN
PROJECT MANAGEMENT,

En CBRE creemos que todo espacio construido de manera eficiente puede potencializar
la productividad de las personas y los negocios. El drea de Project Management de
CBRE México, ofrece el balance perfecto entre coordinacién estratégica y conocimiento
profundo de cada proyecto, ya sea Corporativo, Industrial, Comercial, de Hoteleria o
Educacién, entre otros. Maximizando los recursos, con los mejores costos del mercado,
en el menor tiempo posible y con los més altos estdndares de calidad.

3Cémo podemos ayudarlo a transformar sus propiedades en ventajas reales?
Para més informacidén:

Jaime Viejo - Managing Director, Project Management
Mercy Rivas - New Business Development Director
CBRE México

+52 (55) 8526 8808

www.cbre.com.mx

CBRE %4
W @CBREMexico I CBRE México Advantﬂge
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Raul Gallegos

Credit Suisse

"En general , los fundamentales del sector siguen

E S ta m OS e n e l p rO Ce S O bastantes solidos, aunque hay ciertos submercados
donde hay que hacer un analisis mas profundo. Noso-

| tros estamos en el proceso del levantamiento de un

d e l leva n ta m | e n tO fondo de financiamiento inmobiliario, por lo que no
estamos activamente cerrando creditos. La expectativa

es cerrar este vehiculo, que es el primero de su tipo en
Meéxico. Creemos que es un momento muy adecuado

f| n a n C | a m | e n tO para traerlo al mercado, esperamos colocar creditos

durante el primer trimestre de 2017 y seguir haciendo

i n m O b | lla rlO p a ra 2 O 17 una oferta competitiva, asi como diversificando las

ofertas en este sector.”

de un fondo de
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2 The Real Estate Show 2017

UN EVENTO DE LA ASOCIACION DE DESARROLLADORES INMOBILIARIOS, ADI

25 anos invirtiendo en México

EL EVENTO INMOBILIARIO MAS IMPORTANTE
DE MEXICO Y LATINOAMERICA

Espacio donde convergen
los proyectos mas destacados
del desarrollo inmobiliario y

las voces de los expertos del sector.

www.therealestateshow.mx
T. 5292 4998

@ /RealEstateShowMx
@ GRealEstate_Mx

21 de marzo

CENA GALA edg

HACIENDA DE LOS MORALES, CDMX .,': '.'_,
22 de marzo ::'%N1VERSARI£':-

CONFERENCIAS Y EXPO

CENTRO CITIBANAMEX, CDMX
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Alonso Diaz
AMEXCAP

La industria de
capital privado es
apenas una tercera
parte en Mexico de
[0 que representa
en otras economias

96 INMOBILIARE



Charles ElI-Mann
Fibra Uno

Estamos comodos

CcOon nuestros sectores
Inmobiliarios, vy
exploraremaos
oportunidades con la
vivienda en renta
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Javier Sordo Madaleno
Grupo Sordo Madaleno

"Este cierre de 2016, en la parte de desa-
rrollo inmobiliario del grupo tenemos ocho
nuevos proyectos en obra, y en la parte de
arquitectura tenemos mas de 45 proyectos
en diserio, con presencia en toda la Repu-
blica Mexicana.

Artz Pedregal ha sido un fenomeno de
comercializacion, porque tenemos 60% mas
de demanda en comercio. En el caso de
oficinas, tenemos cerca de 60% de comer-
clalizacion en una zona que no necesaria-
mente es un corredor de oficinas, y la obra
va muy bien; hacemos casi 2,500 metros
cuadrados de estructura trabajando dia y
noche, para inaugurar en noviembre de
2017 —-mas los 500,000 metros cuadrados
de construccion.

Hemos logrado traer el lujo por primera
vez a un centro comercial, donde tenemos
marcas desde la gama alta, premium,
deportivas, fast fashion -Inditex y Old
Navy, complementadas con un nivel de
lujo importante. Por el momento, en esta
primera etapa en Artz Pedregal, tendremos
componente comercial y oficinas, y para
una segunda etapa se considera vivienda
y hotel.

Para 2017 traemos el proyecto de Colon,
El p royecto d e CO lO' n gue es el mas ambicio;o; estamos

7 confiados en que sera un éxito. La primera
etapa se desarrollara durante cuatro anos

e n C D M >< , e S e l m a, S y medio aproximadamente, y la segunda

etapa sera de 120,000 metros cuadrados
de oficinas y 45,000 metros cuadrados de

a m b | C | O S O p a ra 2 O 17 comerclo, en tres arios mas; en total seran

entre 8 a 9 arfios.

Para el proyecto de Colon se fusionaron
entre 12 a 13 terrenos en distintos tamarnios,
para lograr una superficie de 40,000 metros
cuadrados. De construccion seran 800,000
metros cuadrados en total”
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Jimmy Arakanji
Thor Urbana

Las categorias en
centros comerciales

CcoONn Mayor interes
en Mexico, son ujo
Yalaglelefs

“Vemos un cierre de 2016 con mucho movimiento.
Estaremos anunciando dos nuevos lanzamientos
de centros comerciales en México, por lo que nos
lleva a ser uno de los jugadores mas activos en este
sector, con presencia en mas de seis estados. En 2016
anunciamos tres proyectos —Torreon, San Luis Potost
y Tulum-, adicionales a Mérida, Playa del Carmen y
Metepec.

A finales de 2017 se estaran entregando espacios para
que las marcas hagan adecuaciones de sus tiendas y
las inauguraciones se extenderan al primer trimestre
de 2018. Las categorias con mayor interés en México
son lujo y moda.”

INMOBILIARE
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David Penchyna
INFONAVIT

El Instituto sera
mMuy agresivo en
la colocacion

de creditos en el
201/
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José Shabot

Quiero Casa

Tendremos
Crecimiento del
107% anual en
2016, para 201/
hay que actuar
con prudencia

INMOBILIARE
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[‘1 ENTREVISTAS

José Villarreal
Orange Investments

"Para nosotros, 2016 fue un muy buen afio. Creemos
que México va a seguir creciendo, particularmente
en construccion vertical, en el Bajio y Tijuana,
ademas de la zona turistica -Cancun, La Riviera
y Los Cabos. La turbulencia causada por las elec-
ciones de Estados Unidos se debe calmar y fuera de
ella vamos a tener un arfio como lo previsto.”

La turbulencia causada por
las elecciones de Estados

Unidos debera calmarse,
fuera de esto vamos a tener
un ano como o previsto

Eduardo El Mann
Fibra Uno

“El panorama de Estados Unidos crea bastante
incertidumbre, lo que nosotros creemos es que
debemos seguir impulsando toda la inversion que se
ha hecho en México. Aqui se abrieron en general 40
centros comerciales este ano, el crecimiento ha sido
de aproximadamente 10% anual, y dentro de Fibra
Uno seguimos desarrollando centros comerciales,
buscando nuevas oportunidades en mercados desa-
tendidos y seguir desarrollado distintos formatos.
Nosotros buscamos atender toda la diversidad de la
gamas del mercado de retail en distintas ciudades.

La gama de la Ciudad de México es muy amplia,
pero estamos buscando mas; vamos abrir en Mérida,
Tuxtla Gutiérrez y Guanajuato. Tenemos presencia
en casl todos los estados y estamos buscando enfo-
carnos en ciudades con gran crecimiento, ast como
aventurarnos en mercados virgenes.”

Nuestro crecimiento ha sido
de aproximadamente 10%
anual en el 2016
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Ing. Sergio Chufani

Abarca
Constructora Chufani

‘2016 ha sido un ario atipico en la historia de CCH; la
Industria automotriz, de alimentos y bebidas, mueven
inversiones en todo el pais de una manera impor-
tante, la industria aeroespacial tiene un performance
sostenido que pronto llegara a una expresion mayor
en el pais. Contrasta la inversion extranjera directa,
que seguira en montos de 30 a 35 mil MDD, contra
la inversion publica en infraestructura. La [ED tiene
una importante concentracion en el Bajio donde han
aterrizado inversiones relevantes que le daran en
poco tiempo el primer lugar en materia de atraccion
de [ED.

2017 viene también con altos contrastes entre la acti-
vidad privada y la publica, que por la contraccion
en los ingresos petroleros ha visto caer su inversion.
El proyecto de inversion publica relevante para los
proximos dos anos es sin duda el nuevo aeropuerto
de la ciudad de México (NAICM), que solo en alianzas
y con mucha estrategia podra otorgar oportunidades.
El sector automotriz y de alimentos sin duda, seran
los que mas oportunidades brindaran para nosotros
en 2017.

Viene una revision de nuestro sistema de gestion,
ajustar la mira para los proximos 5 anos y la revision
de nuestros procesos para perfeccionarlos; asimismo,
el inicio de nuevos proyectos de desarrollo industrial
y un edificio mixto de oficinas, comercio y vivienda.

El modelo de negocios de CCH esta basado en una

2 O 17 \V | e n e CO n a lto S planeacion estratégica muy dindmica que programa
tener contratos de diseno y construccion de edificios

industriales asi como la construccion de infraestruc-
C O n t ra S te S e n t re la tura; vamos por 8 a 10 proyectos en el afio, la mitad de
estos en el primer semestre y los demas en el sequndo.

a Ctl\/l d a d p rlva d a y la Con presencia en 12 estados de la Republica Mexi-

cana, buscamos expandirnos fuera del pais y estamos
p u b l | C a atentos a las oportunidades en Estados Unidos y Centro

América.”
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Enrique Villanueva
Pulso Inmobiliario

Estamos en el proceso de
armar una Fibra para 2017/

Carlos Rodriguez
Driftwood USA

Para el 2017 buscamos
comprar hasta 12
hoteles y desarrollar 3
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José Luis Quiroz
IQ Real Estate

;
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Buscando espacios

para el nuevo concepto
llamado COS

Juan Carlos Gomez

Castellanos
GVI

Centroamerica es un
gran mercado con
crecimiento constante.
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Javier Lomelin
Colliers International

La diferencia entre peso y
dolar esta favoreciendo a
la industria turistica, pero
también a la de negocios

Eugenio Gonzalez

Navarro
Altea Desarrollos

106 INMOBILIARE

‘Una de las tendencias que se observa es que en las
ciudades secundarias donde el hotel local no se actua-
liza y no permite que sus huéspedes tengan los benefi-
Clos que ofrecen las nuevas marcas, entonces propicia
la entrada de nuevas marcas, creando una oferta nueva
que de alguna manera esta desplazando aquellos
hoteles que no estan actualizados. En cambio, algunos
otros que han visto este fenodmeno siguen siendo los
propietarios del hotel, se actualizan y le otorgan las
operaciones a una nueva marca, esa es una de las
tendencias en las ciudades secundarias, que no son
las capitales de los estados, pero donde ya se empieza
a generar ese flujo de turismo.

La otra tendencia es que en los destinos turisticos
estan operando los hoteles de negocios entre semana,
para la gente que va a trabajar, tambien pueden captar
turismo porgue hay familias que van a conocer los
destinos en fin de semana y no estan dispuestos a
pagar un all inclusive o 5 estrellas.

La diferencia entre el peso y el dolar esta favoreciendo
a la industria turistica, pero tambien la parte de nego-
cios, donde se requieren estadias para reuniones y
capacitaciones. Otra tendencia es que los hoteles inde-
pendientes van a disminuir y va aumentar la presencia
de cadenas -en numeros cerrados, va a bajar del 60
al 40%- mientras los inversionistas prefieren mitigar el
riesgo en sus inversiones.”

"2016 fue un ario muy productivo porque logramos
concretar 3 a 4 proyectos grandes que tralamos
—Paseo La Fe, Pletorico- con cierres en Puebla y
Guadalajara. Logramos el contrato de Ciudad Audi y
un desarrollo en Mérida en Altabrisa. En 2017 vamos a
seqguir apostando en México, pero con mesura; abri-
remos dos hoteles en Monterrey, asi como un centro
comercial en Puebla.

En 2017/ seguiremaos
apostando en

Mexico
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PANORAMA ECONOMICO

En estos dltimos meses del afio 2016, acontecieron diversas
situaciones dentro de la economia mundial. Las recientes
elecciones de Estados Unidos, variaciones en el tipo de
cambio de su moneda, la tasa de interés referencial impuesta
por la FED y los precios del petroleo que impactaron a México
y al mundo. En Meéxico los asuntos a considerar son el PIB, la
inflacién v la situacién politica y economica.
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Las recientes elecciones presidenciales de Estados Unidos
estan afectando al mundo de manera importante y el discurso
de Donald Trump es motivo de especulacion y movimiento
de los mercados. Tal ha sido el impacto de esto, gue
diferentes monedas en el mundo, entre ellas el peso, se han
visto afectadas. Muestra moneda tocd minimos historicos,
llegandose a vender en $20.30 pesos por cada dolar, La FED
por sexta ocasion consecutiva, mantuvo su tasa de referencia
en el mismo nivel,
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[‘1 ENTREVISTAS

Beatriz Martinez » | I
ail ha estado creciendo en los ultimos 4 arios. Se
S'hffe-r Smlth & Framton debe destacar que las operaciones que realizamos

son reventas, porgue no hay proyectos nuevos. En
noviembre hemos tuvimos mas transacciones por
mes que en los ultimos dos anos, y nos dimos cuenta
que los indecisos aprovecharon la oportunidad antes
de que Donald Trump llegue a la presidencia de
Estados Unidos. Los inversores mexicanos en Vail son
super sofisticados, y una de las caracteristicas es que
no es su primera compra en Estados Unidos.

En nuestro caso, los clientes principales son los mexi-
canos, sin embargo en Valil, en general, la inversion
mexicana representa entre el 8 y 10% de la venta total,
lo que significa dos billones de dolares al ario. Yo creo
que al final compraran los que querian comprar, pero
esperaran un poco mas, minimo tres meses, para ver
lo que sucede. Estamos en platicas con un soclo para
entrar al mercado de Brasil”

La inversion mexicana

representa entre el 8
y 10% en Vail

Alicia Cervera
Cervera 'Rea'l Estate "En los momentos de cambio y de incertidumbre

hay oportunidad, esto se va ir normalizando, habra
ajustes, pero debemos seguir creando oportunidades.
Nada indica que Miami va salir de la lista de ciudades
mas exclusivas del mundo, porque trae una trayec-
toria que va subiendo. La ciudad esta muy por debajo
de precio frente a ciudades comparables.

Nadie piensa que vayan a bajar los precios en Miami,
aungue si ha habido un ajuste, entre los precios
de Miami Beach y la ciudad de Miami, pero sigue
creciendo la demanda, la gente joven ahora regresa
a Miami, porque es una ciudad con mucha oportu-
nidad de crecimiento.

El mercado esta compuesto principalmente por la base
tradicional -Brasil y Venezuela-, México va entrando,
Turquia se une ahora, asi como los italianos y rusos.
El otro mercado es el chino, ya que en 2107 habra
vuelos directos China-Miami, por eso creemos que es
un mercado al que hay que ponerle mucha atencion.”

en 2107 h b uelos dwectos China-Miami, un

mercado al que hay que ponerle mucha atencion
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Marco Antonio

Garza Mercado
GM Capital

B

En 201/ arrancamos
con mas de 900,000

. M de construccion
Veronica Cervera

Cervera Real Estate

El Inventario en
Mlami aun es
pequeno
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David Agmon
Inverspot

- Cumpliremos con el
rendimiento objetivo del

Adolfo Zavala >59/
Expansive Capital

Se requiere mayor
certeza en la legislacion
del crowdfunding
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[‘1 ENTREVISTAS

Emilio Borrella
BD PROMOTORES

Colombia, mejores
rendimientos, con poca
competencia

Guillermo Yasutake
Grupo Presidente

112 INMOBILIARE

“Tenemos participacion en Colombia, Santo Domingo,
Peru, Panama, e intereses en México, Argentina,
Ecuador y Bolivia. Somos desarrolladores y nos hemos
fondeado con recursos propios, apalancamiento con
las preventas y aprovechado los vehiculos para estruc-
turar proyectos inmobiliarios. En Colombia estamos
con 2 torres de usos mixtos de 69 y 57 plantas, que
pronto entregaremos.

En Cartagena tenemos hotel y apartamentos, en
Argentina tenemos un Country Wine Club con area
de casas, es un modelo muy especial que se ve en
Esparia y California; hace tres meses que se desa-
rrolla y basicamente nace de la venta de vifias; lo que
hemos hecho es darle el barniz de destino turistico.

Es en Colombia donde hemos obtenido mejores
rendimientos, con poca competencia. Hoy Colombia
suena, pero cuando llegamos habila muy pocos desa-
rrolladores inmobiliarios profesionales distintos de los
nacionales, que pudieran dar otra vision, lo cual nos
ayudo mucho. Actualmente estamos estructurando
propuestas en Bolivia y Ecuador para iniciar proyectos
de desarrollo.”

“Vemos bien el cierre de 2016, porque hay viento
a favor en la industria. Para 2017 traemos nueve
hoteles con 1,180 llaves en proceso de construc-
cion y estaremos atacando de manera importante El
Bajio. Estaremos en Querétaro, con un hotel Presi-
dente Intercontinental, realizamos la apertura de una
residencia para adultos mayores en Queretaro con
Ballesol, y en noviembre empezaremos la construc-
cion de la segunda residencia en Santa Fe; ademas,
abriremos el primer Hyatt House de Latinoameérica en
marzo de 2017.

En proceso de construccion se encuentra un hotel
Staybridge en Silao e Irapuato, Holiday Inn en Aguas-
calientes, y estamos en proceso de buscar mas
proyectos; ademas, acabamos de firmar otro Stay-
bridge en Saltillo.

Para 201/ nueve nuevos

hoteles con 1,180 llaves



Jorge Noriega
Belmont Village México

Luis Armando Cantu
Abilia

Mercado residencial muy
dinamico y mayor exito
en usos Mmixtos

“Todavia estamos terminando nuestro primer proyecto
en la Ciudad de México —Santa Fe. Durante este proceso
de pre comercializacion, el mercado ha respondido
bien y las personas estan entendiendo las necesidades
de este tipo de proyectos para adultos mayores.

En 2017-2018 arrancaremos nuestros nuevos proyectos;
uno estara en Polanco, en un terreno de mas de 20,000
metros cuadrados, muy cerca de un hospital - uno de
los beneficios para los residentes- y tendra aproxima-
damente 160 departamentos.

En cuanto a Santa Fe, la idea es arrancar operaciones en
febrero 2017. Tendremos una capacidad para 150 resi-
dentes en 133 departamentos; por el momento tenemos
cerca del 15% apartado con una lista de espera impor-
tante. Queremos invertir mas de 2,000 millones de
pesos en las primeras cinco comunidades entre cinco
y ocho afios.”

INnvertiremos mas de
2,000 millones de pesos
en 5y 8 anos

“Estamos terminando el afio por encima de nuestras
proyecciones. El mercado residencial ha sido muy dina-
mico, porque hemos tenido mucho exito en nuestros
proyectos tanto de Latitud La Victoria -Querétaro-,
Latitud Providencia —Guadalajara- y Citta San Jero-
nimo. Estamos por anunciar proyectos adicionales en
la zona metropolitana de la Ciudad de México, que
tendran componente de oficinas, comercial y residen-
cial. Estamos por lanzar un segundo centro comercial
en el sur de la Ciudad de Mexico con 30,000 metros
cuadrados.

Asimismo, estamos arrancando la comercializacion
de nuestro proyecto de departamentos en renta que
se llama City Rent, que estara en Parques Polanco;
estamos contentos, porgue creemos que vamos a
ofrecer caracteristicas diferentes a las que el mercado
tiene, y ademas, esta en una comunidad que tiene un
parque espectacular de casi 5,000 metros cuadrados.

En 2017 comenzaremos con entregas tanto de Citta,
Latitud Polanco, asi como primera y segunda fase de
Latitud La Victoria —-residencial- y vamos a abrir Puerta
La Victoria. Para 2018 tenemos planeada la apertura de
Puerta Tlatelolco.”
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Fernando de Nunez

y Lugones
One Sotheby's

Una vez que se termine
el inventario en 2017 y no
haya oferta nueva, nacera el

Carmina Zamorano nuevo ciclo de desarrollo

Carnan Properties

Houston tiene de ventaja la
conectividad a todo el mundo
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Maribel Goldar

Fortune International Group

No estamos bajo
un burbuja como
estabamos hace /7 anos

Carlos Pantoja
Deloitte

Ak A %
El sector tiene un ciclo
grande, creo que estamos en
la cresta aun y mi prediccion
es que puede extenderse
unos 10 anos mas
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Jorge Lizan
lean Retall Adv-lso-rs "El crecimiento en centros comerciales es de un 7% al

aflo. México tiene cerca de 17 m2 de retail por cada
habitante en centros comerciales, y considerando
que en Estados Unidos tienen 220 m2 por habitante,
tendriamos que llegar a los 30 metros cuadrados por
habitante por lo menos. Para ello, todavia caben cerca
de 450 centros comerciales mas, y de unos 10 a 15
anos.

Aun hay un potencial muy grande, simplemente no
hay que seguir desarrollando centros comerciales en
los mismos lugares. Todavia hay oportunidades y la
industria en México tiene muy buenas perspectivas
para los proximos 10 afios.”

Todavia caben cerca de
450 centros comerciales
mas en Mexico

Juan Pablo Va’-zquez ‘Nos ha ido muy bien en 2016, tenemos oficinas en

. expansion, proyectos en Florida y estamos creciendo
GVI ArqulteCtos en Centroameérica y Panama. El 30% de la cartera de

nuestros proyectos esta en Panama y con una expan-
sion muy buena. Estamos tratando de ser mas eficientes
para atraer mas proyectos con el mismo personal. Hay
proyectos que se acaban de firmar y se terminaran a
finales o mediados del proximo ario, mas del 40 % para
entregar el proximo ano.Nos tenemos que adaptar a las
nuevas tendencias, sormos expertos en esas areas, nos
encanta hacer proyectos ionicos, siempre estar al dia
para ver que demandan los usuarios.”

Crecimiento en
Centroameérica
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Yadira Elizondo
Visa Valores Inmobiliarios

Alberto Araux
Grupo Jomer

b e '

En 201/ el sector de
l0os centros comerciales
seguira teniendo un
fuerte crecimiento

Para Visa Valores, 2016 representd un arfio de gran
crecimiento y nos da la pauta para grandes expec-
tativas en 2017. El municipio de San Pedro esta en
evolucion constante y por ello, estamos desarro-
llando [kon Tower un edificio triple A en una zona
que esta surgiendo con oportunidades de desarro-
llos mixtos y corporativos. Ademas, contamos con
muchos desarrollos fuera de Monterrey como en
Vallarta o Quintana Roo.

El municipio de
San Pedro esta en
evolucion constante

“El 2016 fue para Grupo Jomer un arfio de planear y
consolidar proyectos, iniclamos la construccion de la
torre corporativa Aleph de 25 niveles -42,920 m? de
oficinas y 6,324 m? de area comercial- en el corredor
de oficinas de Insurgentes con una ubicacion privile-
giada; una nueva ampliacion en el centro comercial
Galerias Pachuca con la construccion de 1,200 cajones
adicionales en un deck de estacionamiento de tres
niveles, estamos complementando con una nueva
zona fashion gue tendra nuevas tiendas retail de las
mas importantes marcas de reciente ingreso al pais,
zona de restaurantes y un nuevo complejo de salas
Cinépolis con la mas alta tecnologia.

En 2017 el sector de los centros comerciales seguira
teniendo un fuerte crecimiento, y para Grupo Jomer
es muy importante reforzar la presencia dentro de este
rubro con fashion mall, productos a la vanguardia de
lo que la sociedad esta buscando, proyectos mejor
anclados con algunas de la tiendas departamentales
lideres del mercado y mayor variedad de servicios
y entretenimiento; en el sector de los power center
estamos proyectando un nuevo desarrollo en la zona de
Ecatepec con una tienda de autoservicio, cines, entrete-
nimiento, gimnasio y una gran variedad de marcas que
hoy no se encuentran en la zona".
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Cristina Porras
Crédito Hipotecario
BanRegio

Colocacion del 10%
de la cartera a la
verticalidad

Jeronimo Hirschfeld
One Real Estate Investment
Miami

No vemos ninguna
desaceleracion en lo que es
ocupacion, principalmente
en clase By B+
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Antonio Miranda
JANUS et Cie

Potencial crecimiento
en latinoamerica

Mercado de la Riviera
& Maya esta muy
dolarizado
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[.1 CONGRESO

RESENA DEL 5° CONGRESODE
DESARROLLOS E INVERSIONES
INMOBILIARIAS 2016

=

al sector inmobiliario y
seqguir trabajando juntos
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ANTE LA INESTABILIDAD
GLOBAL Y LOS RECIENTES
RESULTADOS ELECTORALES EN
ESTADOS UNIDOS, EN MEXICO
ES MOMENTO DE CAPITALIZAR
LAS OPORTUNIDADES COMO
EN OTROS MOMENTOS
COMPLICADOS.

B!
POR LIZ ARELI CERVANTES
liz.cervantes@inmobiliare.com
—_— P La industria inmobiliaria de Latinoamérica
i A representa 10% del PIB mundial; en Méxi-
:‘”‘y co, este sector aporta 14.1% del PIB Nacio-

nal e impacta a 78 ramas de la economia,
por lo que la unién y la discusion entre los
principales involucrados es de suma im-
portancia. Con la intencion de dar a co-
nocer los temas actuales en la industria
inmobiliaria, asi como analizar la tenden-
cia global, se realizd el 5to Congreso de
Desarrollos e Inversiones Inmobiliarias en
el hotel Camino Real de Polanco.
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David Penchyna Grub José Luis Gutiérrez Javier Llaca
INFONAVIT SUME ULI México

Las personalidades
del sector
inmobiliario
exhortan a la
prudencia, a la
capitalizacion de los
logros obtenidos,
pero sobretodo al

José Gonzalez opt[mlsmo Antonio Hanna
SIOR México CILA

Eduardo Zapiain, Javier Govj Pablo Charvel
IMEI AMAR

Ercio Garcia Elias Plaza Guillermo Almazo
B2B Media CAPECO Inmobiliare LATAM
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1 nla Inauguracion del evento participaron en el presi-
dium grandes personalidades, entre ellos se encon-
traba José Luis Gutierrez Brezmes, de la asociacion

bd CiVil SUMe, que promueve las mejores practicas

profesionales sustentables en el pais. El presidente de SUMe
comento gue ‘la posibilidad de adversidad siempre es la
mejor amalgama para la union. En tiempos inciertos, lo mas
importante y la unica forma de salir adelante es uniéndonos

bajo los paraguas de estas asociaciones’, por lo que insto a

actuar siempre bajo las mejores practicas en el sector.

Por otro lado, Javier Llaca, representante del Urban Land
Institute -ULI- dijo que debia buscarse la consolida-
cion del gremio para tener unidad y enfoque de trabajo,
y agrego: ‘Este pais esta fundado sobre una industria
privada robusta, tenemos variables macroeconémicas
muy buenas. Vamos a vivir unos meses de incertidumbre
y una época de expectacion desde el punto de vista de la
Inversion extranjera, pero no es nuevo para nosotros, lo
unico que es diferente ahora es el origen, pero estamos
acostumbrados a este tipo de crisis. Hoy no estamos peor
que el 17 de septiembre de 2008; es momento de seguir
trabajando, seguir con el enfoque, con la unidad y con
una buena actitud de cara a lo que no va ser mas que una
temporada complicada, pero temporal”.

Otro de los miembros del presidium fue José Gonzalez de
Sior, una asociacion formada por brokers que se dedica
a la certificacion de los profesionales inmobiliarios. El
representante de la asoclacion comento que la certifica-
cion es un diferenciador en el mercado que también le da
certeza y tranquilidad a los inversionistas, e invité a los
profesionales a buscar las certificaciones a fin de mejorar
las practicas.

Javier Govi, Presidente de Amar -Asociacion Mexicana
para la Asistencia del Retiro-, indico durante su participa-
clon que “el panorama politico nos va a ayudar a provocar
gue muchos retirados de Canada y Estados Unidos vean
con mayores beneficios el retirarse en Meéxico. Los baby
boomers constituyen un mercado enorme; el millon que
actualmente tenemos en el pais puede llegar a multipli-
carse a cast cinco millones, lo cual harfa de esta industria
un ingrediente importante para la obtencion de divisas y
una industria con poder economico muy fuerte”.

Antonio Hanna Grayeb, representante de la Confedera-
cion Inmobiliaria Latinoamericana -CILA-, considera que
la iIndustria inmobiliaria “esta en su mejor momento histo-
rico, Meéxico seguira fuerte; es un momento de union y lo
podemos capitalizar de buena forma. En México tenemos
cosas que no hay en otras partes del mundo, tenemos

precio, clima y por supuesto la calidez de su gente; es un
tiempo de unidad y de sacar las fuerzas como mexicanos”.

Pablo Charvel, a nombre de la Asoclacion Mexicana de
Parques Industriales -AMPIP -, resalto la importancia de
este sector para la economia, ya que "'50% de la inversion
extranjera pertenece al sector de manufactura, de ahi la
importancia de atraer nuevos proyectos de inversion. Las
ventajas de estar en un parque industrial son la certeza de
la tierra, la seguridad y la administracion interna. Noso-
tros representamos el inicio de la cadena, porque con
los parques se generan empleos; para ellos, desarrollos
de vivienda, que despues se complementan con centros
comerciales, y al final, con espacios corporativos para dar
cabida al desarrollo”.

Eduardo Zaplain, Presidente del IMEI dijo que Mo puede
haber ciudades inteligentes sin edificios inteligentes; por ello
promovemos las mejores practicas de los desarrolladores
que seleccionan terreno, arquitectura, estructura, acabados,
fachada, ingenierias, sustentabilidad, certificaciones...”. Invito
a los asistentes a acercarse al instituto para aprender.

Ellas Plaza, directivo de la Camara de la Industria de la
Construccion de Peru, resalto el buen momento que atra-
viesa su pais. "Peru es una buena oportunidad para los
inversionistas, pues tenemos estabilidad economica desde
hace muchos afios y una buena cantidad de terrenos".
Insto a los inversionistas a voltear a ver esa ciudad.

En el evento también estuvo presente el director de Info-
navit, David Penchyna, quien fue el encargado de inau-
gurar los trabajos del congreso; durante su participacion
comento que la institucion que dirige se encuentra con
una gran solidez financiera, lo que les permitira invertir y
aumentar su programa de creditos para 2017. Para inau-
gurar el evento, exhorto a los presentes a tomar éste como
un momento de oportunidad, para que Meéxico se una mas.
“Vemos en el contexto la generacion de nuevas oportu-
nidades que hay que aprovechar, apostandole a la capa-
cidad emprendedora de la gente; la demanda en el futuro
a mediano y largo plazo son buenas expectativas, y €so
incide en un pais que tiene diversas necesidades en el
mercado inmobiliario. El congreso sera un buen momento
para reflexionar gue México va salir adelante. Que la discu-
sion tenga las aportaciones y las luces correctas en un
sector que estoy seguro esta llamado a crecer”.

Los organizadores del evento, Erico Garcia y Guillermo
Almazo, coincidieron en la importancia de generar espa-
cios de discusion y de comunicar el pulso de los aconte-
ceres de la industria. [e]
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Las elecciones en Estados Unidos y el triunfo de Donald Trump han generado cierta
incertidumbre en los mercados, y ese clima también se vid expresado en el marco del
5to Congreso de Desarrollos e Inversiones Inmobiliarias CDMX 2016, dentro de Expo
Negocios Inmobiliarios. En el panel “Apertura de flujos de capital privado aplicados al
desarrollo inmobiliario de clase mundial’, los integrantes coincidieron en que para los
proximos seis meses, el pronostico de bienes raices es complejo, debido a la variabili-

dad de las tasas de interés.

Raul Gallegos, Director Ejecutivo de Asset Management de
Credit Suisse, expreso que pese a cierta incertidumbre para
la toma de decisiones, existen algunas inversiones que se
encuentran en el sector hotelero y algunos desarrollos
ligados al consumo interno, que pueden seguir demaos-
trando fortalezas debido al crecimiento demografico y al
pequeno -pero interesante- crecimiento interno que tiene
Meéxico.

Por su parte, Elliot Bross, Director General de la desarro-
lladora Planigrupo, dijo que dependera del progreso de
las tasas de interés como se vera el mercado a futuro.
"Hay que poner mayor énfasis en las tasas de interés, saber
a donde van. Ahora nadie lo sabe, pero sin ese dato, no
vamos a poder evaluar y tomar decisiones al final del dia’,
aseguro.

Joseé Villarreal, Vicepresidente y Socio Fundador de Orange
Investments, se mostro positivo y subrayo la importancia
del bono demografico que tiene México, como una forta-
leza que Invita a crecer. Resalto el tamano, estabilidad y
liguidez de la economia mexicana.

Carlos Manzano, Managing Director and COO en Blac-
kstone Mexico, aseguro cauteloso que hay que esperar
algun tiempo para tener una mejor lectura. Sin embargo,
menciono que es momento de tener mucha disciplina,
y destaco que "México es un pais de 120 millones de
personas con muchas necesidades, algunas de ellas no
cubiertas. Es momento de estar analizando, entendiendo
la situacion y detectando nuevas oportunidades’, aseguro.

Retail en México

Los invitados afirmaron que no creen que se vaya a
terminar la liquidez y que el repunte del valor del petroleo
es una buena noticia. Del igual modo, resaltaron que incre-
mentara la especializacion de inversion, lo que va traer
liguidez y nuevas oportunidades.

HABRA LIQUIDEZ DISPONIBLE
PARA CONTINUAR CON EL
DESARROLLO INMOBILIARIO,
PERO ES MOMENTO DE TENER
CAUTELA.

Los integrantes del panel coincidieron en que el mercado
retail se encuentra en expansion, especialmente en
ciudades del Bajio. Respecto a nichos de inversion, consi-
deraron de gran crecimiento el sector multi-family y los
resorts, asi como las casas de asistencia para adultos
mayores.

Finalmente, y en cuanto a riesgos de inversion, expresaron
que factores como la ausencia de regulacion, inseguridad
en algunas ciudades vy la falta de estado de derecho en el
pais, ligado a la corrupcion y la impunidad, son temas que
alejan a los inversores, por lo que ahi se encuentra uno de
los grandes desafios. [e]
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VENTANA DE OPORTUNIDADES
EN EL MERCADO INMOBILIARIO
CON PREFERENCIA EN EL
SECTOR INDUSTRIAL

Destinado a discutir las nuevas transfor-
maciones del mercado de bienes raices y
como aplicarlas en el mercado latinoame-
ricano, especialmente en México, el panel
“Nuevas Estrategias de Inversion para las
Ameéricas” conto con la presencia de Dou-
glas Caine, de PSP, Investment Canada; Al-
fonso Munk, de PGIM Americas; Tal Peri,
de Union Investment Germany; Alejandro
Luna, de GLL Partners Germany; y la mo-
deracion de Eduardo Roman, investigador
de NY LATAM.

En cuanto a inversiones en Ameérica Latina, Alfonso Munk
afirmo que en la region existe una ventana de oportu-
nidades para invertir en el sector inmobiliario, indepen-
dientemente del ciclo en el que se encuentra un pals
—economico o inmobiliario. Ademas, preciso que "‘México
va a seguir floreciendo’, siendo uno de los sectores favo-
ritos de inversion con fondos locales o extranjeros el
industrial, ya que tiene mucho potencial y es un motor de
crecimiento. Para PGIM Americas, otros nichos de opor-
tunidad se relacionan con el sector residencial y centros
comerciales.

Munk subrayo la importancia del crecimiento de los inver-
sionistas domesticos a traves de los fondos de pension
-AFORES-, que no solo generan una nueva fuente de
capital para gestores o inversores, sino también crea mas
volumen de liquidez en el mercado. Ademas, anuncio
gue van a seguir invirtiendo y que estan en el proceso de
cerrar clertos fondos.

Tal Peri, de Union Investment Germany, detalld que las
operaciones de la firma alemana en el mercado latinoa-
mericano se situan en paises como Chile y México, en
los cuales han tenido muy buenos resultados. Comentd
la experiencia del corporativo Dos Patios en la capital del
pals.

Douglas Caine, de PSP Investment Canada, indicd que
tienen inversiones en Brasil, Colombia y México. También,
aseguro que les gusta el mercado mexicano y gue no
solo se clerran a inversiones de lujo, sino que tambien
estan interesados en captar la atencion de una clase con
ingresos medios y medio-altos.

Por otra parte, Alejandro Luna, de GLL Partners Germany,
afirmo que la empresa se esta expandiendo en México y
se encuentra enfocada al mercado de edificios de oficinas
clase A en el corredor principal de la Ciudad de México;
sin embargo, estan abiertos a invertir en otras ciudades.

En el caso de GLL, Luna explico que la estrategia de inver-
sion en México se tiene que ajustar al momento que esta
pasando. Respecto al mercado de oficinas, indico que en la
CDMX existen aproximadamente cinco millones de metros
cuadrados y que hay sub-mercados que estan sobre ofer-
tados en cuanto a producto; ‘Santa Fe es un ejemplo, con
una desocupacion cercana al 6%, con 1.2 millones de
metros cuadrados, donde se estan construyendo mas de
300 mil metros en este momento’, resalto.

Precios y volatilidad

En relacion a precios y volatilidad, Caine explico que PSP, al
tener dolar canadiense, debe cubrirse de la relacion entre
el peso y el dolar americano. Al respecto, Alfonso Munk,
como Managing de fondos, explico que en Meéxico existe
clerta cobertura natural en el sector inmobiliario, porque
las rentas estan en dolares o se ajustan al indice anual de
inflacion. En ese sentido, expresd que "hay una correla-
cion con la inflacion y la depreciacion o apreciacion de
la moneda”.

Para finalizar, los invitados destacaron la importancia de las
Fibras, y en cuanto a liguidez del mercado, se mostraron
positivos. "En México, la liquidez estaba arriba en la lista
de riesgos hace 10 afios; hoy esta en la parte baja de la
lista de preocupaciones’, concluyo Alfonso Munk, de PGIM
Americas. [e]
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El Sr. Pérez nacid en Argentina, hijo de pa-
dres cubanos y vivio en Colombia antes de
mudarse a Miami. Fue director de desarro-
llo y economista en Miamiy en 1969 fundo
The Related Company, creando su fortuna
a partir de la construccion de edificios de
departamentos familiares de bajo costo. La
revista PRIME lo nombro uno de los 25 his-
panos mas influyentes en Estados Unidos.

Mr. Perez indica que comenzo siendo un planificador
urbano en la Universidad de Michigan, buscando reformar
los espacios urbanos de bajos ingresos. Se inicio con los
programas de viviendas sociales, realizando viviendas
publicas en la Florida y otros estados. Su presencia en
la construccion es ahora en Miami, tanto como Atlanta,
Dallas, Orlando, Tampa, entre otros; ademas, se esta
expandiendo a Brasil, México, Panama, India, Argentina
y Uruguay. Tiene mas de 20 condominios de super lujo,
donde la gran arquitectura, el disefio y el arte se vuelven
lconicos. Menciona que cuando se ofrece un producto
de alta calidad internacional, el mercado esta dispuesto a
pagar mucho mas por lo que significa.

128 INMOBILIARE

Se le pregunto a Mr. Pérez como escoge los mercados
donde va a empezar el desarrollo, y comento que lo impor-
tante es encontrar socios locales muy fuertes. "Nuestros
socios se adaptan al conocimiento universal y al mercado
local. Es muy importante que tengan la misma filosofia
moral que nosotros, y deben ser completamente honestos
en lo que hacen. Para ser un lider del mercado tienes
gue hacer cosas diferentes; se buscan huecos, lo que el
mercado no esta ofreciendo, un publico especial y Unico”.

El arte es parte de la filantropia de Mr. Pérez. "Nosotros
creemos que cuando uno crea mejores ciudades, lo hace
por la comunidad, y luego por algo muy personal, porqgue
yO quiero que mis hijos y nietos vivan en comunidades
gue progresan, y las comunidades son mucho mejores
cuando se rodean de arte”.

Respecto a la eleccion de Donald Trump, menciono que él
estuvo apegado a la familia Clinton, y que cuando Trump
solicito su apoyo, se nego a brindarselo porque no crela en
su filosofia ni en su politica. Comenta que se encuentra en
desacuerdo con €l en temas como la economia, México,
Inmigracion, salud y el medio ambiente. Espera que ahora
que sea presidente se vuelva mejor y que incluya las voces
racionales para crear union de Estados Unidos. Finalmente,
artade gue hoy no ve una crisis comparable a la que se
Vivio en 2009. [e]
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A septiembre de este ano, el tamarfio del
capital privado en México fue de 45 mil
millones de dolares en fondos de interés
y estrategias. Aproximadamente el 30% se
encuentra en fondos de bienes raices y
20% en fondos de infraestructura; es de-
cir, 21 mil millones de dolares en inversion.
El capital que tienen disponibles las Afores
para invertir en esos cajones -capital pri-
vado estructurado- es de 16 mil millones
y se han invertido ocho mil. El capital que
tienen las Afores en el cajon de las Fibras
es de 14 mil millones y tienen invertido dos
mil quinientos millones.

A septiembre de este ario, el tamano del capital privado
en Meéxico fue de 45 mil millones de dolares en fondos
de interés y estrategias. Aproximadamente el 30% se
encuentra en fondos de bienes raices y 20% en fondos
de infraestructura; es decir, 21 mil millones de dolares en
inversion. El capital que tienen disponibles las Afores para
invertir en esos cajones -capital privado estructurado- es
de 16 mil millones y se han invertido ocho mil. El capital
que tienen las Afores en el cajon de las Fibras es de 14 mil
millones y tienen invertido dos mil quinientos millones.

Presentando estas cifras, que demuestran que hay mas
fondo de capital privado y mas dinero en bienes raices,
que las inversiones que se tiene por parte de las AFORES
invertidas, dio comienzo el panel "AMEXCAP Inversion de
Capital Privado en México. Instrumentos Innovadores que
impulsan el Crecimiento Regional de la Américas”.

‘Aunque la incertidumbre es alta. Si el peor escenario se
materializa, los inversionistas extranjeros pueden ver una
genuina oportunidad de entrada a México. Si el caso base
se materializa con un dolar entre los 20-22, puede seguir
siendo relativamente atractivo, porque se apreciaria el tipo
de cambio y no se jugaria a que el riesgo de la deprecia-
cion sea mas alta’, explico Carlos Pantoja de Deloitte.

Por su parte, Jeronimo Gerard, Presidente de Mexico Retail
Properties, anticipd que en materia de infraestructura,
van a venir muchos inversionistas debido a que hace tres
semanas salio la Fibra E, por abajo del costo de la Fibra
inmobiliaria. "Vienen tiempos muy dificiles con la volati-
lidad. Se va a tener que ajustar aun mas el gasto, pero si

PESE A LA INCERTIDUMBRE, EL
PAIS NO PIERDE LA ATRACCION
DE LOS INVERSIONISTAS Y LA
CONSTRUCCION DE VIVIENDA
ES UNO DE LOS RETOS MAS
IMPORTANTES.

los inversionistas son de largo plazo, yo creo que hay una
gran oportunidad”.

En cuanto a mejores oportunidades, los panelistas preci-
saron que ciudades como México, Monterrey o Guada-
lajara son buenas alternativas para invertir en el sector
comercial, y los Cabos una gran oportunidad para hacerlo
en el sector hotelero. Otra opcion es el Bajio que crece al
8 por ciento en este momento.

Riegos de la industria

Los invitados coincidieron en que la industria requiere
certeza para su funcionamiento y crecimiento, por lo que
se mostraron preocupados por la reduccion de los subsi-
dios de un 32% en el caso de la Comision Nacional de
Vivienda —CONAVL

Tambien, alertaron sobre las consecuencias que tendra la
modificacion de la recuperacion del IVA, ya que con los
nuevos cambios, este impuesto solo se podra recuperar
cuando se empiecen a generar ingresos en los desarro-
llos. Otro reto para los desarrolladores es la creacion de la
Nueva Constitucion de la Ciudad de México, que sin una
revision adecuada empoderaria a los vecinos y podrian
frenar un desarrollo inmobiliario por cualquier razon.

Enrelacion a cuales son los desafios para lograr un mejor
funcionamiento de la industria, indicaron que es muy
importante tener un catastro federal centralizado, tener
permisos federales y no municipales.

"El municipio es una figura fallida en este pafs, eso tiene
que cambiar. Serfa conveniente hacer pagos unicos de
derechos y etiguetarlos a mejoras que impacten a un
sector, colonia 0 municipio. Para que justamente se vea
que el sector ademas de crear rascacielos y edificios, crea
bienestar en la poblacion. Eso ayudaria muchisimo a que
las cosas cambiaran en este pais’, concluyo Pantoja.  [@]
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POR LIZ ARELI CERVANTES
Liz.cervantes@inmobiliare.com

A lo largo de sus afnos de trabajo, Shahab Karmeli ha adquirido y mone-
tizado mas de 3.6 millones de metros cuadrados en oficinas y espacios
industriales en Estados Unidos, el sur de Asia y Europa. Sus oficinas en
Nueva York y Miami estan encargadas de una cuarta parte de los portafo-
lios de los activos y de lineas de desarrollo de dichas ciudades.

Durante el Quinto Congreso de Desarrollos
e Inversiones inmobiliarias, el presidente de
Softec, Gene Towle, entrevisto al desarrollador
y presidente de KAR Properties sobre el camino
que lo habia llevado a incursionar en el mercado
de Miami.

Yo nacl en Iran, pero desafortunadamente
durante la revolucion de 1979, mi familia y yo
tuvimos que rnos. Mi papa tuvo por varios arios
una oficina en Nueva York, y fue en esa ciudad
donde cursé la preparatoria y universidad.
Tambieén vivi algunos anos en Europa, Asla y
Tailandia. En 2013 empecé a leer sobre Brickell
City Center y me di cuenta de gue lo que hacfan
en Miami era muy interesante, por eso decidi ir
con mi familia a pasar ahi un fin de semana y ver
qué pasaba’, sefiala Shahab Karmeli.

El proyecto que se encuentra actualmente en
comercializacion es One River Point, disefiado
por el arquitecto mundialmente reconocido
Rafael Virioly. El inmueble se encuentra cerca del
rio y las vistas hacila €l son parte del eéxito que ha
tenido; el presidente de Softec pregunto, scual
fue el motivo que le llevo a elegir esa ubicacion?

"Los rios’, respondio Karmeli "Estos son el
corazon de los mares y son un elemento basico
de la organizacion humana. Todas las grandes
civilizaciones se establecieron cerca de los
rios. Las ciudades crecieron alrededor de estos
elementos; por ejemplo el Sena en Francia y el
Tamesis en Londres. Con la industrializacion,
las manufactureras se establecieron cerca de
los rios y no hubo una conciencia ambiental
hasta los arfios cincuentas del siglo XX, por eso
las ciudades empezaron a evitar esas areas, dada
su contaminacion.

“Sin embargo, durante los ultimos 30 arios hemos
visto una transformacion en Asia y Europa, donde
se dieron cuenta de lo importante que son, por
lo que se han invertido esfuerzos para descon-
taminarlos. Yo tuve la suerte de estar en Londres

cuando se transformaron algunos canales; pase
varios anos en Frankfurt por negocios, y vi la
transformacion del rio de esa ciudad que se
convirtio en un espacio muy agradable’, continua.

"Después llegué a Miami y para mi era obvio que
el corazon de la ciudad no era Miami Beach; me
encanta, pero su corazon esta en el rio. Cuando
empece a ver Miami me di cuenta de que los
inversionistas tenfamos que ver Brickell City
Center y teniamos que empezar por el rio”.

Sobre One River Point, comentd que deseaban
buscar descubrir qué es lo que significa para las
personas el lujo, siempre tratado de hacer algo
nuevo para no repetir formulas ya utilizadas, ya
que segun €l, es una forma de competir en un
mercado tan peleado.

‘Cuando entras a un nuevo mercado, siempre
tienes que pensar en diferenciarte, los arqui-
tectos de Miami son muy talentosos y los desa-
rrolladores muy capaces. Tuvimos que tomar
decisiones dificiles que daban miedo. La deci-
sion de que Rafael diseriara el proyecto fue
criticada, pero esa combinacion unica de arquil-
tecto urbano y académico, que ademas esta a
favor del ingenio y la innovacion, fue una parte
muy importante. One River Point debia ser algo
que de verdad inspirara, ademas de funcional y
dinamico. Queriamos ir mas alla de construir un
edificio, queriamos ver lo que es posible en un
entorno urbano”.

Para concluir, Gene Towle le pidid un consejo
para los desarrolladores que lo escuchaban.
El Presidente de KAR Properties comento: "Lo
principal es tener cuidado y una estructura que
Incluso en tiempos de tormenta te permita estar
en calma. Recuerden que hay un gran numero
de jovenes con mucho talento en esta genera-
cion. No tengan miedo de englobar, de ir en un
camino distinto, de ser individuales, al final, las
personas que traen algo distinto al mercado son
a quienes les va bien". [e]
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El mercado industrial en México se en-
cuentra en una etapa historica, ante el
crecimiento importante de negocios ver-
ticales como el automotriz, aeroespacial,
logisticay distribucidon, por mencionar solo
algunos. Actualmente, existe una gran de-
manda de espacios de naves industriales
para manufactura y logistica que atraen la
atencion de fondos como una apuesta se-
gura en el crecimiento de portafolios in-
dustriales. Pero, ;como se preparan estos
nuevos retos y empresas lideres del mer-
cado desde su perspectiva financiera e in-
dustrial?

En el panel "Mecanismo de inversion en el tema industrial.
El mercado inmobiliario industrial desde el punto de vista
financiero y bursatil’, Luis Gutiérrez, Managing Director de
Prologis Latinoameérica, explicod que, respecto a financia-
miento en términos de costo del capital y de cap rates, la
tasa interés ha subido 50 puntos base, y es muy probable
que a raiz del triunfo de Trump vuelvan a subir. Indico que
el mercado en la Ciudad de México se esta pesificando,
sobre todo por la volatilidad del tipo de cambio.

"El cap rate que en Estados Unidos debe de estar entre 5
y 5.5% cuando tienes una tasa de bonos del tesoro mas o
menos del 1.8, hoy ya esta como en dos. Yo no veo que los
cap rates vayan a subir con este movimiento. S{ veria que
pudieran verse afectados conforme la tase de interés se
vaya normalizando. Podria estar en 3-4% para los proximos
2 0 3 anos. Ahi si podria empezar a tener un efecto. El afio
que entra no vemos gue vaya a tener un efecto. En México,
el cap tiene mucho que ver con el cap americano. El cap
de 5-5.5 se compara con un cap mexicano de 7-7.5, o sea
como 200 puntos base y esta muy abierto’, agrego.

En cuanto al incremento en los dividendos que estan
pagando o que van a pagar los Fibras en los proximos
trimestres, Juan Monroy, Director de Macquarie México,
expreso que tiene que bajar el cap rate de los Fibras, que
estan muy baratos; por lo que advirtio que el problema es
gue hay un spread importante entre devaluaciones y cap
rates tanto en el sector privado como publico.

‘Creo que la mayoria de los Fibras pagan un dividendo
muy atractivo; mas del 7.5%. En un mundo de costos

ESPACIOS LIGADOS A LAS
BODEGAS O CENTROS DE
DISTRIBUCION SEGUIRAN EN
DEMANDA, ESPERANDOSE UN
CRECIMIENTO EN EL MERCADO
AUTOMOTRIZ, ESPACIAL,
LOGISTICO Y METAL MECANICO.

de capitales muy bajo, es un dividendo muy atractivo;
entonces, no necesariamente veo un impacto en los divi-
dendos de los Fibras a raiz de un incremento en la tasa de
referencia del Banco de México’, sostuvo.

Demanda del espacio industrial en México
Enrelacion a la demanda del espacio industrial en México,
Pedro Azcué, de JLL Latinoameérica, afirmo que los espa-
cios ligados a las bodegas o centros de distribucion
seguiran en crecimiento debido a que las grandes multi-
nacionales continuaran invirtiendo, trayendo renovaciones
por el mismo consumo interno. Sin embargo, preciso que
existira una pausa en los proyectos ligados a la industria,
donde pueda existir algun nuevo impuesto o quizas alguna
tarifa que cambie el negocio de una manera mas impor-
tante.

Sergio Arguelles, Presidente de Finsa México, indico que el
sector automotriz ha experimentado un boom en Mexico,
siendo el séptimo productor con 3.5 millones de vehiculos
al ano. Comento que en el pais existen 19 armadoras, de la
cuales 11 se han establecido en los ultimos afios. Ademas,
serialo que el nivel de absorcion de los edificios vacios en
el mercado se triplico por la llegada de los proveedores.
“No tengo duda gue van a seguir llegando mas armadoras
al pais. Todo eso demanda tener la infraestructura, los
proveedores y la materia prima muy cerca de tu opera-
cion’, afirmo.

Para finalizar, el presidente Finsa México asegurdo que
Mexico se va a seguir convirtiendo en un jugador impor-
tantisimo en el mercado automotriz, espacial, logistico y
metal mecanico: “Las principales industrias americanas
tienen operaciones en México. Se han reinventado y van
a presionar muchisimo para que no se modifigue el status
quo de sus relaciones”. [e]
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La necesidad de buscar modelos de finan-
ciamiento alternativos privados ha creado
nuevos escenarios y abierto el capital a
nuevos actores. En ese sentido, los fondos
de familia o institucionales surgen como
una opcion para invertir en desarrollos in-
mobiliarios.

Santiago Gil, Director General y Director Regional en
Mexico de Paladin Realty Partners, en el marco del panel
los "Fondos de inversion latinos y las estrategias de
negoclo de expansion en busca de los nuevos negocios
inmobiliarios’, explicd que la principal ventaja de esos
Inversionistas por cuenta propia es que, Como no pueden
tener acceso a una accion de expansion, recurren a fondos
de inversion para invertir su dinero en desarrollos inmo-
biliarios.

Por otro lado, José Shabot, Director General de Quiero
Casa, indico que ellos, como desarrolladores, en los
ultimos arios han empezado a acceder mas a fondeos
de inversionistas institucionales, y aseguro que la llave
de entrada para obtener el dinero como desarrollador de
un proyecto es la confianza que pueden transmitirle a los
inversionistas, sumado a la reputacion y experiencia en
el sector.

En cuanto a retornos, Andreu Cors, de Gava Capital, explico
gue todo depende del access cash e indico que se puede
obtener entre 9 y 10% en el sector industrial, y entre 20 y
25% en vivienda en venta o uso mixto. Sin embargo, reitero
gue todo depende del riesgo y la ciudad en que se ubique
el proyecto.

Inversiones regionales

Emilio Borella, Director de BD Promotores Colombia,
explico que en ese pais Sudamericano, los vehiculos inmo-
biliarios eran muy complejos hasta 2008, y los modelos
fiduciarios se habian estructurado masivamente a traves
del mercado de valores, lo cual resultaba complicado para
un inversor no profesional que no entendia muy bien ese
sector financiero.

SECTOR INDUSTRIAL Y DE
VIVIENDAS, LOS FAVORITOS
PARA DEJAR LOS CAPITALES
APROVECHANDO EL BONO

DEMOGRAFICO EN MEXICO.

Ese contexto permitid que su empresa se expandiera y le
diera la posibilidad a miles de colombianos de ser parte de
grandes construcciones, a traves del modelo de derechos
fiduclarios (FiDis*), con el cual la firma comercializa sus
proyectos de vivienda, comerciales y relacionados con el
sector hotelero. "En este momento contamos con cerca de
nueve mil inversores en sectores hoteleros y comercial, en
sitios tan diversos como Bogota, Cartagena o Barranquilla’,
expreso.

Por su parte, Santiago Gil sostuvo que en Chile, la firma
tiene 20 proyectos en Colombia y Peru, representando
aproximadamente el 15% del portafolio. “Queremos crecer
en la region andina y en México’, preciso.

Los invitados coincidieron en que México se encuentra en
una etapa en la que existe muchisimo capital. Sin embargo,
resaltaron que lo dificil es encontrar buenos proyectos. Ast
mismo, expresaron que en la Ciudad de México es mas
seguro desarrollar que en Veracruz, Querétaro, Puebla o
Tijuana, donde no se tiene un mercado tan bueno como
el de la capital del pals.

"En la CDMX vermos un mercado creciente derivado del bono
demografico; se desarrollan de 14 a 15 mil viviendas al ano y
se requieren mas de 60 mil. Eso nos abre una gran oportu-
nidad para seguir enfocandonos en donde estamos, seguir
creciendo y consolidandonos’, afirmo Jose Shabot. [e]
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Actualmente, es necesaria la incorpora-
cion del espacio publico a toda la arqui-
tectura moderna y a la sustentabilidad.
Esta es una herramienta importante para
lograr responsabilidad social y econdmica.
En el corto plazo se incrementa el costo
inicial, pero es posible recuperar la inver-
sidn en cinco anos.

En el panel "Innovacion en desarrollo inmobiliario. Princi-
pales proyectos en México’, Javier Sordo, de Sordo Mada-
leno Arquitectos, dijo que los proyectos de usos mixtos
vienen a transformar las ciudades; esta tendencia ya ha
llegado a ciudades como Ledn y Monterrey. "Hoy en dia,
la competencia es tan fuerte, que la arquitectura se ha
vuelto un factor importantisimo. La arquitectura es mas
global, llegan a México las firmas inglesas y americanas;
se compite con los grandes”.

Mientras que Enriqgue Villanueva, de Pulso Inmobiliario,
senald que no se puede desarrollar un mega proyecto
de usos mixtos si no hay interaccion con las autoridades.
Asimismo, se refirio al trabajo de la Torre Manacar, que
encabezo con el recién fallecido arquitecto, Teodoro
Gonzalez de Leon. "Buscamos algo que trascendiera en
la zona sur; la seleccion de la arquitectura y la interaccion
con él fue fundamental. Generamos plazas publicas, un
mural... fue una experiencia increible trabajar con él".

Villanueva comento que sus proyectos llevan anos en
planeacion y construccion; dedicarle un buen tiempo
influye para que el proyecto sea exitoso. "Los usos mixtos
ayudan a que la gente se mueva menos y haya plusvalia
en el uso de la tierra. Urbanamente, la Ciudad de México
trae esas tendencias y va avanzando”.

DICHOS PROYECTOS
OFRECEN SOLUCIONES A LOS
PROBLEMAS DE MOVILIDAD Y
CONTRIBUYEN A UNA MEJOR

CALIDAD DE VIDA.

Por su parte, Charles El Mann, de E Parks, refirid que un
reto importante en este tipo de construcciones es la acce-
sibilidad, ya que la Ciudad de México no es caminable y
presenta muchos rezagos en el tema vial. Los usuarios son
cada vez mas exigentes, pues quieren tener cerca plazas
comerciales, hoteles, entre otros servicios.

Francisco Martin del Campo, de Arquitectoma, habld sobre
el mega proyecto de Chapultepec Uno en Paseo de la
Reforma, compuesto por hotel, residencias y oficinas. "Lo
desarrollamos para un grupo inversionista; al ser vertical,
el tema de circulaciones se vuelve especial; tienes que
iIndependizar elevadores de hotel y oficinas, por ejemplo,
pues no quieren compartirlo”.

Por su parte, Luis Méndez, de Coldwell Banker México,
expreso que ‘la posibilidad de tener una oficina de alta
calidad en un proyecto de usos mixtos se traduce en
calidad de vida; no usar el coche para ir a zonas de
comida o entretenimiento”. Ademas, la calidad de los mega
proyectos de usos mixtos en Mexico estan a la altura que
cualquiera en el mundo”.

Finalmente, los panelistas coincidieron en la sofisticacion

del mercado y la necesidad de planear un proyecto anos
atras, de la mano de las autoridades. [e]
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Integracion y liderazgo son las palabras
claves en el mundo, éxitos de cualquier
profesional de negocios. La igualdad de
géneros, asi como los nuevos retos de-
ben ser valorados desde una perspectiva
de integracion de comunidades en todos
los sentidos. Los gobiernos actuales de-
ben considerar mas que nunca la partici-
pacion ciudadana activa en sus decisiones.
El liderazgo no tiene sexo, no tiene géne-
ro, no tiene edad, el mercado inmobiliario
se rige por hombres y mujeres, pero sobre
todo por lideres.

En el panel "Los retos actuales del sector de negocios en
Mexico: integracion y liderazgo para las nuevas genera-
ciones’, Margarita R. Munera de Johnson Controls Lati-
noamerica, detalld que los problemas a los que se enfrenta
la empresa son a nivel global, por lo cual se menciona
gue uno de los principales problemas es la integracion
de todos los actores: sector publico, sector privado, los
desarrolladores, consumidores. ;Cual es la vision macro
y local de cada uno para poder implementar la solucion?

Maria Ariza, de AMEXCAP menciono que en la asocia-
Clon se tienen cuatro objetivos: primero, poder captar los
recursos institucionales de los inversionistas, para poder
ser invertidos en las estrategias; sequndo, buscar transac-
ciones para los fondos y oportunidades de inversion, acer-
carlos y vincularos a los fondos de capital privado; tercero,
mejorar las condiciones de inversion para cada uno de los
fondos; y cuarto, la educacion y la busqueda de talento
para los fondos.

CON UN EXCELENTE CONOCIMIENTO
DE SUS AREAS, ELLAS APORTAN SU
VISION EN EL SECTOR DE BIENES

RAICES, NEGOCIACION E INVERSIONES.

“Se tienen 31 fondos de bienes raices extranjeros y mexi-
canos, 19 de ellos son CKDs que tienen comprometidos
alrededor de 2,500 millones de dodlares, y el resto son
fondos que tienen componentes no nada mas de Afores,
sino de otros recursos como de inversionistas institucio-
nales mexicanos y extranjeros para un total de 12,500
millones de dolares de activos comprometidos, para ser
invertidos en bienes raices”.

Adriana Vargas, de Douglas Elliman, menciono que Miami
es una ciudad facil de vender por su clima y arte, ya que
esta en un momento muy importante. De la crisis inmobi-
liaria de 2008, Florida se levanto antes que cualquier otro
estado en Estados Unidos. "Cambiaron muchas cosas,
entre ellas, las compras a credito; hoy se hacen en efectivo,
lo cual ha permitido que las obras que se ven en construc-
clion en la ciudad sean financiadas sin banca por detras,
significando que tenemos el mercado mas solido”. La
ciudad se va a reinventar de acuerdo a todos los cambios.

Lorena Canavati, del Gobierno de Nuevo Leodn, menciona
que los empresarios deben dar un paso mas alla del solo
hecho de generar capital; se tiene que ir mucho mas alla
para acabar el tema de la corrupcion. Si no se compro-
meten sociedad y gobierno para tener mejores practicas,
cambiar nuestra manera de pensar para rechazar a cual-
quiera que haga corrupcion. También comenta que hoy,
‘la onda de emprendimiento esta mucho mas inmersa en
nuestros jovenes, gue hace cinco arios”. [e]
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Los especialistas consideran que la industria de los centros
comerciales sigue en expansion; sin embargo, es necesario
gue los proyectos se adapten a las nuevas exigencias de
los usuarios en el marco de la era digital.

Durante el panel "Crecimiento del retail en Latinoamérica’,
el moderador Jorge Lizan, de Lizan Retail Advisors Nueva
York, indicod que México es uno de los paises con mas
centros comerciales, donde se desarrollan aproximada-
mente 40 al afo; hay 1,700 en toda la Republica Mexicana.

Por su parte, Eduardo El Mann, de Fibra Uno México, dijjo
que esta industria ha crecido y se ha diversificado a traveés
de los anos, gracias a las tendencias globales, atendiendo
el pensamiento del consumidor y sus nuevas exigencias,
ya gque no solo buscan la experiencia de compra. Insto a
realizar los proyectos de forma ordenada y de acuerdo
con los estandares internacionales de metros cuadrados
per capita.

Al respecto, Alfredo Cohen, de la Constructora Sambil de
Venezuela, destaco que en la region de America Latina
existe mucho espacio donde se pueden desarrollar centros
comerciales, pese a que son ciudades sin mucha planea-

cion. “En la region hay ganas, el publico esta mas intere-
sado en asistir”.

Lo importante en el retail es la combinacion del concepto,
las alternativas de mercado y el cuidado en la ubicacion.
De acuerdo con José Luis Quiroz, de IQRealEstate, es
preocupante la cantidad de centros comerciales que se
producen con carencila de analisis y que los desarrolla-
dores no logren ver lo que ya existe en el espacio publico.

Jimmy Arankaji, de Thor Urbana Capital, resaltd que los
centros comerciales de lujo son un mercado en creci-
miento y se espera que en México sea de mas del 35%
para 2019. Ademas, menciono que cada vez mas, nuestro
pais atrae marcas de lujo, pues existe un perfil de turista
con un mayor poder adquisitivo. Adelantd que las ciudades
donde éste mercado tiene presencia son Guadalajara y la
Ciudad de México.

Finalmente, los panelistas expresaron que los centros
comerciales existiran siempre y cuando los respalde un
proyecto orientado al goce de una experiencia social y de
convivencia, ademas de cumplir con los nuevos reque-
rimientos del publico y los modelos que han surgido en
Estados Unidos y Europa. Asimismo, coincidieron en que
el comercio electronico y el internet, no representan una
amenaza para reemplazar el modelo de compra fisica. [e]
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El objetivo de la inversion inmobiliaria en
la ciudad va de la mano con el objetivo
fundamental de generar calidad de vida
para sus habitantes. El moderador del pa-
nel “Transformacion de espacios urbanos
en propiedades de clase mundial y la co-
rrecta planeacion de desarrollos inmobi-
liarios inteligentes”, Arturo Aispuro, Pre-
sidente de Aispuro Martinez Arquitectos,
comento que existen zonas bien ubicadas
y con buena infraestructura en la ciudad,
pero a lo largo de los aflos han sufrido un
proceso de deterioro y decadencia, por lo
que se vuelven la gran oportunidad para
el renacimiento urbano de las ciudades de
practicamente todo el mundo.

Abraham Metta, Presidente de GIM Desarrollos, expuso
gue existe una cantidad innumerable de inmuebles en la
Ciudad de México que han perdido sus funciones origi-
nales por su deterioro, pero algunos guardan cierto valor
arquitectonico por lo gue no se deberia considerar demo-
lerlas y redesarrollarlas. Se tiene una gama de oportuni-
dades para poder intervenir en edificios existentes, ya sea
cambiandoles el uso o potenciarlos mediante una inter-
vencion que probablemente se recupere y mantenga
clerta parte de su estructura original, para adecuarla a una
estructura nueva.

Por su parte, Raul Berarducci, Presidente de Bovis México,
planteo que los proyectos de regeneracion y transfor-
macion urbana representan un reto debido a que van
asoclados a una innovacion de tecnologia actual; por
ejemplo, la construccion de Torre Mayor se basa funda-
mentalmente en la innovacion que produjo en el mercado
y en los sistemas constructivos.

CON LA RECONVERSION DE TERRENOS
Y RESPETANDO LOS INMUEBLES
ANTIGUOS QUE SE PUEDAN
REMODELAR, SE MEJORARA LA CALIDAD
DE VIDA PARA LOS CIUDADANOS

CON UNA PARTICIPACION ENTRE
INVERSIONISTAS Y AUTORIDADES.

Luis Felipe de Jesus, Secretario de Desarrollo Urbano y
Vivienda, resaltd que la ciudad esta en una etapa de trans-
formacion. "El bono demografico que representa el 75% de
la poblacion en las ciudades, con edad productiva entre los
15 y 65 afios, genera una alta demanda. No es que la ciudad
esté creciendo, al contrario, segun datos del INEGI, en los
ultimos cinco arios salieron de la ciudad 400,000 habitantes.
Ahora el reto es como atender a la poblacion demandante
de espacios publicos, trabajo e infraestructura basica”.

Existen areas que deben ser prevalecidas, respetadas y
conservadas por su valor monumental y ambiental, pero
hay zonas que ya agotaron sus ciclos econoémicos y
deben ser reaprovechadas con un metodo para generar
reservas territoriales redensificando, ensamblando predios
y buscando la manera de optimizar el territorio con nuevos
espacios.

Desde el angulo de los inversionistas, Rodrigo Suarez,
Presidente de Hasta Capital, expone que al tener un poco
mas de riesgo en la inversion de un proyecto, deben tener
un retorno mas atractivo. Los inversionistas tienen una
total disposicion a dejar sus capitales en proyectos que
mejoren el entorno de la ciudad en la que estan, conside-
rando ademas, la transparencia del destino de los recursos.

Los especialistas concluyeron que CDMX tiene grandes
oportunidades para reconvertirla, considerando las reali-
dades actuales y siguiendo casos exitosos de la reconver-
sion en otras ciudades; el metodo es acompanar todo el
proceso tecnico y metodologico. [e]
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Durante el panel “Factores econdmicos que atraen
inversion y desarrollo a una de las principales capi-
tales del mundo. Caso de estudio Estados Unidos’,
Alicia Cervera de Cervera Real Estate, destaco en su
intervencion que Miami es una excelente opcion para
invertir, ya que desde hace algunos afnos se ha con-
vertido en capital intelectual de los Estados Unidos.
Ademas, dijo que comprar bienes raices en la Union
Americana es muy facil, y que a veces las personas
creen que el papeleo es demasiado complicado; sin
embargo, “los agentes son muy transparentes y lo pri-
mero que haran sera decirte que consultes a un abo-
gado”.

Complementod que debido a las recientes elecciones presidenciales en los
Estados Unidos y el triunfo del republicano Donald Trump, se ha creado
una incertidumbre en materia de inversion, pero realmente habra mayores
oportunidades de compra, y por el contrario, el presidente no determinara
la politica del pals, aun y cuando tiene el control de las camaras.

Por su parte, Fernando de Nufiez, de One Sothebys, dijo que Miami es una
cludad en continua evolucion, y que en los ultimos 14 arios ha cambiado
en forma radical, con un crecimiento real del empleo. “El puerto de aguas
profundas de Miami esta mas cerca de Asia, de entre todos los ubicados
en el hemisferio occidental; el volumen de embarcaciones se va a duplicar
o triplicar en los proximos 20 afos, siendo ya capital de cruceros en el
mundo. Tenemos crecimiento del aeropuerto, el cual recibe la mayor carga
entrante a los Estados Unidos; hay comercio exterior, de banca y es la
segunda plaza financiera mas importante en Estados Unidos".

Agrego que este mercado es mucho mas real y menos especulativo, por
lo que esperan mejores oportunidades bilaterales e incluso depreciacion
de los impuestos en el ambito inmobiliario.

Beatriz Martinez, de Silfer Smith & Framton, intervino para sefialar que el
mercado mexicano es conocedor, y los clientes buscan una opcion dife-
rente, un sitio seguro y familiar como Vail en Colorado. En los ultimos afios,
este lugar ha invertido en desarrollar el concepto de “destino del verano’, y
realmente es en la época en que los clientes se deciden por un inmueble.

Asimismo, detalld que el proceso de compra tarda aproximadamente dos
anos, y que en todo momento la agencia acomparia a los inversionistas,
pues el modelo de negocio esta cambiando. "Este es un momento para
arriesgarse”.

Por ultimo, los panelistas expresaron que adquirir segundas residencias
en otros lugares es una forma de pasar tiempo con la familia y los amigos,
mientras que la incertidumbre causada por las recientes elecciones presi-
denciales debe tomarse como una oportunidad de adquisicion y de adap-
tacion a la nueva realidad. [e]
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Traer a México la industria del Senior Living
es una gran oportunidad de negocio debi-
do a la masa critica de retirados extranje-
ros, que incluso podria ser generadora de
divisas. En cuanto al tema de la operacion
de los centros, Javier Govi, de AMAR, refi-
ridé que se tendria que definir cual es la ins-
titucion que podria manejar esta industria
y asi capacitar a la gente.

Belmont es una empresa americana que arranco hace mas
de 20 afios en los Estados Unidos, y que el dia de hoy
tiene presencia en México ante la demanda de lugares con
un cuidado especializado. De acuerdo con Jorge Noriega,
de Belmont, el proyecto de Santa Fe de usos mixtos, con
dos torres conectadas al Hospital ABC, que proximamente
abrira sus puertas, tiene una inversion de dos mil millones
de dolares y se preveé que abran cinco comunidades mas.
"‘No somos un enfogue méedico, sino social”.

Durante el panel "El boom inmobiliario en la industria de
asistencia en el retiro Senior Living’, Andrés Portillo, de
Le Grand Senior Living, sefiald que desde hace 10 afios
empezaron a incursionar en esta industria cuyo mercado
principal ha sido el europeo y el americano; sin embargo,
el modelo tiene gran potencialidad en Méexico debido a
la tasa demografica que indica, que en los proximos 15
anos, cuatro de cada diez personas seran mayores de 60
anos. Agregd que en México, el Senior Living se basa en el
servicio y en reactivar la parte social, cultural para que los
adultos mayores se sientan productivos.

Asimismo, indico que la primera residencia de Le Grand
en México fue ablerta hace ocho arios, y hoy el modelo

ES NECESARIO PREPARAR A LA

INDUSTRIA, PORQUE EN LOS
PROXIMOS 15 ANOS, CUATRO
DE CADA DIEZ PERSONAS SERAN

MAYORES DE 60 ANOS.

se ha abierto a la parte de licencias y franquicias, cuya
funcion también es brindar asesoria a asilos con el fin de
gue aumenten su calidad en el servicio. Andres Portillo
resalto que los lugares no son solamente de retiro, sino de
Integracion a una comunidad; sin en cambio, indico que
en el pals no hay suficientes enfermeras capacitadas.

Por su parte, Antonio Gonzalez, de Ballesol México, inter-
vino para mencionar que el grupo espariol llegd a México
con una inversion de 50 a 70 millones de ddlares, para
Invertir en cinco centros. El primero instalado en la ciudad
de Querétaro, y el segundo en Santa Fe, mientras que
siguen buscando las mejores ubicaciones, incluyendo
cludades mas pequenas.

Gonzalez recalco que prevén que esta industria se desa-
rrolle a largo plazo como en Europa o Estados Unidos, y
resalto que tanto las instalaciones como los programas no
tlenen nada que ver con el abandono.

En cuanto al tema normativo, Fabian Monsalve Agraz, de
Baker&McKenzie, dijo que esta muy poco regulado el uso
de suelo y que esto abre una oportunidad de inversion
en la Republica Mexicana. Ademas, comento que ya hay
plazas fuera de capitales que tienen masa critica como lo
son San Miguel de Allende en Guanajuato, y Chapala en
Jalisco. [e]
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Jorge Henriquez, Salomon Helfon, Adrian Garcia lza,
Asgard Capital Helfon Arquitectos |OS Offices

Giovanni de Agostino, Juan Andrés, Vergara,
Newmark Grubb Knight Frank Latinoamérica VFO Arquitectos

NUEVOS CORREDORES

DE OFICINAS
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POR ALMA BEATRIZ NORIEGA OTAMENDI

Las ciudades principales como Guadalaja-
ra, Monterrey y Ciudad de México concen-
tran lo mas relevante del mercado inmobi-
liario de oficinas. De acuerdo con Giovanni
D'Angostino, de Newmark Grubb Knight
Frank, moderador del panel “El mercado
comercial y los nuevos corredores de ofi-
cinas”, las ubicaciones con mayor entrega
de espacios esta en los corredores de in-
surgentes, Reforma y Polanco en CDMX;
Monterrey Centro, Valle y Country Valle
Oriente; asi como Plaza del Sol y Puerta
de Hierro en Guadalajara.

De acuerdo con Jorge Enriquez, de Assgard Capital, ellos
desarrollan oficinas para dos formatos distintos que son la
venta y renta. En la primera pueden ser pisos completos
0 espacios de 50 metros cuadrados para las empresas
pequerias. En cuanto a la renta, este formato funciona mas
para empresas de caracter institucional. Hay un proyecto
mas que se esta realizando en Querétaro, donde la idea es
convencer a la empresa de sacar sus oficinas de la ciudad
y llevar su corporativo asi como BackOffice a esta entidad
del Bajio.

Aproximadamente el 30% de los usuarios de las oficinas
son millenials, por lo que se recomienda a los desarro-
lladores que tengan espacios ablertos con una potente
fuente de internet, independientemente de aprender de
los cambios tanto tecnologicos como de los habitos de los
usuarios de este tipo.

Adrian Garcla, de IOS Offices, conoce muy bien el mercado
de espacios compartidos y por ello, dice haber tenido un
crecimiento importante. Ya estan en 10 ciudades de la
Republica Mexicana, con 30 sucursales, cerca de 60,000
metros cuadrados de oficinas instaladas y dando servicio
a aproximadamente a 10,000 usuarios, de entre los cuales
6,000 y 7000 son fijos y el resto moviles.

FACTORES COMO UBICACION

Y BUENA CONECTIVIDAD
TECNOLOGICA EN LOS ESPACIOS DE
OFICINAS SON UN ATRACTIVO PARA
LOS USUARIOS.

Salomon Helfon, de Helfon Arquitectos, menciona que su
firma tiene 37 aflos y 20 en el rubro de oficinas corpora-
tivas. Al ser una firma de perfil patrimonial, todos los desa-
rrollos participan en los diferentes grupos de inversion,
dando cobijo a sus propios inversionistas para lograr el
objetivo deseado, que es la formacion de patrimonio. Son
de las pocas firmas que conceptualizan de manera integral
el desarrollo del proyecto arquitectonico de principio a fin.
Tienen aproximadamente 240,000 metros cuadrados de
espacio rentable.

Juan Andrés Vergara, de VFO Arquitectos, dijo ser una
firma fundada en 1993, asociada con un grupo de ameri-
canos muy grande gque laborando en todo el mundo, llegd
a México con el fin de desarrollar edificios de oficinas que
pudieran ser atractivos para las empresas internacionales
-norteamericanos basicamente. Pero hace siete arios se
separaron del grupo internacional, para poner la empresa
a sunombre. Bajo este nombre, se han logrado introducir
proyectos como Punta Santa Fe en la ciudad de México,
fortaleciendose despues con presencia en el area de
Monterrey y Guadalajara.

Los procesos que se siguen entre una inversion institu-
cional y una patrimonial son diferentes, es por ello que
Jorge Enriquez y Salomon Helfon mencionan las dife-
rencias que existen entre una y otra. Jorge Enriguez dice
que desde el punto de vista institucional, se busca una
oportunidad para convertir terrenos en renta, que a largo
plazo se puedan vender, para tener un retorno financiero.
Salomon Helfon explica que toda inversion busca utilidad,
un retorno atractivo, y al ser una inversion patrimonial,
se busca la ubicacion, la conceptualizacion, el diseno, la
manufactura del producto y las tecnologias de punta para
crear patrimonios con estandares elevados. [e]
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POR ANTONIA TAPIA

Ante la incertidumbre financiera que hubo en los mercados,
a consecuencia de las elecciones en Estados Unidos, en Expo
Negocios Inmobiliarios se emitid un reporte global a cargo de
Lee Menifee, Director and Head of the Americas Investment
Research PGIM. El prestigioso investigador explicod que los ul-
timos seis afnos ha sido un ambiente muy favorable para las
inversiones en bienes raices.

“Estos proximos meses de incertidumbre los vemos como meses de oportunidades
y de retos. Los riesgos hacen gue los precios no sean exactos en mercados parti-
culares, y eso pasa cuando no hay mucha informacion. Sin embargo, en materia de
inversion vemos en México una oportunidad de largo plazo’, adelanto.

“Vemos algunos signos de alarma y vienen en la pérdida del volumen de transac-
ciones. Esta pérdida esta sucediendo de manera global. Si bien este decrecimiento
es por diversas razones, todas estan relacionadas basicamente por un sentido de
precaucion. Viendo a Meéxico, en particular, vemos el valor relativo de los bienes
raices en este punto como muy bueno. Los cap rates, en comparacion con los
Estados Unidos son muy atractivos y creemos que compensa lo que los inversores
califican como rest premium’”.

El Director and Head of the Americas Investment Research PGIM, analizando la
realidad del mercado mexicano, aseguro que conforme pasa el tiempo se vuelve
mas institucional y los precios tienen mucho sentido para los inversores interna-
cionales: mas del 50% de las inversiones son propiedad de inversores de Estados
Unidos, y otro 20% son inversiones extranjeras. "Eso es el reflejo de una aceptacion
de largo plazo de México y Latinoamerica, como un portafolio inmobiliario institu-
clonalizado’, afirmo.

Prondstico para los proximos meses

En su pronostico a largo plazo, Lee Menifee indico que desde 1995 las exportaciones
de México a los Estados Unidos aumentaron cinco veces, y preciso que ambos paises
estan entrelazados por cadenas de intercambios comerciales muy sofisticadas.
Asimismo, aseguro que esas cadenas se han fortalecido a lo largo de 20 afios y no
hay certeza alguna de que vaya a haber algun cambio en las politicas de mercado
estadounidenses. "Vemos estos lazos como permanentes, y s por €so que prevemaos
este crecimiento continuo, ofreciendo costos mas bajos’, subrayo.

Menifee cerro su analisis destacando que México se encuentra ascendiendo en
la cadena de valores, y que es una fuente de bienes baratos. Del mismo modo,
expreso que la produccion que se realiza en el pais tiene lugar en instalaciones
bien desarrolladas, que se han hecho gracias a inversiones sustanciales de 20 o 30
anos; tomo como ejemplo el caso de la industria automotriz.

‘No se trata solo de armar los autos, se trata de disefiarlos en el terreno. Muchos de
estos fabricantes toman los excepcionales conocimientos que estan disponibles en
lugares como Monterrey, donde el talento de los ingenieros mexicanos ha ingresado
con facilidad a Estados Unidos”.

Para finalizar, el investigador se mostro positivo y al pendiente de las oportunidades
que ofrecen México y Ameérica Latina, y resaltd que en los proximos meses habra
gue monitorear el mercado, para ver si hay cambios fundamentales. [e]
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Victor Lachica,
Cushman & Wakefield

CONTRIBUIR A LA CALIDAD DE
VIDA Y MEJORES EXPERIENCIAS
ES LA TENDENCIA INMOBILIARIA
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POR LIZ ARELI CERVANTES
liz.cervantes@inmobiliare.com

La mayoria de los compradores de vivien-
da y los turistas tanto nacionales como
extranjeros tienen una edad promedio en-
tre los 30 y 55 afos, esto ha generado en
ambos sectores, que los productos ofreci-
dos sean diferentes, pero que se adapten
a las necesidades de este tipo de clientes.

Pensando en ello, durante la mesa de discusion “Inver-
siones inmobiliarias en proyectos residenciales y de
turismo’, Gerardo Fernandez, de Artha Capital; Jeronimo
Hirschfeld, de One Real Estate Investment Miami; Marco
Garza de Garza, de Mercado Capital; y Pedro Aspe, de
Grupo Proyecta, discutieron cuales son las nuevas tenden-
cias en las demandas de los clientes, bajo la moderacion
de Victor Lachica, de Cushman & Wakefield.

Hablando de su experiencia en el desarrollo de usos mixtos
en Monterrey, Marco Garza comento que actualmente el
tema de movilidad en esa ciudad, como en la Ciudad de
Meéxico, se ha vuelto una problematica seria que se debe
afrontar, y ellos han observado que las personas invierten
demasiado tiempo en los traslados y eso resta horas a
la convivencia familiar, recreacion y descanso, limitando
finalmente la productividad. Pensando en ello, se desarro-
llan soluciones globales en las que se ponderan los espa-
cios peatonales, para contribuir a destinar menos tiempo
en transporte. Agrego que con eso en mente, han empren-
dido -en conjunto con las autoridades de Monterrey-
acciones que les permitan disminuir el numero de cajones
de estacionamiento, porque este espacio encarece el
producto final al cliente y no desincentiva el uso del auto-
movil. Sin embargo, considerd que si bien estos proyectos
son muy viables, no caben en todas las ciudades, ya que
no tienen tantos problemas de movilidad ni cuentan con
la densidad de construccion adecuada.

Respecto a las nuevas tendencias de desarrollo inmobi-
liario, Pedro Aspe de Grupo Proyecta, opind que en el caso
de Puebla, donde desarrollan Lomas de Angelopolis, ha
cambiando el tipo de compra, debido a que en un prin-
cipio se comercializaban en mayor medida los lotes de
terreno, mientras que en los ultimos arios -con la llegada
de nuevos desarrolladores locales- la comercializacion de
vivienda construida ha aumentando.

MOVILIDAD, CERCANIA 'Y
TECNOLOGIA SON ALGUNOS DE
LOS PUNTOS QUE VALORAN LOS

COMPRADORES RESIDENCIALES. LOS
TURISTAS BUSCAN VIAJES DONDE
APRENDAN ALGO NUEVO DEL
LUGAR.

"Nuestros clientes son las familias tradicionales, jovenes
con uno o dos hijos que, ademas st buscan vivir dentro
de la comunidad , ya que ahi tienen escuelas, trabajo y
centros de recreacion”.

Por otro lado, el representante de One Real Estate Invest-
ment Miami remarco que dentro del mercado ameri-
cano, en los desarrollos de usos mixtos, cada vez son
mas frecuente los desarrolladores que lanzan al mercado
departamentos de pocos metros cuadrados; sin embargo,
lo compensan con mas y mejores areas comunes, ameni-
dades y tecnologia. Ademas, considera muy importante el
terma de la ubicacion, porque los proyectos deben contar
con buena conectividad, es decir, buenas vias de acceso y
salida, asi como opciones de transporte publico.

El turismo continua evolucionando

La industria del turismo en México se ha consolidado en
estos aros, la gran cantidad de turistas extranjeros que
vacaciona en el pais, aunada a la diferencia del peso contra
el dolar ha propiciado que este sector se mantenga en
numeros favorables.

Gerardo Fernandez, de Artha Capital, desarrollador de
proyectos de turismo en las principales playas de Meéxico,
coincidio en que la industria ha tenido cambios, y explico
gue uno de ellos son los clientes, porqgue demandan
nuevas experiencias. Por ejemplo, ya no es necesario tener
un campo de golf, se puede reemplazar por diversas activi-
dades y la incorporacion de amenidades en una mezcla de
arte y cultura, que les permita a los viajeros conocer mas,
porgue tambien lo demandan. Asevero que esta industria
tiende a ser mas solida e importante en el pals, gracias a
los esfuerzos tanto de las autoridades como del sector; ast
se reducira la brecha entre las temporadas altas y bajas.

El moderador Victor Lachica, concluyo gue los desarrolla-
dores deben considerar estas nuevas tendencias de movi-
lidad y tecnologia para incorporarlas tanto en el sector
turistico como el residencial. [e]
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Carlos Rodriguez Jr.,
Driftwood Hospitality

Hoteles City Express

LA PRESENCIA DE LOS HOTELES
DE NEGOCIO HA CRECIDO
DE FORMA CONSISTENTE
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POR CYNDI LILIBETH PEREZ RAMIREZ

Los hoteles de negocio son una oportuni-
dad de inversion. Se prevé que a fines de
2016 exista un incremento de 13 mil cuar-
tos. Cinco de cada 10 viajeros de negocios
confian en el valor de los viajes para su
compania, y seis de cada 10 esperan au-
mentar sus salidas en los proximos anos,
afirmo Javier Lomelin de Colliers Interna-
tional.

Durante el panel "Turismo de negocios en Las principales
ciudades de Latinoameérica, planes de expansion y los
mercados que atienden’, Carlos Adams de Hoteles City
Express, sefalo que el producto que ofrecen se ha conver-
tido en un servicio mixto, y gue desde su nacimiento -hace
14 arios-, se anticiparon a una generacion mas tecnologica,
desarrollando habitaciones con un estilo minimalista y con
un servicio de internet mas eficiente. Ademas, resalto que
los hoteles City Express se han abierto a los lugares secun-
darios y no solo a las ciudades principales, lo que les ha
permitido tener mayores oportunidades de competencia.

Por su parte, Guillermo Bravo de Fibra Hotel, expreso que
iniciaron a finales de 2012 con 30 hoteles, y que hoy han
crecido a 85, por lo cual, resaltd que el modelo de negocio
implementado ha funcionado. En el tema de la tecnologia,
dijo que es muy importante y util mantener cercania con
los clientes y dar seguimiento, principalmente con la gene-
racion llamada millenial. "El sector es muy atractivo, al final
es una ecuacion de oferta y demanda, pero que no crezca
de manera acelerada”.

MAS ALLA DE HOSPEDAJE,
FACTORES COMO TECNOLOGIA'Y
SERVICIO PERSONALIZADO CON
EXPERIENCIAS, SON VALORADAS POR
LOS VIAJEROS

Carlos Rodriguez de Driftwood USA, menciono que los
hoteles de negocio estan al alza en Latinoameérica, y que
al ario reciben cerca de 300 ofertas de compra, mientras
que solo adquieren 10. "Encontramos buenos hoteles de
suficiente crecimiento, rendimientos por encima del 15% vy
dividendos trimestrales por encima del 10%. En la industria
hay percepcion de riesgo por el tema operativo, pero se
maneja muy bien, dando lo mejor de nosotros"”.

‘Como firma de arquitectura, lo que vemos es que hay un
aumento en el tema del disefio de hoteles, de 30 a 35% de
nuestro trabajo es del ramo”, detalld Juan Pablo Vazquez
de GVI Arquitectos, hay oportunidades en las ciudades
secundarias como Mexicali, Puebla, Panama, Tijuana y
algunos destinos turisticos.

Respecto al tema de la tecnologia, resaltd que las nuevas
generaciones te agradecen tener un buen disefio de hotel
y que a tres de cada cinco usuarios les gusta viajar por
negoclos; estos clientes buscan tener experiencias perso-
nalizadas, pero con una convivencia digital, y ademas con
informacion relevante en redes sociales. “Si ya lograste que
fuera el millenial a tu hotel, el reto y compromiso es darle
experiencia de viaje, no solo hospedarse y bariarse”.  [®]
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LA CLAVE PARA
ALCANZAR

EL EXITO:

DON DIONISIO SANCHEZ




UNA INDUSTRIA

SOLIDA 'Y SALUDABLE
SOLO ES POSIBLE

CON EL ESFUERZO'Y
DEDICACION DE TODOS
LOS QUE PARTICIPAN
EN ELLA.

Arg. José Manuel Gomez Vazquez,
Socio fundador de GVI

POR LIZ ARELI CERVANTES
Liz.cervantes@inmobiliare.com

Durante la Clausura del Quinto Congreso de De-
sarrollos e Inversiones Inmobiliarias, Inmobiliare
Magazine ofrecid un homenaje a la trayectoria del
sefior Don Dionisio Sanchez, fundador de SARE.

Don Dionisio Sanchez, graduado de la carrera de Contaduria de
Ciudad Universitaria, nacio en 1937 Después de algunos afios de
carrera y con la experiencia de su primer desarrollo inmobiliario
-construido en 1976-, fundo Grupo SARE en 1982. Formo un grupo de
empresas verticalmente integradas que se dedicaban a la construc-
cion de vivienda social, la cual sigue en el mercado desde entonces;
logro concretar el levantamiento de dos fondos de inversion inmobi-
liaria. A lo largo de sus anos de trabajo, ha recibido premios y reco-
nocimientos por su esfuerzo y dedicacion.

En presencia de amigos, colegas y familiares, Don Dionisio exhorto a
los presentes que lo escuchaban a seguir trabajando por conseguir
sus objetivos, siempre con mucho esfuerzo y honradez. Sus hijos,
le gradecieron por las grandes ensefianzas brindadas, mismas que,
como ellos reconocieron, les impulsaron para alcanzar el lugar donde
se encuentran ahora.

La arquitectura es reconocida

por el trabajo de GVI

Uno de los despachos mexicanos de arquitectura mas destacados a
nivel internacional, GOMEZ VAZQUEZ INTERNATIONAL -GVI - ha
sido un referente en la construccion no solo de destacados proyectos
en México, sino a nivel latinoameérica. El arquitecto y socio fundador
de GVI, José Manuel Gomez Vazquez Aldana, recibio un galardon de
parte de Inmobiliare Magazine por los mas de 48 arios de carrera,
durante los cuales ha concretado proyectos iconicos, desarrollos
residenciales, centros de espectaculos, deportivos y mega proyectos
turisticos, entre otros.

El socio fundador de GVI compartio que a lo largo de su carrera ha
observado cambios radicales en la arquitectura mexicana. El mas
Importante es que ésta ha dejado de pensarse unicamente como un
negocio y se enfoca mucho mas en apoyar y propiciar la convivencia
entre los usuarios. Al conclulr agradecio a Inmobiliare Magazine por
el reconocimiento a su trabajo.

Ambos homenajes se dieron el 10 de noviembre, y al finalizar la
jornada, Erico y Emiliano Garcia junto con Guillermo Almazo, direc-
tivos de Inmobiliare Magazine -organizadora de Expo Negoclos
Inmobiliarios- agradecieron a todos los asistentes por su presencia,
recordandoles que sin ella, un evento de tal magnitud y con los
grandes éxitos que se habian obtenido no seria posible.

Asi concluyeron las actividades del Quinto Congreso de Desarrollos e
Inversiones Inmobiliarias, realizadas el 9 y 10 de noviembre, dentro de
Expo Negocios Inmobiliarios en el Hotel Camino Real de Polanco. El
compromiso fue darse cita el proximo ano, para analizar las tenden-
clas del sector tanto nacional como internacional. [e]
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“Yo soy un contador de historias,
utilizo la pintura como lenguaje
para decir cosas; en ese sentido,

no soy pintor”.

"Lunar” 160 x 150 cm 2016, Oleo/tela

POR CRISTINA GRACIA
Promotora de arte y directora de proyectos de Galeria Punto G
galeriapuntog@gmail.com

afael Gaytan nacio en la ciudad de México el

29 de noviembre de 1963. En 1988 egreso de la

Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado

“La Esmeralda’ Ha realizado numerosas exposi-
ciones individuales y colectivas en México, Estados Unidos,
Colombia, Panama y Singapur. Fue becario del FONCA de
1990 a 1991, asi como del National Endowment for The
Arts y el FONCA en 1992. La fundacion Sebastian y La
fundacion Llopis le otorgaron una beca de residencia en
la Isla Contadora, Panama, y de la Fundacion Sebastian
y la Temenggong Artists-in-Residence: If [ Could Only
Have The Universe, 2014-2015. Actualmente reside en la
ciudad de México, pero en distintos momentos ha vivido
y trabajado en las ciudades como Houston, Texas; Omanha,
Nebraska y Santa Fe, Nuevo México. Su trabajo forma parte
de colecciones privadas y publicas en México, Estados
Unidos, Colombia, Panama, Espafia, Alemania, Corea del
Sur y Singapur.

Para hablar sobre su historia, me permito charlar con él
mientras paseamos por su obra.

¢Como fue que decidiste dedicarte

a la pintura?

Siempre estuvo presente por mi padre y mi tio. A los 18
arios se convirtio en algo que parecia alcanzable, es dectr,
algo en lo que yo pudiera basar mi vida. Antes de esa edad
pensaba dedicarme a la biologia o a la medicina.

Sucedid que un maestro de literatura en la escuela prepa-
ratoria se dio cuenta de mi talento; sin embargo, nunca
me dijo que fuera pintor, pero por su manera de mirar
yo entendi que era posible hacer una vida a traves de la
pintura.

Siempre ful muy observador y las actividades creativas
siempre estuvieron presentes; me acercaba a la gente
creativa de manera natural.

¢Qué influencias te inspiraron?

Conoci innumerables artistas gracias a la amistad que
estableci con mi maestro de literatura, que es un gran
amigo, y quien me ensefio el arte de la conversacion. Un
dia, visitando galerias de arte en la Zona Rosa, conver-
samos con un galerista; en ese momento supe que estu-
diaria artes plasticas en la Escuela Nacional de Arte "La
Esmeralda”. Alli tuve influencia del profesor Guadalupe
Santos y de Guillermo Zapfe, un pintor gestual, de pintura
abstracta por excelencia, despojada de cualquier signifi-
cado, solo textura, color, geometria, estetica.
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"Lobby", 40 x 28 cm 2015, Oleo/tela

"Eljuego’, 115 x 170 cm 2015, Oleo/tela
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El muralismo mexicano, gue es una
pintura narrativa inevitablemente, es
la gran influencia; asi aprend{, admi-
rando el gran trabajo de los muralistas
mexicanos.

También el cine se refleja en mis
cuadros, que tienen una composi-
clon cinematografica; se nota en el
formato alargado de los lienzos, como
en forma de pantalla. Otros artistas
del siglo XX, de estilo figurativo como
Waltus o Eduard Hopper son también
de gran inspiracion.

¢Como vives tu profesion?

Simplemente exponiendo mi propio
punto de vista sobre la vida. Me guio
por el enfoque profundamente huma-
nista que le dio el siglo XX a la pintura,
de no verla como algo representativo
de la realidad sino como una busqueda
interna. Sin embargo, la busqueda
interna del artista es aplicable en toda
la historia del arte, a traves de todos
los artistas, ya que es esa busqueda

"Easy”, 90 x 130 cm 2010, Oleo/tela

interna, una decision consciente.
Tambien el siglo XX nos trajo descubri-
mientos cientificos determinantes para
el arte, asi como también la teoria de la
relatividad y el psicoanalisis cambiaron
el enfoque. Teorias que validaron que
la realidad se aprecia de diferentes
maneras segun el individuo; lo impor-
tante es lo que se centra y surge de
la persona, de su vivencia, de lo que
le sucede, todo a partir de la expresion
personal que conduce al Expresio-
nismo en el arte.

¢{Como escoges los temas
para pintar?

Mis temas son momentos reveladores
en las acciones de la vida cotidiana,
sobretodo en momentos de estados
especiales como los de gran concen-
tracion o reflexion, de abstraccion
mental en recuerdos o imaginerias. A
mi me parece que las personas que
retrato en esos momentos, son mas
ellos mismos, sin la presion de inte-
ractuar con los demas. No se estan

invistiendo de nada, simplemente son
lo que son. Es el estado meditativo de
la atencion gue yo disfruto mucho.

Ultimamente estoy dejando de
narrar historias, los cuadros se estan
volviendo solo imagenes. Durante un
tlempo pinté con muchos cambios y
nunca me importé que me criticaran
por ser versatil; con el tiempo me
estoy centrando. Aun no he termi-
nado con la realidad, no entiendo el
proceso de la abstraccion; es decir,
hacer pintura que sea pintura, sin
contar historias.

¢Los retratos que pintas

tienen elementos en comun?
Mi obra es autobiografica, generalmente
retrato a la gente que quiero. [e]

GALERIA PUNTO G

Monte Antuco 715

Lomas de Chapultepec, CDMX
galeriapuntog@gmail.com
WWWw.Crisgracia.com
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Abismo, 100x80cm,odleo

Sinfonias cromaticas de

HERMINE DEMIRO

El Mensaje, 130x100cm,dleo
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Renacer, 130x76cm,6leo

El Susurro, 150x80cm,déleo

Arquitecto del amor, 120x90cm,dleo

POR TONY GUERRA
erminiademir@yahoo.com

fb- Demiro Art

FOTOGRAFIAS: MARINA YERITSYAN

ntre colores templados y lineas en un juego de

tensiones continuas, aparecen los ecos poeticos

de esta pintora que nos ofrenda la parte mas vital y

creativa de su ser interior. En su obra, la tristeza no
cabe, porgue expone su canto a la vida y firmeza como
artista plastica. Es cuerpo sensual su trazo firme, que se
reserva y se entrega envuelta en el misterio.

Las equilibradas composiciones cromaticas y lineales no
requieren de discursos ni anecdotas literarias. Imponen su
propia voz cambiante segun las atmosferas. La materia se
muestra desnuda, y junto a ella, la independencia de una
mano sabia que ha guardado en su memoria los pasos,
las horas y los dias vividos. Su mano joven, pero madura,
acaricia las texturas y saborea las pinceladas con el placer
libre de prejuicios, con aroma de un maravilloso brandy
armenio.

De percusiones a corazon abierto, susurros que penetran
sin alevosia y conciertos multiples, su obra se anima cauti-
vando al espectador que la puede tocar con sus 0jos.

Oda a las armonias sin rebuscamientos, donde lo grande
enaltece a lo pequerio; asi es su produccion. No existen
grietas o heridas expuestas, solo escenas que el incons-
clente le dicta; y, ;no es este mismo, quien nos devela los
secretos mas profundos? Imperiosa necesidad que obliga a
la artista a fabricar, para encontrarse y despues comunicar
con plenitud, lo que la habita y la conforma.

Hermine Demiro nacio en la cuna de nuestra civilizacion,
abrevando de una de las culturas mas antiguas y fasci-
nantes. Porta en su sangre la magia, la relacion con la
naturaleza, pero tambien el recuerdo de los objetos en los
que el hombre ha exaltando la belleza; de ahi la alianza
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Los secretos del amor, 130x100cm,o6leo

Los Peregrinos, 100x80cm,dleo

con el lienzo que se crece y expande
victorioso. Una busqueda continua
de armonia y soluciones espaciales,
donde el silencio y las resonancias
agitan al espectador, como una cons-
tante de su obra.

Se acerca y se retira, como el ave que
necesita distancia, aun sabiendo volar
en compania; mision de quien sabe ver.

No puedo dejar de evocar algunos
ecos en mi memoria como el de la
pintora portuguesa: Vieira da Silva,
guien nos mostraba el mundo desde
el vuelo de un albatros; el ruso Nicolas
de Stael, y por gqué no, algunos
pintores mexicanos como Pedro
Coronel y Lilia Carrillo; todos mara-
villosos. Ni ingenuidad, ni malicia en
esta muestra, solo dominio de perspi-
cacia, intuicion y analisis; dominio de
la técnica y la decision de seguir su
vocacion desde la pasion innegable de
un corazon dispuesto. En plenitud de
vida, presiento que Hermine, escribira
sunombre con brillantez dentro de las
primeras planas de la pintura feme-
nina. Yo, como compariera de travesia,
gozo y brindo junto a ella en vuelo de
colores. [e]



centrourbano.com

Toda la informacion de la industria inmobiliaria y de vivienda

UN PORTAL
DIFERENTE

Somos el medio lider especializado, con la
informacion mas relevante del sector

VIVIENDA | INMOBILIARIO | CONSTRUCCION | NEGOCIOS | ARQUITECTURA | URBANISMO

SIGUENOS EN - |

O f

@CentroUrbano /centro.urbano /portalcentrourbano curbano2016



PROYECTO RESIDENCIAL DE LUJO

Gran oportunidad de Inversiéon

i Precio de Venta
en preventa al sur de la ciudad

$12,890,000

30% Anticipo » 40% Mensualidades= 30% Escritura

Casa Cruz Verde / San Jerénimo

- 459 m2 de constuccién
- 290 m2 de terrenc
- 68 m2 de terrazas y balcones

La casa de 3.5 niveles contard con:

- 3 recamaras con walking closet v bafio completo
- Sala/comedor con altura ¥y media

- Cocina equipada de lujo

- Cuarto de TV

- Salén de juegos

- Jardin privado

- Estacionamiento techado para 4 autos

- Cuarto de serviclo

- 2 medios baiios

- Excelentes acabados

Fecha estimada de entrega

Julio 2017

La casa cuenta con un disefio contempordneo moderno, C @) n-rdc-l-q nos

fachadas orientadas al SUR con vistas arboladas.

Amplios espacios con materiales de calidad que daran a tu familia 4+ 5 2 l 5 5 4 3 408 5 4 8

un entorno cdlido. La zona cuenta con una excelente plusvalia por estar

a pocos minutos de vias primarias como Periferico y Supervia Poniente. federico.senties@immobilis.com.mx
Inversionista Constructor Broker
@ EXPANSIVE m ImMmMOoEiLi=
GRUPOTAU

DESARROLLADORA



SE VENDE. Excelente terreno ubicado en el centro de negocios de Ledn,
Guanajuato, “capital mundial del calzado”. Reconocido por la revista Forbes como
una de las ciudades mas prometedoras de Meéxico, gracias a la llegada de
empresas multinacionales, excelentes vialidades y areas verdes. De acuerdo a FDI
Magazine, publicacion de inteligencia financiera del diario britanico Financial
Times, "Ledn esta en primera posicion en Latinoameérica en la division de ciudades
con mejor costo-beneficio”

La ciudad de Ledn es considerada como una de las principales zonas
metropolitanas de Meéxico, con casi dos millones de habitantes, lo cual ha
derivado en una creciente necesidad de productos y servicios. Ademas, gracias a
su privilegiada ubicacion e infraestructura, se ha constituido como uno de los tres
mejores destinos de turismo de negocios y convenciones.

El terreno esta localizado en la avenida mas importante de Leén, Blvd. Adolfo
Lopez Mateos, lo cual permite convivir con cadenas hoteleras y restaurantes,
destacando como punto central el Poliforum de Ledn, uno de los "Top 10
Convention & Exhibition Centers Mexico 2015", segun la revista especializada MDC
The Meeting Planner's Magazine. Se encuentra a pocos metros del Teatro
Bicentenario, el Museo de Arte e Historia de Guanajuato y el Estadio Leon.
Asimismo, el terreno cuenta con una superficie de poco mas de 17,400 m?, cerca
de los principales centros comerciales y de negocios de la ciudad.

Para mayor informacion visite la pagina de internet
www.isseg.mx/estrella.html, o llame al teléfono (473) 735 1400 ext. 8700,

con el Ing. David Alejandro Gémez Hernandez, dgomezhe@isseg.gob.mx.
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Prologis Park Tres Rios: Mexico City, Mexico

YOUR LOCAL PARTNER TO GLOBAL TRADE.

Prologis is the leading owner, operator and developer of industrial logistics
real estate with approximately 671 million square feet (62 million square meters)
owned and under management in 21 countries on four continents.

Prologis — Mexico Prologis - Brazil

Av. Prolongacion Av. Pres. Juscelino Kubitschek

Paseo de la Reforma 1236 Piso 9 1455 - 12® andar

Desarrollo Santa Fe Itaim Bibi, Sao Paulo, Brasil 04543-011 (‘
Mexico City, Mexico 05348 Main: +55 11 3018 6900

Main: +52 55 1105 2900

5
mexavailability@prologis.com www.prologis.com PROLOGISs



